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PODER EXECUTIVO

LEI N° 6.954 DE 13 DE JANEIRO DE 2015

DISPOE SOBRE A REVISAO DO PLANO
PLURIANUAL 2012/2015, INSTITUIDO
PELA LEI N° 6126, DE 28 DE DEZEMBRO
DE 2011.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,

Faco saber que a Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Esta Lei estabelece a Revisdo do Plano Plurianual 2012/2015, instituido pela
Lei n® 6126, de 28 de dezembro de 2011.

Paragrafo Unico - Integram esta Lei os Anexos abaixo discriminados:

| - Anexo | - Perspectivas para o Planejamento Publico do Estado do Rio de Janeiro;
Il - Anexo Il - Programacéo Setorial do Poder Executivo;

Il - Anexo Il - Programacdo das Empresas Estatais Independentes;

IV - Anexo IV - Programacao dos Demais Poderes.

Art. 2° - Os programas finalisticos de governo, como instrumentos de organizacao dos
projetos e atividades, no &mbito da execucdo orgamentaria da Administragdo Publica
Estadual, sdo aqueles integrantes dos Anexos Il, Il e IV da presente Lei.

8§ 1° - A inclusdo de novos programas bem como de novas acdes, atividades
finalisticas e projetos, nos programas existentes, serd permitida desde que as
despesas deles decorrentes para o0 exercicio e para os dois subsequentes tenham
sido previamente definidas em Leis especificas, em consonancia com o disposto no
art.16 e no art.17 da Lei Complementar Federal n°® 101, de 04 de maio de 2000.

§ 2° - Na inclusdo de novas acdes devera ser observado o adequado atendimento a
acbes em andamento e contempladas as despesas de conservagdo do patrimonio
publico conforme disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal n® 101, de 04 de
maio de 2000.

Art. 3° - Os valores consignados a cada programa na revisdo do PPA 2012/2015 séo
referenciais e ndo constituem limites a programacao das despesas expressas nas Leis
Orcamentérias e seus créditos adicionais.

Paragrafo Unico - O valor total por programa tem por base 0s recursos orcamentarios
liquidados em 2012 e em 2013, os valores previstos para 2014 na revisdo do PPA



PODER EXECUTIVO

instituida pela Lei 6.669/14 e as projecdes feitas para o exercicio de 2015 nesta
revisao.

Art. 4° - As alteracbes nos componentes da programacdo (programas, acdes e
produtos), nesta Lei, decorrem dos ajustes necessarios face aos novos cendrios e a
situagbes ndo previstas quando da elaboracdo do Plano ou das suas revisdes
anteriores.

Paragrafo Unico - Para fins desta Lei considera-se alterac&o da programacao:

I - Inclusdo de novos programas, acdes e produtos;

Il - Alteracdo da unidade gestora do programa e da unidade de planejamento da acéo;
Il - Adequacao do titulo ou do objetivo do programa;

IV - Adequacdo do titulo, da finalidade e da projecdo de despesa da agéao;

V - Adequacéo do titulo e das metas dos produtos, bem como da sua regionalizac¢ao;
VI - Alteracdes em outros atributos dos componentes da programacao.

Art. 5° - Fica o Poder Executivo autorizado a realizar as seguintes alteragfes na
programacdo definida nos Anexos IlI, Ill e IV desta Lei desde que as mesmas
contribuam para a realizacdo do objetivo do programa:

| - Modificar a unidade gestora do programa e a unidade de planejamento da agéao;
Il - Alterar ou incluir produtos e modificar as respectivas metas e regionalizacéo;
[l - Alterar ou incluir agbes ndo or¢camentarias.

Paragrafo Unico - De acordo com o disposto no caput deste artigo, o Poder Executivo
fica autorizado a incluir no PPA ac¢bes orcamentarias com metas fisicas e financeiras
no caso das mesmas terem sido incluidas por emenda parlamentar na Lei
Orcamentaria Anual, quando apresentarem execug&o no exercicio para o qual foram
previstas.

Art. 6° - As metas fisicas anuais da presente revisdo compreendem as realizadas em
2012 e em 2013, constantes dos respectivos Relatérios Anuais de Prestacdo de
Contas, as previstas para 2014 na revisdo do PPA instituida pela Lei 6.669/14 e os
guantitativos reprogramados 2015 nesta revisao.

Art. 7° - Esta Lei entrard& em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.
Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2015

LUIZ FERNANDO DE SOUZA
Governador
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A presente Revis&o visa a atualizagdo do Plano Plurianual 2012/2015, para o seu Ultimo ano de vigéncia,
a fim de manté-lo alinhado as diretrizes de Governo e adequado as transformagdes do cenario politico,
institucional e econdmico. Elaborada no ultimo ano do atual mandato governamental, a Revisao contribui
também para a continuidade das politicas publicas previstas e em andamento, a serem executadas no
primeiro ano da gestdo subsequente.

O processo de Revisdo se constitui em uma das etapas do ciclo de planejamento, composto ainda pelas
fases antecedentes de elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo. Cada etapa anterior subsidia a
posterior, alimentando sistematicamente o ciclo nos quatro anos de vigéncia do PPA.

O desenvolvimento de cada etapa do ciclo de planejamento se da através da articulagdo entre o érgéo
central de planejamento, através da Subsecretaria de Planejamento (SUBPL) / SEPLAG e os 6rgéos
setoriais. Para mobilizacdo deste processo foi criado, no inicio da elaboragdo do PPA 2012/2015, um
novo arranjo institucional, estruturado por Comissdes Setoriais supervisionadas pela SUBPL através de
uma Comissdo Central. As Comissdes Setoriais, criadas no &mbito de cada Secretaria de Estado, séo
constituidas bilateralmente de servidores das unidades setoriais € da SUBPL. Tem-se buscado com isso
o fortalecimento e o reconhecimento da autonomia das Secretarias Setoriais como coordenadoras do
processo de planejamento e a descentralizagdo crescente da responsabilidade pelas informagdes em
todas as etapas do ciclo do planejamento, cabendo ao érgao central de planejamento o papel de
coordenacao geral, normatizagao, orientagdo metodoldgica e consolidacao final.

Esse modelo institucional possibilita o aprofundamento das discussdes e reflexdes sobre a estrutura da
programacdo de cada Unidade de Planejamento — 6rgdos e entidades da administragdo estadual -,
estimulando, nas organizagdes publicas, uma cultura gerencial comprometida com a qualidade na
formulago de suas propostas e com a eficiéncia na execugéo da programagao planejada. E com base no
resultado dessas discussdes que o realinhamento do Plano é feito, quando necessario, no periodo da
Reviséo.

Importante ressaltar que, independente de composicdo da Comissédo Setorial, 0 desenvolvimento dos
trabalhos sob sua coordenagdo deve sempre contar com a participagéo de servidores alocados nos
diferentes niveis de cada 6rgdo ou entidade: estratégico, tatico e operacional. A énfase no
comprometimento dos diversos niveis visa a assegurar uma identidade maior entre o que é planejado e 0
que ¢ efetivamente realizado, aproximando quem planeja a politica publica setorial, quem a formata
segundo a metodologia estabelecida para o PPA e quem langa as informagbes no sistema operacional
utilizado na sua consolidagéo. Dessa forma, o Plano adquire maior valor qualitativo e transparéncia e
possibilita que as politicas setoriais possam ser transmitidas adequadamente a sociedade.

Em cumprimento a Lei Estadual n° 6.126, de 28/12/2011, que instituiu o Plano Plurianual 2012/2015 do
Estado do Rio de Janeiro - PPA, 0 mesmo é revisto anualmente, possibilitando a incorporagdo de novas
politicas ou realinhamento das existentes bem como o redimensionamento das metas fisicas e
financeiras previstas ao longo de sua vigéncia.

O presente trabalho foi deflagrado a partir da publicagéo do Decreto n° 44.693, de 20 de margo de 2014,
dispondo sobre a Revisao do Plano Plurianual e, em seguida, da Resolugdo SEPLAG n° 1.105, de 01 de
abril de 2014, que normatizou o processo e instituiu a Agenda de Eventos.

Um dos principais subsidios para os trabalhos de Reviséo foi a programagao executada em 2012 e em
2013, consolidada nos Relatérios Anuais das AcgOes Realizadas do PPA. A partir da andlise das
realizagdes, os trabalhos foram inicialmente direcionados para a identificagdo das iniciativas que,
prioritariamente, deverdo ter continuidade em 2015. Essa definicdo, fruto de trabalho articulado entre a



SUBPL e o nivel estratégico de cada Secretaria, foi incluida no Anexo de Metas e Prioridades da Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) 2015, que teve seu Projeto de Lei encaminhado ao Legislativo em 15 de
abril de 2014.

Ao longo do processo de Revisao, obedecendo ao disposto na Lei Estadual n® 6.126/2011, as Unidades
de Planejamento - UP propuseram alteragdes, inclusdes e exclusbes dos componentes da sua
programacao, estruturada em Programas, Ac¢oes e Produtos.

O gréfico a seguir compara o0 quantitativo dos componentes do Plano em cada ano de Revisao,
possibilitando uma visdo geral de como essa propor¢do evoluiu longo da sua vigéncia, em cada
componente:

Variagdao do Numero de Componentes da Programagao, por Componente

2500
2011 1998

2000

1543
1500
1000
753
500
183
0 .

PPA Inicial 2012 Revisdo 2013 Revisdo 2014 Revisdo 2015 (*)

[JProgramas [@Ac¢Ges M Produtos

Fonte: Extragdo SIPLAG / julho de 2014
(*) Projeto de Lei
Obs.: Considerou-se como componentes validos na programagdo aqueles com meta no total do quadriénio, no momento de cada
Reviséo.

Observa-se no gréafico comparativo que os quantitativos de Programas, Agbes e Produtos tiveram um
crescimento gradativo e constante entre o PPA inicial e a Revisdo de 2014 e, a partir dai, um pequeno
decréscimo. O momento de maior nimero de alteragdes propostas acumuladas, o da elaborag¢do da
Reviséo 2014, coincide com o terceiro ano do mandato de governo, que é tradicionalmente o periodo de
maior dinamismo operativo.

Por fim, além da Programac&o Setorial do Poder Executivo, das Empresas Estatais Independentes e dos
Demais Poderes, constantes dos Anexos I, Ill e IV, a Revisao do PPA 2015 é composta por um texto que
aborda as principais proposi¢des para o aperfeicoamento do processo de planejamento no Estado do Rio
de Janeiro, apresentado no Anexo I.
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PERSPECTIVAS PARA O PLANEJAMENTO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1. INTRODUGAO

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem procurado aperfeicoar continuamente os processos e
instrumentos de planejamento publico previstos na legislagéo brasileira. Entendido como as atividades
relacionadas a elaboracdo, implantagdo, implementagcdo, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas, o planejamento publico é indispensavel a concertagdo dos projetos e atividades a cargo dos
6rgéos da administragdo publica estadual.

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) tem cabido o papel de érgéo central da administragéo
publica estadual, responsavel ndo apenas pela consolidagdo e gestdo do Plano Plurianual (PPA), como
também pela elaboragdo dos anteprojetos da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei
Orgamentaria Anual (LOA), instrumentos administragdo que contribuem para a coordenacgao, articulagdo
e supervisdo de projetos e atividades executadas pelas secretarias de estado e demais 6rgdos da
administracdo publica estadual.

Novos desafios tém sido lancados a administragdo publica nos dias de hoje que afetam ndo apenas o
poder executivo, como todos os espectros da administragdo publica — em todos 0s seus niveis e esferas
de poder. Nos Ultimos anos, alguns desafios foram diagnosticados, dentre os quais (i) aperfeigoar
continuamente os processos de gestdo dos planos e das politicas publicas, com vistas a adequé-los ao
principio da descentralizacdo da gestao; (ii) aperfeigoar o PPA como instrumento gerencial que permita
aos legisladores, gestores e a populagdo acompanhar a consecugdo das metas e dos objetivos das
politicas publicas; (iii) contribuir para a consecugdo dos objetivos da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF); (iv) contribuir para o aperfeicoamento e aprofundamento das acdes de transparéncia e controle
externo; (v) promover o continuo alinhamento entre a legislacao brasileira e 0s bens e servigos providos
pelo poder publico estadual.

Neste contexto, o objetivo do presente texto é apresentar as principais proposicbes para o
aperfeicoamento da funcdo planejamento, correspondendo aos processos, instrumentos e normas
utilizados pela administragdo publica estadual na gestdo das politicas publicas estaduais. Encontra-se
dividido em duas se¢des nas quais procura-se apontar diretrizes para (1) os instrumentos institucionais de
planejamento e sua integragdo ao ciclo de planejamento publico; (2) agbes de fortalecimento e integragéo
da gestédo do planejamento.

11
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2. INSTRUMENTOS INSTITUCIONAIS DE PLANEJAMENTO

2.1 0 PLANO ESTRATEGICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A constru¢do de uma visdo de longo prazo € um desafio constante para qualquer nagéo, administragéo
publica e servidores. A dindmica dos ciclos eleitorais, ao privilegiar entregas no curto prazo aderentes ao
tempo dos mandatos, contrapde-se frequentemente a uma perspectiva de médio e longo prazos.

Na busca para se assegurar uma visdo de longo prazo em oposi¢do ao enfoque de curto prazo,
procurando-se seguir 0s conceitos e premissas da Nova Gestdo Publica, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro elaborou o Plano Estratégico 2012-2031 que apresenta uma visao de futuro para 2031 na qual o
Estado do Rio seja: Equitativo, Plural, Educado, Eficiente, Saudavel, Solidario, Inovador, Sustentavel,
Préspero e Seguro.

O Plano Estratégico 2012-2031 consiste numa atualizacdo e aperfeicoamento do Plano Estratégico
2007/2027, realizada pela equipe técnica da SUBPL ancorado na selecédo de indicadores e na constru¢éo
de cenarios prospectivos, visando o delineamento da vis&o de futuro de nosso estado.

22 O PLANO PLURIANUAL

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem procurado valorizar o PPA como o instrumento par
excellence das fungdes de planejamento no &mbito do Governo do Estado do Rio de Janeiro, para o qual
devem confluir todas as iniciativas de politicas publicas, relacionadas a fungdo de planejamento, como
prevé a legislagéo em vigor. Neste sentido, tem-se buscado:

o tornar o PPA um instrumento de planejamento e gestdo das politicas publicas estaduais,
aperfeigoando os componentes gerenciais;

e a descentralizagdo da elaboragéo da programagdo do PPA, estando a cargo das secretarias
estaduais, com base na legislagdo setorial € no conhecimento acumulado, consubstanciada
pelas necessidades de longo prazo e pela viséo estratégica do desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro;

e 0 envolvimento de servidores publicos de todos os niveis — decisdrio, técnico e operacional —
no processo de elaboragdo, revisédo, monitoramento e avaliagdo do PPA, com vistas a se
assegurar maior legitimidade e fidedignidade entre este e as politicas publicas executadas pela
administracdo publica;

e a gestdo dos programas, a¢des e produtos contidos no PPA com foco no desempenho e nos
resultados;

e a convergéncia para o PPA das propostas de governo, as diretrizes legais e as propostas das
secretarias de estado, contemplando-se, simultaneamente, o equilibrio fiscal, o atendimento
equanime dos cidadaos e das regides, bem como uma abordagem sécio-econdmica-ambiental
das questdes conjunturais ou estruturais que afetam o estado.



2.3 APERFEICOAMENTOS NA LEGISLAGAO

No historico do planejamento governamental brasileiro, observa-se que a partir dos anos 70, com as
sucessivas crises associadas ao processo inflacionario, o planejamento esteve direcionado
exclusivamente a atender as politicas de estabilizagdo econémica. O Estado do Rio de Janeiro seguiu
esta tendéncia nacional e por muito tempo focou sua atuagao na esfera do planejamento econdmico.

Em 2000, o Governo Federal, na busca por avangos na administragdo publica brasileira langou a Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF (LC n°101/2000). Esta norma inovou a administragdo ao trazer a
obrigatoriedade de transparéncia e prestacdo de contas, impulsionando o melhor planejamento
governamental, tanto na administracéo direta, quanto na indireta.

Adicionalmente, a norma brasileira enfatiza a a¢do planejada e transparente na administragéo publica,
com observancia aos instrumentos de planejamento — Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei do Orcamento Anual (LOA), aprofundando a vinculagéo entre as atividades de
planejamento e de execucéo do gasto publico.

Desta forma, s6 a partir do bom planejamento pode-se atingir a accountability desejada. A metodologia de
estimar metas fisicas e financeiras e de verificar a compatibilizagdo com o orgamento disponivel precisou
se tornar mais eficiente.

Em 2011 o Congresso Nacional aprovou a Lei de Acesso a Informacgéo - LAl (LEI n® 12.527, de 2011) que
preconiza, entre outras coisas, que os 6rgdos da administragdo publica devem ter como regra a
publicidade dos atos administrativos. As informagdes devem estar disponiveis a qualquer pessoa visando
instituir uma cultura de transparéncia e controle social na administragdo publica. Esta norma engloba a
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, em seus Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario,
Tribunal de Contas, Ministério Publico, autarquias, fundagdes publicas, sociedades de economia mista,
entidades controladas direta ou indiretamente por entes federativos, além de entidades privadas sem fins
lucrativos que recebam recursos publicos.

Impulsionado por estas mudancas, o Governo do Estado do Rio de Janeiro langou ainda diversas
iniciativas ligadas a inovagdo do planejamento, com destaque para as normas ligadas ao acesso a
informagéo, as finangas publicas, ao processo administrativo, ao Habeas Data e aos arquivos, através do
Decreto n° 43.597/2012, regulamentando assim a politica estadual de acesso a informagé&o.

Este decreto regulamentou o acesso as informagdes contidas em documentos em poder de drgaos e
entidades publicas da administracédo direta e indireta do Poder Executivo do Estado. Esta norma destaca
ainda a importancia da manutengdo e constante atualizagdo de um Portal de Acesso a Informacéo
Publica na internet, de amplo acesso a sociedade. Para o Estado do Rio de Janeiro, os dados de
transparéncia estao disponiveis em: http://www.transparencia.rj.gov.br.
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24 FORMAGAO DE EQUIPE COM GESTORES PUBLICOS

Um aspecto de destaque na administragdo publica estadual foi a valorizagdo da gestdo com o
surgimento de carreias especificas a este fim. A Secretaria de Planejamento e Gestéo criou as carreiras
de “Especialista em Politicas Publicas, Gestdo Governamental, Planejamento e Orgamento” e de
“Executivo Publico” que tiveram servidores alocados nas diversas Secretarias de Estado. Este ingresso
de servidores capacitados a trabalhar com planejamento, a partir de 2010, permitiu que a Subsecretaria
de Planejamento pudesse desenvolver uma quantidade significativa de projetos com a equipe interna. Por
se tratarem de servidores de carreira, pode-se garantir uma continuidade dos servigos prestados a cada
mudancga de governo, gerando assim uma maior possibilidade de desenvolvimento de um planejamento
de longo prazo.

25 SISTEMA DE INTELIGENCIA EM PLANEJAMENTO E GESTAO - SIPLAG

Desde a elaboragdo do primeiro PPA para o Estado do Rio de Janeiro, sempre houve a preocupagéo de
evidenciar os programas de governo, obedecendo-se aos principios da plurianualidade, transparéncia e
exequibilidade dos programas e agdes propostos pelas secretarias de Estado, procurando-se, sempre
que possivel, inovar nos processos de elaboragcdo e acompanhamento dos planos plurianuais. Neste
sentido, destacam-se a implantacdo e o desenvolvimento Sistema de Gestao Orgamentéria (SIGO) e do
Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo (SIPLAG), sistemas institucionais voltados para a
gestdo do PPA, entre outras iniciativas.

3. AGOES DE INTEGRAGAO E FORTALECIMENTO DA GESTAO DO PLANEJAMENTO
3.1 FORTALECIMENTO DA INTEGRAGAO DO PLANEJAMENTO COM O SETORIAL

A SEPLAG, enquanto unidade central de planejamento, deve continuamente promover, manter e
aperfeigoar o didlogo com os érgéos finalisticos, objetivando tornar suas atividades e projetos mais
integrados no Estado do Rio de Janeiro. Assim, os resultados se tornam mais legitimos e coerentes com
a realidade, a medida que se baseiam na perspectiva das unidades setoriais. O desafio da SEPLAG ¢é
construir formas consultivas de planejamento.

Para dar suporte a esse desafio, a SEPLAG, através da Subsecretaria de Planejamento, foi pioneira ao
instituir, através da Lei 6.126 de 2011, uma rede de composta por uma Comissdo Central de Gestéo do
PPA e por Comissbes Setoriais de Gestdo do PPA encarregadas das atividades de elaboragéo,
acompanhamento da execucdo, monitoramento e avaliacdo do Plano Plurianual 2012-2015 (PPA).

Cabe a Comissao Central a supervisao, facilitagdo e consolidagao das atividades da fung¢do planejamento
desenvolvidas pelas comissbes setoriais que, por sua vez, atuam orientando, coordenando e realizando
as atividades da funcéo planejamento, junto as suas respectivas unidades de planejamento.

Entre a Comissdo Central e as Comissfes Setoriais existe uma relagdo de vinculagdo e de continua e
permanente interagdo com vistas a aperfeigoar os bens e servigos entregues a sociedade fluminense pelo
Governo do Estado.

Para fortalecer a integracdo do Planejamento com as unidades setoriais a SUBPL realiza treinamentos
operacionais das metodologias, capacitagdes conjuntas, promogédo de encontros e seminarios, grupos de



trabalho, visitas técnicas e estudos setoriais, além de reforgar a abordagem territorial das iniciativas
promovidas por secretarias e vinculadas. O objetivo principal desta iniciativa € qualificar a interlocuc¢do
entre a SEPLAG e as demais unidades setoriais, conhecendo a fundo as demandas de cada area de
atuacdo e apoiando seus processos de planejamento e gestdo, contribuindo para a melhoria da
eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas publicas.

3.2 DIMENSAO TERRITORIAL NO PLANEJAMENTO E INTERLOCUGAO COM OS MUNICIPIOS

A Constituicdo Federal de 1988 e a Estadual de 1989 conferem ao territorio papel relevante ndo sé
quando trata em seus objetivos da questao das disparidades sociais e regionais, como quando institui a
regionalizacdo da programagao nos instrumentos institucionais de planejamento. Além disso, é atribuida
ao Estado a responsabilidade de criar suas Regides Metropolitanas e suas aglomeragdes urbanas. Neste
sentido, observa-se a necessidade da concepcao e implementagéo de politicas regionalizadas por meio
da integrac&o das politicas entre os entes da Federagéo.

Aos estados cabe promover a integragao entre seus diferentes municipios e seus érgaos setoriais, tendo
em vista as necessidades e demandas de seu territorio. O éxito deste trabalho depende da capacidade
de se identificar a pluralidade de atores e de articular as diferentes formas de gestdo. Desta forma, é
possivel reduzir desigualdades regionais ao oferecer servigos mais uniformes em todo o territdrio
fluminense, o que contribui para alavancar seu desenvolvimento econdmico e social. A utilizacdo da
Dimenséao Territorial do Planejamento como balizadora da agéo publica deve sempre objetivar que o
territério € o locus de integracdo das politicas publicas e que a coordenacdo dos trabalhos pelos trés
entes federativos é vital para a construgdo de uma agenda planejada.

O Estado do Rio de Janeiro se estrutura para apoiar as administragdes municipais no que diz respeito a
identificacdo de demandas, facilitagdo e mobilizagéo para a integragdo dos municipios a Rede, por meio
da atualizagao periddica das informagdes sobre a estrutura administrativa dos municipios e seus quadros
para melhor adequagdo do perfil dos participantes, bem como o desenvolvimento de conteldos
relacionados aos instrumentos de planejamento e gestio com foco no territdrio.

33  CAPACITACAO

As capacitagdes sdo vistas pelo Governo como elemento propulsor do desenvolvimento da administragéo
almejado pelo Estado do Rio de Janeiro. No ambito da Subsecretaria de Planejamento, as capacitagdes
partiram dos cursos ministrados para conhecimento e aprofundamento das funcionalidades do Sistema
de Inteligéncia em Planejamento e Gestao (Siplag) e suas ferramentas. Estas capacitagdes foram e ainda
s80 essenciais para o trabalho descentralizado de planejamento.

A partir do ano de 2012, as capacitagdes puderam ampliar seu foco e oferecer cursos com variados graus
de complexidade para os diferentes niveis de fungdes dentro da administragéo publica. Atualmente sdo
oferecidos desde treinamentos operacionais sobre sistemas e softwares até cursos de contelido
conceitual, voltados ao planejamento e a gestao governamental.

A Subsecretaria de Planejamento atua em dois principais eixos na busca do aperfeigoamento das
capacitagoes:
o aperfeicoamento da estrutura processual e funcional da Rede de Planejamento, abrangendo
inicialmente desenvolvimento de competéncias em monitoramento e avaliagdo do PPA.
e gerenciamento dos cursos e concep¢do de novos produtos de aprendizagem e treinamento.
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3.4 PARCERIAS E ARTICULAGAO COM O SETORIAL

Dentre as inovagdes obtidas nos ultimos anos destaca-se a formagdo das parcerias com os 6rgaos
setoriais, que possibilitam um melhor fluxo do trabalho em rede e podem ser exemplificadas nos
seguintes momentos:

o Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional Lysia Bernades (2012): realizada pela
Seplag em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, figurou como
alavanca na reestruturagéo da pauta do desenvolvimento regional no Estado do Rio de Janeiro
ao convidar todos os segmentos sociais para debater o estado e fortalecer o estabelecimento de
um Sistema Estadual de Desenvolvimento Regional.

o Dialogos de Planejamento | (2012): abordou, em parceria com as Secretarias de Estado de
Ambiente e Defesa Civil, o tema “Politicas para a previsdo de deslizamentos de terra e a
prevengdo de desastres” e contou com a presenga de pesquisadores, autoridades
governamentais e sociedade civil.

3.5 METODOLOGIA CONSULTIVA

Outra importante inovagdo para o trabalho em rede foi 0 avan¢o da integragao entre a Secretaria de
Planejamento e os 6rgados setoriais para a elaboragéo dos principais instrumentos de gestdo do Estado —
Plano Plurianual e Anexo de Metas e Prioridades da LDO.

A elaboracéo do PPA foi precedida por um conjunto de entrevistas, realizadas pela SUBPL destinadas a
mobilizar os atores envolvidos, colher subsidios que atualizassem o conhecimento sobre o Estado do Rio
de Janeiro e seu territério e registrar 0 pensamento diretivo da cupula estratégica da administracdo
publica estadual. As informagdes colhidas subsidiaram os membros das comissfes nos seus trabalhos,
auxiliando ainda no reconhecimento de gargalos e interesses comuns e na sensibilizagdo do nivel
estratégico para o processo de formulagéo do PPA. As entrevistas também criaram condi¢des favoraveis
a nomeagao de subsecretérios de Estado para a composi¢do de algumas comissdes, conduzindo ao
planejamento alguns de seus principais atores e pessoal técnico da confianga dos secretarios. Assim, o
trabalho ganhou a forga das decisGes estratégicas.

No ano de 2014 foi elaborado o primeiro Anexo de Metas e Prioridades da Lei de Diretrizes
Orcamentérias (relativa a 2015) consultivo do estado. Foram realizadas entrevistas com os niveis
estratégicos dos érgaos setoriais a fim de definir as prioridades e metas de cada Secretaria de Estado
para o exercicio seguinte, sempre com foco na compatibilizagdo das iniciativas contempladas pelo Plano
Plurianual em vigor.

3.6 PROPOSTA DE PLANEJAMENTO EM REDE

Os processos e instrumentos de gestdo e planejamento capitaneados pela SEPLAG carecem de
constante aperfeicoamento e inovagéo, otimizando os recursos humanos, administrativos e financeiros a
disposigao da administragdo publica estadual. Atualmente, tem-se investido na constituicdo de uma Rede
Integrada de Gestao (RIG) composta por representantes dos 6rgdos setoriais que atuam nas areas de
recursos humanos, orgamento, logistica, patriménio e planejamento. Ao longo dos anos de 2013 e 2014
ja foram instituidas as redes de logistica, patrimbnio e recursos humanos. Ainda carecem de serem
instituidas as redes de or¢camento e de planejamento.



Para tanto, a Resolugdo SEPLAG n° 960 de 19/07/2013 criou o grupo de trabalho (GT) para elaborar
propostas de aperfeigoamento das fungdes das redes de planejamento ¢ de orgamento, bem como
especificar eventuais sugestoes de alteragdes no SIPLAG. O grupo de trabalho contou com a designagéo
de servidores que atuam nas subsecretarias de Planejamento e de Orgamento, tendo como resultados
dos trabalhos as seguintes propostas:

o constituicdo de um Sistema de Planejamento e Or¢amento (SPO) que atue de forma sistémica,
coordenada e integrada tornando eficientes, efetivos e eficazes os respectivos processos de
elaboragéo e execugédo do PPA, DA LDO e da LOA;

o dotar de maior transparéncia e agilidade os processos de planejamento, orgamento e gestao de
politicas publicas;

o constituiriam o SPO a SEPLAG como érgéo central; as secretarias de estado como 6rgaos
setoriais incumbidas de supervisionar e orientar as unidades de planejamentos; e

e as unidades de planejamento que corresponderiam a cada érgdo e a cada entidade da
Administragdo Publica Estadual atuando por meio de servidores com atribuigbes relacionadas
aos processos de planejamento.

Adicionalmente, propds o GT a criacdo da Rede de Planejamento encarregada dos processos e
instrumentos de planejamento que objetiva:

o estabelecer diretrizes e padronizar procedimentos relativos aos processos de planejamento e a
atuagéo dos usuarios do SIPLAG;

o promover atividades referentes & capacitacdo e a atualizagdo dos servidores que integram a
rede;

o estabelecer critérios técnicos minimos aos servidores que exercem atividades inerentes aos
processos de planejamento;

e manter mecanismos de comunicagéo entre os integrantes da rede;

e promover a capacitagao e o aperfeicoamento continuos dos servidores publicos que atuam nas
respectivas redes;

e executar as atividades inerentes aos processos de planejamento.

A Rede de Planejamento sera constituida por uma Comissdo Central, subordinada a Subsecretaria de
Planejamento, que tem como atribui¢do coordenar, articular e supervisionar as iniciativas das Comissoes
Setoriais e suas respectivas unidades de planejamento. O modelo de organizacdo em rede,
fundamentado nas relagdes de cooperagdo e pactuagdo, constitui-se, sem ddvida, em fator de
fortalecimento do planejamento e da gestao, potencializando os resultados das agbes desenvolvidas.
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ANEXO Il - PROGRAMAGAO SETORIAL DO PODER EXECUTIVO






SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS - SEOBRAS

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Implantar a gestao integrada das a¢des na RMRJ - Programa Integrado da Regi&o Metropolitana
- Rio Metrépole.

Promover agOes integradas de carater supramunicipal, na RMRJ, através de projetos e
investimentos estratégicos para o desenvolvimento urbano e regional, atendendo as demandas
do crescimento e capazes de influenciar a ocupagdo do territorio, a requalificagdo funcional, a
relacdo entre suas partes e 0 seu patrimdnio natural.

Recuperagao de localidades atingidas por catastrofes.

Adotar politicas de prevencdo e combate as consequéncias desastrosas dos acidentes
climaticos, com investimentos integrados de mapeamento de areas de risco, prevenc¢éo e alarme
de ocorréncias climaticas excepcionais e de reconstrucdo das areas atingidas, permitindo a
retomada das atividades socioecondmicas e restabelecendo as condigbes originais das
localidades e regulando, consequentemente, as novas ocupagdes, de forma a evitar que as
ocorréncias se repitam no futuro.

Desenvolvimento do turismo do Estado do Rio de Janeiro.

Consolidar a atividade turistica no Estado com base no potencial de seus recursos naturais e
culturais, contribuindo para a geracdo de novas oportunidades de emprego e renda da
populagéo e para a dindmica econdmica do Estado.

Preservagao e modernizagéo de prédios publicos.

Preservar os prédios publicos e espagos de utilizagdo publica, gerando condigbes de uso e
ocupagao racionais e confortaveis, reduzindo a degradacdo dos bens através de obras e
servicos de reforma e manutengdo permanentes.

Construcao, pavimentacao e melhorias de rodovias e obras de arte rodoviérias.

Dotar o Estado de infraestrutura rodoviaria adequada para atender as necessidades inerentes ao
fomento do seu desenvolvimento.

Reassentamento de populagdes moradoras em areas potencialmente de risco.

Promover agbes de politica habitacional e de desenvolvimento urbano integradas, voltadas para
a populagdo de baixa renda que habita areas de potencial risco de acidentes naturais,
construindo unidades habitacionais para seu reassentamento, instituindo um sistema de compra
assistida de novas habitagdes seguras ou outro procedimento para remanejar estas populagdes
para moradia segura.

Implantag&o das Delegacias Legais, Casas de Custddia e equipamentos correlatos.

Concluir a transformagéo de todas as delegacias distritais e especializadas do Estado do Rio de
Janeiro para 0 modelo Delegacia Legal, para dar conforto ao cidadao e melhores condigdes de
trabalho aos policiais.

Apoio aos municipios na recuperacdo e melhoria da infraestrutura e prestagao de servigos

Fomentar o desenvolvimento dos municipios através de convénios que priorizem agbes de
infraestrutura urbana, econémica e social, visando a redugéo da pobreza, a geracéo de trabalho
e renda e a melhoria na prestagao dos servicos publicos essenciais as populagdes locais.

Urbanizagao de comunidades habitadas por populagdo de baixa renda.

Implantar infraestrutura de urbanizagdo e constru¢do de habitagdes, equipamentos publicos e
servicos comunitarios em comunidades de baixa renda de médio e grande porte e densidade
populacional expressiva, com forte apoio comunitario e participacéo da populacéo.
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Agbes para viabilizar grandes eventos esportivos — Copa do Mundo 2014, Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016.

Promover atividades integradas com as demais Secretarias envolvidas, com a Prefeitura do Rio
de Janeiro, com o Governo Federal e com os Comités Locais da FIFA e do COI, segundo as
matrizes de responsabilidades estabelecidas para estes grandes eventos, visando viabiliza-los
eventos e potencializando as agdes setoriais e 0s legados pretendidos.

Aumento da cobertura de saneamento basico e ambiental.

Promover a universalizagdo do abastecimento de agua para a RMRJ, ampliar a coleta e
tratamento de esgoto sanitario e a destinagéo final de residuos solidos em todo o Estado,
promovendo a melhoria dos indicadores de salde da populagdo e da sustentabilidade dos
corpos hidricos.



Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios séo compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Reviséo, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sdo compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
nao incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sdo compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
nao incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Aprimorar o planejamento e a gestéo da agdo governamental;
Implantar modelo de gest&o por resultados;

Consolidar a implantagéo dos sistemas POG (Planejamento, Orgamento e Gestédo) e promover a
descentralizagéo da sua operacao;

Aperfeicoar instrumentos de prestagdo de contas a populagao;

Melhorar a qualidade dos gastos e a utilizagdo dos recursos publicos;

Promover a valorizagéo da fungéo publica e a profissionalizagdo do servidor;

Auxiliar na reestruturacdo da Administracédo Indireta do ERJ;

Promover o desenvolvimento institucional da SEPLAG;

Fortalecer o sistema estadual de informacdes, dados e estatisticas do Estado - CEPERJ;
Integrar as diversas escolas de governo do Estado - CEPERJ;

Oferecer o servigo de agendamento de visitas - RIOPREVIDENCIA;

Realizar 0 Censo Previdenciario — RIOPREVIDENCIA;

Garantir a rentabilidade dos ativos, privilegiando a seguranga e a compatibilidade do passivo
atuarial - RIOPREVIDENCIA.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragéo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razdo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no enderego eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E PECUARIA - SEAPEC

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Promover o desenvolvimento rural sustentavel em microbacias hidrogréficas;

Garantir a seguranga alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade e qualidade, e
promover a sanidade animal e vegetal por meio da avaliagio de risco, vigiléncia, controle e
fiscalizagao fito e zoossanitaria;

Promover o melhoramento genético dos rebanhos pecuarios do Estado, introduzindo
caracteristicas de maior importancia econémica, pelo aumento do uso da inseminacao artificial e
da transferéncia de embrides e outros;

Fomentar as cadeias produtivas tradicionais e emergentes por meio de suporte técnico e crédito;

Operacionalizar o Programa Nacional de Crédito Fundiario por meio de agdes de divulgagéo,
capacitagdo, acompanhamento e supervisdo de modo a viabilizar o desenvolvimento sustentavel
das unidades produtivas financiadas pelo Fundo de Terras e da Reforma Agréria no Estado do
Rio de Janeiro e revitalizar as operagdes do extinto Banco da Terra;

Recuperar e manter as estradas vicinais das regides produtoras, facilitando o escoamento da
producéo e o transito da populagéo rural, promovendo a cidadania;

Promover, planejar, coordenar e executar as atividades de pesquisa para o setor agropecuario
estadual e prestar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, prioritariamente aos
agricultores familiares e pequenos e médios produtores.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no enderego eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Gestao da Qualidade dos Servigos Publicos

Avaliar a qualidade dos servigos oferecidos aos cidadaos nas areas prioritarias da Educagéo,
Saude e Seguranga;

Capacitar e qualificar os servidores publicos do Estado;

Realizar campanhas de combate ao mosquito da dengue, através da “Operagao Guerreiros
Contra a Dengue”;

Promover as agdes necessarias para apoio logistico, em situagbes de emergéncia aos demais
Orgéos do Estado e Municipios.

Operacéo Lei Seca

Realizar campanhas de educagao e conscientizagao quanto ao uso de bebidas alcodlicas e
dire¢do no transito;

Fiscalizar os motoristas, com carater permanente, visando a diminui¢&o dos acidentes de
transito no Estado;

Executar agbes direcionadas para combater e prevenir a maléfica combinag&o alcool e dire¢éo
de veiculos automotores;

Treinar e capacitar os agentes da Operacao.

Operacéo Barreira Fiscal

Diminuir a sonegacéo de impostos sobre a circulagéo de mercadorias que entram no Estado;
Coibir a circulagéo de produtos ilegais como armas e drogas;

Fiscalizar e monitorar o transporte de cargas nas fronteiras do Estado;

Implantar e modernizar postos da Barreira Fiscal;

Treinar e qualificar os agentes da Barreira Fiscal.

Operacéo SOS Saude

Realizar pesquisa/levantamento dos problemas diérios envolvendo a infra-estrutura,
equipamentos, insumos/medicamentos, assisténcia, material, profissionais e usuarios;

Publicar os dados alcangados;

Informar e sensibilizar os profissionais e usuarios da rede publica de saude sobre o SUS, a
politica de humanizacao e direitos humanos;

Divulgar a Carta dos Direitos dos Usuérios dos Servigos de Saude;
Avaliar as Unidades Publicas de Satde em qualidade de atendimento;

Treinar e capacitar os servidores publicos.



150

Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragéo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razdo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

o |dentificar, preservar e valorizar o patriménio cultural fluminense, assegurando sua integridade,
permanéncia, sustentabilidade e diversidade;

e Estimular a formaco, producao, difusdo e acesso aos bens e servigos de natureza cultural;
e Valorizar e estimular o habito da leitura e a difusao do livro;

e Promover uma gestao cultural democratica, moderna e efetiva.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgcamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no enderego eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA CIVIL - SEDEC

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Promover agbes de prevengdo e reducdo de riscos de desastres, atuando nas areas de
prevencdo, preparagdo para emergéncias, resposta e prestacdo de socorros diversos a
populagao.

e  Promover apoio na area de defesa civil aos eventos de grande porte.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER - SEEL

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Apoiar as atividades vinculadas aos eventos esportivos e recreativos estadual e municipais,
entre os quais, Copa das Confederagdes, Copa do Mundo FIFA, “Grand Slam” de Judd, Jogos
Mundiais dos Trabalhadores e Jogos Olimpicos;

Ampliar a captagdo de recursos publicos e privados (patrocinios, leis de incentivo, emendas
parlamentares, reforco na dotagdo orgamentéria, criagdo de um fundo de incentivo ao esporte,
entre outros) para promogao de investimentos que viabilizem o Estado como referéncia nacional
e destino mundial do esporte, tanto na capital quanto no interior;

Dotar o Estado de condigdes técnico-cientificas para o desenvolvimento de agdes voltadas para
0 esporte (comunitario, escolar e de rendimento), em parceria com universidades, instituicdes de
pesquisa efou outras instancias de governo, assim como promover intercdmbio com paises,
cidades ou regides para trocas de experiéncia, tecnologias e boas préticas;

Criar novos programas esportivos que otimizem a capacidade do Estado na oferta de politicas
publicas esportivas, em parceria com outras secretarias de governo, em especial a de Educacéo,
o Ministério dos Esportes e a sociedade civil organizada (entidades esportivas, organizacdes
naogovernamentais, conselhos, féruns, entre outras instancias de representacéo);

Potencializar a cadeia produtiva vinculada ao esporte e ao lazer, de modo que novos negécios
sejam gerados em torno desse universo, desenvolvendo a economia local, regional e estadual,
principalmente nos segmentos de alimentos e bebidas, turismo, vestuario, transportes e servigos
em geral.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentagdo de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orcamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragéo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razdo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO - SEEDUC

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Adequar a estrutura organizacional e fisica;
Melhorar as condi¢des do corpo docente;
Melhorar a gestédo escolar;

Melhorar os resultados educacionais do ERJ.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAGAO - SEH

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015
e Construgao de unidades habitacionais, incluindo o Projeto “Nucleos Habitacionais Integrados”;
e Melhorias habitacionais;
e Recuperacéo de conjuntos habitacionais;
o Urbanizac&o de assentamentos precarios;
e Regularizag&o fundiaria / titulagao;

¢ Reabilitacdo de imdveis de propriedade do Estado na area central da Cidade do Rio de Janeiro.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no enderego eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO FAZENDA - SEFAZ

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015
Administragao Financeira, Patrimonial e Controle Interno

Aprimorar mecanismos de controle e gestdo fiscal garantindo a solvéncia do Estado para a
sustentabilidade dos programas de Governo;

Desenvolver agdes de transparéncia fiscal com foco no cidadao, produzindo informagdes de facil
compreensdo, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle social dos gastos
publicos;

Revisar os procedimentos internos de forma continua garantindo a Gestdo pela Qualidade,
mantendo o nivel de informagdes gerenciais confiaveis para a tomada de deciséo;

Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando ao aprimoramento dos instrumentos de
accountability.

Administracao Tributaria e Contencioso Fiscal

Reestruturar e racionalizar o atendimento ao contribuinte, com vistas a aumentar a transparéncia
da Administragao Tributaria;

Reestruturar a gestdo, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e informagdes
econdmico-fiscais, com foco no aumento da eficacia e da eficiéncia de fiscalizacao;

Implantar novo modelo e sistemas de planejamento, execugao, controle e acompanhamento da
fiscalizacdo, inclusive de mercadorias em transito, visando ao aumento sustentavel da
arrecadacao através do combate planejado, integrado e inteligente a sonegacao, elisao e evasédo
fiscais;

Promover a reestruturacdo organizacional da administracdo tributéria, e adequar seus
equipamentos e instalages fisicas, com vistas as metas e resultados esperados;

Promover o aumento da motivagdo, satisfagdo e comprometimento dos servidores da
Administracao Tributaria em relacdo as metas e objetivos organizacionais.

Tecnologia da Informagao

Propiciar & SEFAZ um novo patamar tecnolégico, através da implantacdo de sistemas
informatizados que fagam mais do que as fungdes basicas: que apbiem as areas de negocio nas
suas iniciativas, na tomada de decisdes e nas oportunidades de fiscalizagdo; que tragam
automatismo as agfes manuais apoiando processos de trabalho mais eficientes.

Educagao Fazendaria

Planejar, propor e implementar programas educacionais alinhados as politicas e que objetivem o
atendimento dos resultados da SEFAZ, voltados para a Administragdo Tributaria, Finangas,
Politica Fiscal e demais areas técnicas e administrativas.

Coordenar as agdes do Programa de Educagéo Fiscal no Estado.

Fundo de Administragdo Fazendaria

Assegurar recursos a realizacdo de despesas com a gestdo e a perene modernizagdo das
atividades da Administra¢éo Fazendaria.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL - CASA CIVIL

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Aprimorar a gestao e articulagdo das agbes de Governo, através da modernizagdo da rede de
comunicagao e transmisséo de dados do Governo do Estado;

Fortalecimento dos programas de divulgagao dos atos oficiais e particulares;

Gerenciar os projetos relativos a Copa do Mundo 2014, Olimpiadas e Paraolimpiadas 2016, de
forma a garantir o seu sucesso;

Promover maior transparéncia e agilidade na obtengéo de informagdes, pela populagéo, junto ao
Governo Estadual;

Aprimorar mecanismos de gerenciamento de convénios e projetos estruturantes;

Garantir assisténcia ao Governador do Estado no desempenho de suas missdes, incumbindo-se
de sua seguranca pessoal;

Aperfeicoar a fiscalizagdo das concessdes e permissdes de servigos publicos, garantindo a
qualidade do servigo prestado ao cidadéo;

Aprimorar a gestao dos servigos de loteria do Estado, visando incrementar a receita estadual;

Modernizar os servigos de atendimento ao cidadao e promover campanhas de conscientizagao
de educagéo no trénsito.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagéo:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresenta¢do de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orcamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
ndo incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razao, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no enderego eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ENERGIA, INDUSTRIA
E SERVICOS - SEDEIS

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Articular, coordenar e apoiar a execugdo de programas e projetos que promovam o
desenvolvimento das potencialidades regionais e fortalegam as micro e pequenas empresas;

Articular e induzir as iniciativas voltadas para o desenvolvimento econdmico fluminense
apoiando projetos instalados ou em instalagdo no Estado e o crescimento de setores
economicamente estratégicos;

Estimular o adensamento das cadeias produtivas, com foco no atendimento das demandas
decorrentes de novos empreendimentos;

Fortalecer a atuagdo do governo estadual no apoio aos investidores interessados em se
estabelecer no Estado, as empresas existentes e aos municipios fluminenses que queiram atrair
novos investimentos;

Melhorar o desempenho para realizagéo de analise técnica de beneficios fiscais e financeiros;
Melhorar a taxa de ocupacao e atuagéo dos Distritos Industriais da CODIN;

Aumentar o capital social da Agéncia de Fomento Investe Rio, elevando a sua disponibilidade de
recursos proprios e sua capacidade de alavancar recursos de terceiros, para financiar os
investimentos produtivos no Estado, com foco nas micro e pequenas empresas;

Apoiar financeiramente os municipios em seus projetos de investimentos em modernizacédo
institucional, obras de infraestrutura urbana e rural e saneamento basico;

Apoiar financeiramente as atividades produtivas, beneficiando setores estratégicos e empresas
de diversos portes, com especial atengdo as micro e pequenas empresas € as areas carentes,
através de microcrédito;

Subsidiar as politicas publicas de geologia e mineragdo com informagdes e definicdo de
estratégias, consolidando o DRM-RJ como instituigdo responsavel pela geragéo, preservagao e
disseminagdo do conhecimento geolégico e do acervo técnico-cientifico sobre o territério nas
areas de mineracéo, risco geoldgico, petroleo&gas, geoturismo&patriménio geoldgico, meio
ambiente, hidrogeologia e geologia;

Fomentar as atividades minerais no Estado, com foco na promogéo de novos investimentos, em
acles publicas que assegurem a sua sustentabilidade e na ampliagédo do emprego e renda, de
modo a garantir o fornecimento de matérias primas essenciais ao desenvolvimento do Estado e
o0 incremento das receitas provenientes do setor;

Apoiar as ag¢des de planejamento dos governos municipais e estadual, através da geracédo e
difuséo de informagbes qualificadas e estratégicas sobre a produgéo de petrdleo e gas natural, a
arrecadacao de royalties e as oportunidades e ameacas do setor;

Apoiar as agdes dos governos estadual e municipais para reducdo do risco associado a
escorregamentos nas encostas, através da elaboragdo e divulgagdo de cartas de risco e
relatérios técnicos, subsidiando a formulagdo, aplicagdo e manutengéo de politicas publicas na
area de risco geoldgico, em acordo com as prioridades do Governo do Estado;

Garantir, no ambito da competéncia estadual, a qualidade dos produtos industriais,
especialmente quanto a seguranga e saude dos usuarios, através de agdes de fiscalizagéo e
certificacéo, atuando no apoio as empresas e defesa do consumidor;

Aprimorar as atividades de registro dos atos relativos as empresas, reduzindo os prazos para o
seu estabelecimento e viabilizando o recebimento da documentacéo e concesséo das certidoes
necessarias via internet, com certificagao digital.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informagdes disponibilizadas nos quadros que compbem a
programagao setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura basica aplicada na programagao:
Programa, Agéo e Produto.

Projecao de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da Agéo por Unidade de Planejamento -
UP, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentagdo de cada Programa consta o
titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriénio
2012/2015. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e ndo orgamentarios:

1. Orcamentarios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacao propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento inicial da elaboragdo do Plano, os recursos orcamentérios sé&o compostos pela soma
das despesas projetadas para as Agdes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta Revisdo do
PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercicios de 2012 e 2013, os valores
ja liquidados em cada Agéo; para o exercicio de 2014, os valores definidos na Revisdo do PPA
instituida pela Lei n® 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revis&o.

2. Nao Orgamentarios: Recursos aplicados diretamente por entes externos a administragdo estadual,
nao incorporados ao orcamento publico estadual, e que contribuem significativamente para o
alcance dos objetivos do Programa.

Esse valor € estimado e declarado por cada 6rgao ou entidade no momento da elaboragao do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razdo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e
2013. Dessa forma, na presente Revis&o, este valor corresponde a soma do projetado para 2014 e
2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada A¢éo na Lei n°® 6.669/14.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, de cada Agdo resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica, prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta Revis&o,
as metas dos exercicios de 2012 e 2013 sdo as ja realizadas e informadas pelo setorial nos Relatorios
Anuais das AgOes Realizadas do PPA, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG
(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execugédo” e as quantidades registradas
correspondem as metas previstas na Revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.669/14. Para 2015 as metas
tém o titulo “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento
nesta Reviséo.
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