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PODER EXECUTIVO

LEI N° 6.669 DE 13 DE JANEIRO DE 2014

DISPOE SOBRE A REVISAO DO
PLANO PLURIANUAL 2012/2015,
INSTITUIDO PELA LEI N° 6126,
DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Faco saber que a Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art.1° - Esta Lei estabelece a Revisdo do Plano Plurianual 2012/2015, instituido pela Lei n°
6126, de 28 de dezembro de 2011.

Paragrafo Unico - Integram esta Lei os Anexos abaixo discriminados:
| - Anexo | — Contextualizagao Estratégica;

Il — Anexo |l — Programagé&o Setorial do Poder Executivo;

[Il — Anexo IIl - Programag&o das Empresas Estatais Independentes;
IV — Anexo IV — Programagéo dos Demais Poderes;

Art.2° - Os programas finalisticos de governo, como instrumentos de organizagéo dos projetos e
atividades, no @mbito da execugéo orgamentaria da Administragéo Publica Estadual, sdo aqueles
integrantes dos Anexos Il lll e IV da presente Lei.

§ 1° - Ainclusdo de novos programas bem como de novas agdes, atividades finalisticas e
projetos, nos programas existentes, sera permitida desde que as despesas deles decorrentes
para 0 exercicio e para os dois subsequentes tenham sido previamente definidas em Leis
especificas, em consonancia com o disposto no art.16 e no art.17 da Lei Complementar Federal
n° 101, de 04 de maio de 2000.

§ 2° - Na inclusdo de novas agdes devera ser observado o adequado atendimento a agbes em
andamento e contempladas as despesas de conservagdo do patriménio publico conforme
disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal n° 101, de 04 de maio de 2000.

Art.3° - Os valores consignados a cada programa na revisdo do PPA 2012/2015 sao referenciais
e ndo constituem limites a programac&o das despesas expressas nas Leis Or¢camentérias e seus
créditos adicionais.

Paragrafo Unico - O valor total por programa tem por base 0s recursos orcamentarios
liquidados em 2012, os valores previstos para 2013 na revisdo do PPA instituida pela Lei n°
6379/13 e as projecoes feitas para os exercicios de 2014 e 2015 nesta revisao.
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Art.4° - As alteragdes nos componentes da programagao (programas, agdes e produtos), nesta
Lei, decorrem dos ajustes necessarios face aos novos cenarios € a situagdes néo previstas
quando da elaboracao do Plano.

Paragrafo Unico - Para fins desta Lei considera-se alteracéo da programagao:

I inclusdo de novos programas, agdes e produtos;
ll. alteragdo da unidade gestora do programa e da unidade de planejamento da agé&o;
[ll.  adequagao do titulo ou do objetivo do programa;
IV. adequagao do titulo, da finalidade e da proje¢édo de despesa da agéo;
V. adequagéo do titulo, da unidade de medida, da regionalizacdo e das metas fisicas dos
produtos;
VI. alteragdes em outros atributos dos componentes da programagéao.

Art.5° - Fica o Poder Executivo autorizado a realizar as seguintes alteragdes na programagao
definida nos Anexos |, Il e Ill desta Lei desde que as mesmas contribuam para a realizagéo do
objetivo do programa:

[ modificar a unidade gestora do programa e a unidade de planejamento da ag&o;
ll. alterar ou incluir produtos e modificar as respectivas metas e regionalizagéo;
[ll. alterar ou incluir agdes ndo orcamentarias.

Paragrafo Unico — De acordo com o disposto no caput deste artigo, o Poder Executivo fica
autorizado a incluir no PPA agdes orcamentarias com metas fisicas e financeiras no caso das
mesmas terem sido incluidas por emenda parlamentar na Lei Or¢camentaria Anual, quando
apresentarem execugao no exercicio para o qual foram previstas.

Art.6° — As metas fisicas anuais da presente revisdo compreendem as realizadas em 2012,
constantes do Relatorio Anual de Prestacdo de Contas, as previstas para 2013 na reviséo do
PPA instituida pela Lei n® 6.379/13 e os quantitativos reprogramados para 2014 e 2015 nesta
revisao.

Art.7° - Fica o Poder Executivo autorizado a adequar a metodologia de monitoramento da
execucdo da programagdo constante desta Lei para atender a convergéncia das Normas
Internacionais de Contabilidade, de acordo com a Portaria do Ministério da Fazenda n°
184/2008.

Art.8° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014

SERGIO CABRAL
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A reviséo do Plano Plurianual (PPA) foi concebida no Estado do Rio de Janeiro como uma forma de
adequar o PPA as transformagdes do cenario politico, institucional e econdmico, seja no ambito estadual
ou nacional. Em cumprimento a Lei n® 6.126/11, que instituiu o Plano Plurianual 2012/2015 do Estado do
RJ, 0 mesmo é revisto anualmente, principalmente em termos de criagdo de novas politicas, necessarias
ou estratégicas ao longo de sua vigéncia, do redimensionamento de metas fisicas dos bens ou servigos
que seréo entregues a sociedade e das projecdes de despesas feitas na fase de elaboragéo.

O processo de revisdo foi pensado como uma etapa do ciclo de planejamento que é formado, ainda,
pelas fases antecedentes de elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo. Cada etapa anterior
subsidia a etapa posterior, alimentando sistematicamente o ciclo de quatro anos, periodo de vigéncia do
PPA.

O trabalho de Reviséo para 2014 foi desenvolvido no interior de Comissdes Setoriais, formadas por
integrantes da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) e dos respectivos 6rgaos ou
entidades da administragao publica, com base na orientagdo formal e metodoldgica da Comissdo Central,
representada pela SEPLAG. Esse modelo institucional foi criado com o intuito de aprofundar as
discussodes e reflexdes sobre a qualidade da programacéo especifica de cada drgao, assim como sua
eficiéncia na execugéo do que foi proposto na fase de elaboragéo. E com base nessas discussdes que o
realinhamento do Plano é feito, quando necessario, no periodo da reviséo.

Essa revisdo do Plano tem como um dos principais subsidios 0 monitoramento e a avaliagdo do que foi
realizado ao longo de 2012, primeiro ano do PPA, bem como em Planos anteriores. Foi proposto que as
Comissdes Setoriais, no desenvolvimento de seus trabalhos, passassem a contar com a participagéo de
servidores alocados nos diferentes niveis em cada 6rgéo ou entidade: estratégico, tatico e operacional. A
énfase no comprometimento dos diferentes niveis visa assegurar uma identidade maior entre o que é
planejado, o que é executado, quem planeja e quem executa. Dessa forma, o plano adquire maior valor
qualitativo e transparéncia, se aproximando da realidade e da sociedade.

A questao regional também foi ressaltada nesse processo, alinhando a necessidade de implementar a
regionalizacdo especifica de determinados 6érgéos a ferramenta tecnoldgica disponivel - o Sistema de
Inteligéncia em Planejamento e Gestdo (SIPLAG). Em fungdo das necessidades de operacionalizagao
das politicas publicas, é possivel que algumas Secretarias de Estado n&o utilizem a regionalizagdo
padrdo para o Estado do Rio de Janeiro, desse modo, séo criadas regionalizagdes especificas que
atendam as suas peculiaridades no aprimoramento da constru¢do de politicas publicas, cada vez mais
voltadas para o territorio. Na presente revisdo, algumas das diferentes regionalizagbes existentes
puderam ser contempladas pelo SIPLAG no momento de langamento das metas regionalizadas por cada
6rgdo. No entanto, para consolidagdo da programagdo na sua forma final, as informagbes foram
convertidas no sistema e estdo aqui retratadas, de forma padronizada, nas oito regides de governo
vigentes.

Durante o processo de Revis&o, obedecendo ao disposto na Lei n° 6.126/11, foi permitido que os érgdos
e entidades fizessem os seguintes tipos de propostas no SIPLAG, referentes aos componentes da
programagao: alteragéo, incluséo e excluséo.

A alteragdo caracteriza-se principalmente pelo aprimoramento dos atributos dos componentes da
programacao, tais como objetivo do programa, justificativa das agdes e descrigdes de produtos e, ainda,
pela permuta de produtos entre diferentes agbes; constitui um refinamento na estrutura existente. A
inclus@o reflete a insergdo de novos componentes (programas, agdes ou produtos), e a excluséo é



caracterizada pelo abandono de algum componente que foi previsto em fases anteriores do Plano, mas
que por alguma razéo, devidamente justificada pelo érgdo no sistema, ndo sera mais executado a partir
de 2014.

O gréfico a seguir demonstra como as propostas langadas por cada 6rgdo estdo proporcionalmente
divididas.

Tipos de Propostas

m Alteragao
H [nclusdo
= Exclusdo

Fonte: Extragdo SIPLAG/ setembro de 2013

E possivel identificar que os principais tipos de propostas sdo de alteracdo e estdo relacionadas ao
aprimoramento do que j& existia, reforgando o compromisso assumido na elaboragdo do PPA. Em
sequida, as propostas de inclusdo de novos componentes da programac&o e, por ultimo, as de exclus&o.

A Subsecretaria de Planejamento (SUBPL) da SEPLAG ¢ a responséavel por orientar as etapas do ciclo,
dentre as quais a de revisdo do plano. Em busca da melhor organizagdo dos diferentes papéis e
aprofundamento em temas especificos, as atividades da SUBPL estdo estruturadas por eixos tematicos,
que agrupam as Secretarias de Estado e respectivos 6rgéos e entidades vinculadas, constituindo as
denominadas macroareas.

Essa dindmica foi implantada desde a fase de elaboragéo do PPA vigente e conta com seis macroareas
discriminadas a seguir, 0 que vem facilitando os debates no interior das Comissdes Setoriais:



Macroarea Orgéos

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
Secretaria de Estado de Cultura
Capital Humano Secretaria de Estado de Educagéo
Secretaria de Estado de Turismo
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer
Secretaria de Estado de Saude
Secretaria de Estado do Ambiente
Qualidade de Vida Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida
Secretaria de Estado de Prevengéo a Dependéncia Quimica
Secretaria de Estado da Defesa Civil
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Secretaria de Estado de Administragao Penitenciaria
Secretaria de Estado de Segurancga
Secretaria de Estado de Trabalho e Renda
Secretaria de Estado de Habitagao
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca
Infraestrutura .
Secretaria de Estado de Obras
Secretaria de Estado de Transportes
Secretaria de Estado de Governo
Secretaria de Estado de Fazenda
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
Economia e Gestéo Secretaria de Estado de Prote¢éo e Defesa do Consumidor
Secretaria de Estado da Casa Civil
Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, IndUstria e Servigos
Assembleia Legislativa
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
Demais Poderes e Tribunal de Justiga
Outros Ministério Publico
Procuradoria Geral do Estado
Defensoria Publica do Estado

Cidadania

Fonte: Subsecretaria de Planejamento/ SEPLAG/ setembro de 2013

Com base nessa estrutura, a atual revisdo pode ser retratada no grafico a seguir, demonstrando os tipos
de componentes da programagao que tiveram maior inclusdo por macroarea, conforme a metodologia
aplicada, ou seja, qual fez a maior quantidade de ajustes do tipo inclusdo, ampliando seu Plano.



Propostas de Inclusao de Componentes por Macroarea

120
100
80
60
40
20
0 H Produto
= Agéo ndo orgamentaria
m Acédo Orgamentaria
= Programa

Fonte: Extragdo SIPLAG/ setembro de 2013

O grafico acima mostra que os produtos predominam na lista de inclusdes. Eles s&o 0s bens ou servigos
diretamente prestados ao publico-alvo, a entrega de fato, cujas metas fisicas realizadas sé&o
acompanhadas quadrimestralmente pelos érgaos, com prestacdo de contas & sociedade. A macroarea
que mais propds a incluséo de novos componentes da programagéo foi a Qualidade de Vida.

E importante ressaltar que trés novas Secretarias de Estado passaram a integrar o Plano Plurianual ao
elaborarem suas programagdes a partir dessa revisdo, sendo a Secretaria de Estado de Envelhecimento
Saudavel e Qualidade de Vida — SEESQV e a Secretaria de Estado de Prevencdo a Dependéncia
Quimica — SEPREDEQ alocadas na macroarea Qualidade de Vida e a Secretaria de Estado de Protegéo
e Defesa do Consumidor — SEPROCON, alocada na macroarea Economia e Gestéo.

Concluida a Revisao, a estrutura do plano que estara vigente em 2014 pode ser retratada nos graficos a
seguir. A base de dados utilizada para os demonstrativos que se seguem considerou apenas a parte da
programagao com metas para os exercicios de 2014 e 2015. O primeiro grafico mostra uma viséo ampla
da estrutura do Plano apds essa Revisdo, em termos da proporcao de cada item que o compde.

Componentes da Programagao

2000 -
1500 -
1000 /
500 -
0 - = Programa
Programa Acdo Produto " Agéo
Quantidade 190 715 1540 = Produto

Fonte: Extracdo SIPLAG/ setembro de 2013



O grafico anterior reflete a ldgica da metodologia aplicada, uma vez que cada programa agrupa mais de
uma acéo, e cada acdo resulta em mais de um produto quantificado — bem ou servico.

O grafico a seguir mostra como esta dividida a estrutura do Plano por diferentes tipos de ac¢ées, conforme
a classificagdo adotada entre projetos, atividades, a¢des ndo orcamentarias e agdes sem custo especifico
associado.

Tipos de Agoes

H projeto
| atividade
sem custo especifico associado

H n3o orgamentaria

Fonte: Extragdo SIPLAG/ setembro de 2013

As agbes orcamentarias se dividem em projetos e atividades. Os projetos caracterizam-se pelas
iniciativas que tem um horizonte temporal definido e que resultam em expans&o ou aperfeicoamento da
acao do governo. Ja as atividades séo iniciativas que perduram ao longo do tempo, de caréater continuado
€ que visam a manutengao das agdes do governo.

As agbes ndo orgamentarias sdo de dois tipos: ndo orgamentarias em sentido estrito, que nao entram no
orcamento do Estado, mas sua realizacdo é assumida por parceiros; e as sem custo especifico
associado, que séo as atividades internas dos 6rgéos e entidades estatais, que se utilizam de subsidios e
pessoal proprio, ndo tendo alocagéo de despesa especifica no orgamento. Embora esses dois tipos ndo
estejam representadas na Lei Orgamentéria, as metas fisicas de seus produtos gerados sdo monitoradas
quadrimestralmente, tais como os produtos das a¢des orgamentarias.

Também é interessante observar, conforme a divisdo por macroarea, como cada uma esta representada
por componentes da programagdo no Plano apés a Revisao 2014. E possivel perceber ainda, que as
macrodreas de Economia e Gestéo, Infraestrutura e Qualidade de Vida, apresentam as programacgdes
mais extensas que estardo vigentes em 2014, conforme o somatério de todos os seus componentes
disponiveis (Programa, Agéo e Produto).
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Estrutura da Programagao por Tipo de Componente e Macroarea

350

300
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A presente revisdo teve seu trabalho norteado pelo esforco em disseminar a cultura de planejamento
dinamico e ciclico entre os diferentes setores, pelo maior envolvimento técnico em cada 6rgéo e entidade,
nos diferentes niveis, e pela reflexdo sobre os instrumentos e subsidios fundamentais para a construgéo
e 0 aperfeicoamento das politicas publicas.

Nesse sentido, além da estrutura tradicional do Projeto de Lei e Programagéo Setorial, das Empresas
Estatais Independentes e dos Demais Poderes, o livro € composto por uma Contextualizagao Estratégica,
constituida de dois textos: “Metodologia de Implantagéo do Ciclo de Planejamento e Gestéo: Redefinindo



Processos e Construindo Novas Estratégias”, e “Os Indicadores como Subsidio do Planejamento
Governamental”.

O primeiro texto tem por objetivo demonstrar como o Governo do Estado do Rio de Janeiro tem
organizado a atividade de planejamento e quais as principais ferramentas metodolégicas utilizadas na
realizagdo de cada etapa do ciclo (Elaboragdo do PPA, Execugdo dos Programas, Monitoramento,
Avaliagéo e Revisdo). O segundo texto consiste no levantamento de alguns indicadores de insumo do
Governo do Estado do Rio de Janeiro. Essa coleta de informagdes foi feita no @mbito das diversas
Subsecretarias da SEPLAG, abrangendo informagdes a respeito da gestdo or¢camentaria, patrimonial,
logistica e de pessoal. O objetivo do referido texto € mostrar como o Estado se organiza para fazer esse
levantamento, as principais ferramentas, além de ter uma visdo geral dos recursos disponiveis para a
execucdo dos projetos e atividades, possibilitando identificar suas forcas e fraquezas.

Outro ponto da estrutura a ser ressaltado é que cada Programacao Setorial serd antecedida do macro-
objetivo que a orienta, objetivos setoriais revistos e uma nota explicativa, cujo objetivo é esclarecer as
informagdes que constam nos quadros apresentados ao longo da programagao setorial.
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ANEXO | - CONTEXTUALIZAGAO ESTRATEGICA






“METODOLOGIA DE IMPLANTAGAO DO CICLO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PPA:
REDEFININDO PROCESSOS E CONSTRUINDO NOVAS ESTRATEGIAS”

INTRODUGAO

O primeiro capitulo da contextualizagdo estratégica abre um espago de reflexdo sobre o ciclo de
planejamento e gestdo do Plano Plurianual (PPA), no sentido de procurar estabelecer vinculos entre as
suas etapas. Se planejar € um desafio, implementar € um desafio muito maior, exigindo do administrador
publico a redefinicdo de processos e a construgdo de estratégias, num esforgo continuo para o alcance
de resultados com foco no impacto dos mesmos junto a sociedade.

Entendido como processo, o ciclo pressupde a permanente e sistematica interacdo entre o planejamento
e 0 aperfeicoamento da gestdo publica, exigindo do gestor o esforgo para manter o alinhamento da
programagdo e assegurar o legado ofertado a sociedade. Uma gestéo efetiva deve estar pautada no
planejamento que, alicer¢ado pela politica fiscal, permitira a construgao e a realizagéo de programas e
projetos e seus respectivos monitoramento e avaliagéo.

Uma abordagem sobre o ciclo de planejamento e gestdo, para ser completa, ndo pode prescindir do
conceito de politica publica ao qual o ciclo deve estar vinculado. A politica publica é inerente a gestéo
publica e esta presente em todos os Poderes de todas as esferas e niveis de governo, tendo
correspondéncia direta com os direitos de cidadania garantidos na legislagéo vigente. As politicas
publicas sdo materializadas pelos planos, projetos, programas, agdes e atividades que, por sua vez, se
constituem nos instrumentos do planejamento e da gestao publica.

O publico alvo das politicas publicas é a sociedade para qual se destinam os bens e servigos ofertados,
que se baseiam em direitos universais constitucionalmente assegurados ou nas demandas e
necessidades da populacdo. As politicas publicas objetivam a realizagdo de agbes voltadas para
promog&o, garantia e restauragao de patamares dignos de cidadania para todos.

Hoje, as politicas publicas podem ser formuladas e implementadas em parceria com o setor privado e
organizagdes néo governamentais, dependendo da natureza do objeto da politica publica e do perfil dos
atores envolvidos. Assim como o planejamento, o desenvolvimento das politicas publicas tem também um
ciclo proprio que envolve formulagéo, implantagdo, monitoramento e avaliagéo.

O foco no cidad&o exige o fortalecimento de praticas que considerem a participagdo social em todos os
momentos do ciclo. A legislagdo atual, apos a publicagio da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 - a
Lei de Acesso a Informag&o - obriga as instituicdes a disponibilizar informagdes detalhadas, quando
solicitadas, atribuindo maior responsabilidade ao gestor em seus diferentes niveis e em todas as etapas
do ciclo. Para isso, a definigdo de uma agenda publica se constitui em estratégia que visa aumentar a
qualidade dos servigos prestados no atendimento das necessidades do cidad&o.
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PRESSUPOSTOS

PREMISSAS

O pleno desenvolvimento do ciclo do planejamento subentende determinadas premissas particularmente
relevantes ao alcance dos resultados esperados:

o planejamento permanente baseado nas politicas e diretrizes de governo e nas expectativas da
sociedade;

e planejamento adequado ao ambiente, onde muitas vezes as demandas superam a
disponibilidade de recursos humanos, materiais € financeiros;

e gestdo organizacional pautada na defini¢do clara e objetiva das estratégias, metas e a¢des, com
avaliagao e revisdo periodica das mesmas;

e conhecimento, compreensao e institucionalizagéo sistematica das etapas que constituem o ciclo;

o conhecimento do espaco de participacao e de contribui¢do dos atores envolvidos;

o compartilhamento de informages e relagdo direta entre comprometimento e grau de
participagao;

e presenca de uma agenda de cooperagao focada na eficiéncia da gestao, conjugada ao equilibrio
fiscal e alicergada na busca do aperfeicoamento da oferta de servigos publicos;

o identificagdo de estratégias que promovam a consolidagdo do desenvolvimento sustentavel do
territdrio estadual;

e conhecimento de regras que incidam sobre a administragdo publica € o ambiente politico
institucional.

DEFINIGAO DE PROCESSOS

A identificacdo dos macroprocessos da instituicdo é base para que o ciclo se estabelega. Trata-se dos
eixos de atuagdo que justificam a finalidade de sua existéncia enquanto instituicdo publica, eixos esses
traduzidos em suas agdes finalisticas. Sao eles que fundamentam o desenho da estrutura e regimento
interno da instituicio e permitem entender sua arquitetura de funcionamento.

Somente a partir da identificagdo dos macroprocessos € possivel definir os objetivos setoriais, que se
constituem nos resultados a serem alcangados para atender as demandas de seus usuarios. Um passo
importante dessa definicdo é ter clareza dos macrodesafios que irdo balizar o planejamento de médio e
longo prazo consubstanciado no planejamento estratégico institucional. Conhecer e avaliar as ameagas e
as oportunidades relativas a instituicdo € um processo presente em todo o desenvolvimento do ciclo, o
que estimula o repensar de novos arranjos institucionais para que o ciclo de planejamento e gestéo se
consolide.

REDE DE PLANEJAMENTO

O grande desafio para consolidagdo do ciclo no Estado do Rio de Janeiro é o de tornar mais robusta a
Rede de Planejamento, mecanismo que estabelece a interagdo entre 0s macroprocessos e 0s



instrumentos institucionais da programacdo. A Rede se configura no sustentaculo que assegura a
implantag&o, execugéo, monitoramento, avaliagéo e revisao do que foi planejado.

O Governo do estado, através da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo - SEPLAG, concebeu
o0 arranjo institucional da Rede de Planejamento visando uma maior eficacia na relagdo entre 6rgdo
central e 6rgdo setorial para o cumprimento das atribuicbes e competéncias da Subsecretaria de
Planejamento - SUBPL.

O processo teve inicio com a publicacdo da Resolugdo SEPLAG n° 434, de 25 de janeiro de 2011, que
instituiu um novo modelo de relacionamento com as secretarias. A Resolugao definiu a criagdo de uma
Comisséo Central de Planejamento no ambito da SEPLAG, responsavel pela orientagdo metodoldgica do
planejamento e da gestdo dos instrumentos, e de Comissdes Mistas Setoriais formadas pelos 6rgdos e
entidades vinculadas da administragdo publica estadual por meio de uma estrutura colegiada. Delas
devem fazer parte membros do corpo diretivo, isto é, os que detém o poder de decisdo da agéo setorial.
As Comissbes Mistas Setoriais contam também em sua composicdo com a participacdo de
representantes da SUBPL para prestagdo de apoio técnico, facilitando a interagao entre érgéo central e
entidades setoriais para cumprimento um calendario anual entregas, rotinas e procedimentos implantados
em todas as Unidades de Planejamento.

y A
Comissao ARTICULAGAO E ORIENTACAO Comissao
Mista Setorial METODOLOGICA Central

A

Integragdo dos niveis
Estratégico, Tatico e
Operacional

COORDENACAO E
APOIO NA DECISAO

4

Langamento das
informagdes no
SIPLAG

Unidade de Planejamento

O modelo de organizagdo em Rede pressupde um conjunto de atores que se articulam com a finalidade
de atender demandas em conjunto, resolver problemas ou potencializar os resultados de acdes. Na Rede
de Planejamento, os atores mantém a sua autonomia administrativa e controle sobre o processo de
trabalho e estabelecem multiplos vinculos de interdependéncia, resultando em uma dindmica permeada
por relagdes de cooperagao e pactuagao.

Produto de uma dinémica prépria, 0 novo arranjo institucional objetiva promover, em cada Secretaria, 0
fortalecimento do planejamento e da gestéo, buscando ajustar sua programag&o aos recursos disponiveis
e a efetiva capacidade de execugao, alinhada aos respectivos macroprocessos e objetivos setoriais € aos
objetivos estratégicos do Governo.
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O CICLO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

No inicio do ciclo, o planejamento e a gestdo devem ser norteados por estratégias formuladas com base
na identificacdo de problemas e demandas da sociedade. Esta etapa conduz a definicdo de metas claras
e especificas que traduzem as aspiragdes institucionais em agdes governamentais compostas por
programas e projetos. Em todas as fases & importante rever as ameagas, as oportunidades e possiveis
inconsisténcias, de modo a poder prever situagdes que possam interferir no planejado, possibilitando a
revisao tanto das estratégias como das metas.

O ciclo se completa com o monitoramento e a avaliagdo dos programas e projetos em execugéo,
fornecendo os insumos necessarios € indispensaveis a revisdo do planejamento, Ultima etapa prevista,
que nhdo encerra o processo tendo em vista que o horizonte temporal do planejamento é ciclico.

T4
Avaliacéo « \
R| P
Monitoramento ’ Revis&o x A| E ¥
A Ac
Execucdo dos | Impacto
programas .
na Sociedade
Problema ou
Planejamento demandada
expresso em sociedade
programas
DIMENSOES DO CICLO

Na Rede de Planejamento, os atores se articulam a partir de trés dimensdes: estratégica; tatica; e
operacional.

- Dimensao estratégica

Na dimensdo estratégica sdo definidos os objetivos setoriais que devem direcionar a formulagéo e
execucdo das acdes com base na orientacdo politica, em objetivos estratégicos e em diretrizes do
Governo;

- Dimensao tatica
Nesta dimensao devem ser tragadas as estratégias de agéo e definidos os caminhos para alcance dos
objetivos estabelecidos na dimensé&o estratégica, atentos as condigdes e aos meios disponiveis;



- Dimens&o operacional
E a dimensdo responsavel pela implementacdo das agbes e otimizagdo dos recursos aplicados para
executar os produtos previstos.

Niveis de trabalho

Nivel
Estratégico
Nivel Tatico-
Gerencial
Lo
SO
e §
&
Nivel \
Operacional

A interagéo entre as trés dimensdes subentende:

o articulagdo entre o planejamento como expressao das politicas governamentais e a linguagem
eminentemente técnica (“a técnica deve subsidiar a politica e a politica viabilizar a técnica”);

o participacao efetiva da dimenséo operacional na formulagado das politicas setoriais através da
permanente troca de informacdes;

o valorizagdo do conhecimento na conjugacéo de esforgos das trés dimensdes para a consecugdo
dos objetivos;

e monitoramento sistematico dos objetivos e metas do Governo de modo que o ciclo de
planejamento se faca presente na gestdo politica governamental.

A integragéo entre as equipes setoriais das dimensdes estratégica, tatica e operacional é imprescindivel
para que, de forma colegiada, todos tenham 0 mesmo entendimento de todo o processo que envolve as
etapas do ciclo. O éxito do modelo do arranjo institucional proposto também depende da integragéo, ja
que, se de um lado, cabe aos dirigentes estabelecerem os eixos de atuagdo com a identificacdo dos
projetos prioritarios, de outro a equipe de execugdo que, estando na base operacional, dispde das
informagdes necessarias as correcdes de rumo quando necessario.

A composicdo das Comissdes Mistas Setoriais € variada em relagdo ao seu tamanho, a sua abrangéncia
e a participagdo das trés dimensdes. O importante é que, independente da participagéo formal na
Comisséo, os diferentes niveis estejam sempre articulados em relagdo aos instrumentos de
planejamento, nos diversos momentos do processo.

ETAPAS DO CICLO

O ciclo de Planejamento e Gestdo do PPA, como demonstrado anteriormente, considera seis etapas que,
em varios momentos, se interconectam e se sobrepdem. Estas etapas do ciclo sé&o ordenadas e
definidas, mas flexiveis o suficiente para ndo permitir que o planejamento engesse a atuagéo
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governamental. Ao contrario, ao organizar e dar sentido as politicas publicas, o planejamento facilita a
visdo do conjunto das agdes e permite que programas, produtos e metas sejam ajustados de acordo com
mudangas conjunturais e administrativas. Trata-se de um processo complexo, que demanda tempo,
capacitagdo e experiéncia, além das ferramentas operacionais necessarias. Face a esta complexidade, o
Governo do Estado do Rio de Janeiro vem aprimorando o processo de planejamento para garantir que as
seis etapas sejam efetivamente realizadas, levando em conta todos os principios da metodologia.

Problemas e Demandas da Sociedade

A primeira etapa do Ciclo de Planejamento do PPA consiste em identificar problemas e demandas da
sociedade. Esta etapa inclui trés passos basicos: a coleta e andlise de informagdes que auxiliem a
montagem de um cendrio situacional; a constru¢do de uma visao de futuro que explicite as pretensdes do
Governo a longo prazo; e a identificagdo de macro-objetivos, de médio prazo, que permitam avangar em
direcdo ao futuro desejado.

O cenério situacional previsto no primeiro passo descreve o contexto no qual as politicas publicas devem
se inserir. Para monta-lo, & necessario unir informagdes ja existentes - como marcos de referéncias
legais, promessas de campanha, o plano de governo, politicas publicas implementadas, planos setoriais
em andamento, e Planos Plurianuais anteriores - com dados atualizados, como indicadores econémicos,
sociais e setoriais, novas pesquisas e estudos recentes. Avaliar diagnosticos consistentes da realidade
em que se quer intervir & imprescindivel para fundamentar adequadamente a formulagdo de politicas
governamentais.

A partir da montagem do cenério situacional, é possivel construir a viséo de futuro que ird nortear as
diretrizes, estratégias e macro-objetivos de Governo. Por ser de longo prazo, a visdo de futuro cumpre um
papel de referencial maior para onde os caminhos das politicas publicas devem convergir, em etapas.
Como a duragéo do Plano Plurianual € de quatro anos, o préximo passo ¢ a definicdo de macro-objetivos
que busquem a visdo de futuro mas possam ser alcangados no médio prazo. Os macro-objetivos de
governo s&o a ponte entre a visédo de futuro e os programas concretos que irdo combater problemas e
atender as demandas da sociedade no dia-a-dia. Para que este encadeamento ndo se perca, sdo
utilizadas metodologias de planejamento que auxiliam na conexdo dessas dimensdes através da
identificacdo de ameacas e oportunidades, sele¢do de macroproblemas, desmembramento de suas
causas e proposi¢ao de solugdes a curto e médio prazos.

Uma das metodologias adotadas com maior frequéncia na identificagdo de desafios é a Matriz Fofa (sigla
para Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), derivada da Matriz Swot - inglés para Strengths
(pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas). Através
desta ferramenta, oportunidades e ameagas sao listadas a partir de uma analise do contexto externo, e
os pontos fortes e fracos sao definidos a partir de caracteristicas internas do governo. Em seguida, é
utilizada uma matriz para auxiliar na construgao de estratégias para lidar com a sobreposicéo dos fatores
internos e externos (ver figura abaixo).
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Os grandes problemas encontrados, quando invertidos e colocados na forma positiva, séo transformados
em macrodesafios, ou macro-objetivos. Assim, se o problema identificado diz respeito a mobilidade
urbana, por exemplo, em um contexto que privilegia o desenvolvimento sustentavel, 0 macro-objetivo
pode ser “Promover a melhoria da mobilidade urbana, de forma sustentavel, favorecendo os
deslocamentos ndo-motorizados e o transporte coletivo”. Ou, no caso da matriz apontar o problema da
habitacao precaria, 0 macro-objetivo pode ser “Ampliar 0 acesso a moradia digna da populagao de baixa
renda e melhorar as condi¢des de habitabilidade de assentamentos humanos precarios”, por exemplo.
Para alcancar os macro-objetivos em médio prazo, no entanto, é necessario desenvolver uma série de
programas que combatam as diversas causas do problema central, muitas vezes através de multiplas
acodes de curto prazo.

O trabalho de identificagdo de macrodesafios iniciado com a construcdo da Matriz Fofa deve ser
complementado nesta fase com a montagem de uma Arvore de Problemas, uma metodologia que
desmembra as causas de um problema central até o nivel sobre 0 qual um programa pode atuar. Para
construir uma Arvore de Problemas é necessario, em primeiro lugar, definir um problema central,
separando os fatores que podem ser considerados causas daqueles que apenas condicionam a
intensidade do problema. A identificagdo dos efeitos do problema também pode ajudar a defini-lo como
central. Apds este passo inicial, 0 problema central deve ser decomposto em fatores causais, ou seja, em
problemas de primeiro nivel, que contribuem diretamente para a existéncia do problema central; em
problemas de segundo nivel, com a identificacdo das causas dos problemas de primeiro nivel, e assim
sucessivamente. (ver figura abaixo)
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PROBLEMA

Causal Causa 2 Causa 3 Causa N

Causal.l Causa 2.1 Causa 2.2 Causa N.1 Causa N.M

Causa 2.1.1 Causa 2.1.2

Apbs a montagem da Arvore de Problemas, as causas identificadas na raiz, ou seja, as causas primarias,
passam a ser objeto de anélise. O passo seguinte € elencar condi¢des que devem ser cumpridas para se
chegar & solugdo de todos os fatores causais especificados na Arvore, nivel por nivel. A Arvore de
Problemas, deste modo, é transformada em uma Arvore de Solugdes, na qual cada célula € uma
condigdo necessaria para a resolu¢do do problema, explicitando uma sucesséo de estados que devem
ser alcancados progressivamente. Esta sequnda arvore, que também pode ser chamada de Arvore de
Objetivos, elenca as situagdes desejadas, em uma espécie de simetria inversa ao desenho dos
problemas. (Ver figura abaixo)

Situacao-problema resolvida

Condicdo 1 cumprida Condigdo 2 cumprida Condicdo ... cumprida Condicdo N cumprida
Condigdo 1.1 Condigdo N.1 Condigdo N.M
cumprida cumprida
Condigdo 2.1 cumprida Condigdo 2.2 cumprida

A Arvore de Objetivos pode ser utilizada para auxiliar o gestor a formular os programas que irdo formar o
Plano Plurianual. As a¢des que compdem cada programa séo elaboradas para cumprir as condigdes
elencadas na Arvore, e o objetivo do programa & resolver a situag&o-problema. Assim, de acordo com o
esquema acima, a agdo 1.1, por exemplo, é formulada para resolver o problema 1.1 € cumprir a condi¢éo
1.1. Com todas as acdes realizadas, todas as condigdes sdo cumpridas € a situagdo-problema é
resolvida, ou seja, o0 objetivo do programa é atingido.

No Estado do Rio de Janeiro, as fases e ferramentas descritas - montagem do cenério situacional,
construgdo da viséo de futuro e identificagdo de macro-objetivos com o auxilio da Matriz Fofa e das
arvores de Problemas e de Objetivos - foram utilizadas quando da formulagédo do Plano Estratégico de
Governo 2007-2027.



Como parte da agenda de planejamento da Administragdo Estadual, este plano constituiu-se em
importante ingrediente da constru¢do de uma visdo estratégica sobre o futuro do Estado. A conjugagédo
dos entraves e das oportunidades ao desenvolvimento da realidade econdmica, social e ambiental com a
elaboragdo de projetos de efeito multiplicador em fungdo de sua capacidade de transformar a realidade
na dire¢do de um horizonte desejado, contribuiu sem ddvida para criar os alicerces necessarios a
alimentac&o do ciclo de planejamento e gestao no Estado do Rio de Janeiro.

A viséo sistémica do conjunto de forgas e fraquezas e seus impactos na formag&o do futuro balizou a
formulagdo das orientacdes estratégicas do Governo que entdo iniciava sua gestdo. Elas foram
fundamentadas em quatro alternativas de cenarios que, combinando fatores internos e externos mais ou
menos favoraveis, constituiram as tendéncias possiveis de desenvolvimento representadas como
situagdes-limite para o ano de 2027.

Todo esse esforco, embora voltado para um horizonte de vinte anos, foi fundamental & concepgéo do
Plano Plurianual 2008-2011 que incorporou parte da agenda de planejamento formulada, em especial a
carteira de projetos estratégicos identificados, traduzidos em programas do PPA.

No sentido de dar sequéncia ao processo de planejamento, o Plano Estratégico foi atualizado em 2012
com o proposito de rever os possiveis caminhos para construgdo do desenvolvimento sustentavel, tendo
como referéncia temporal 2012/2031. Mantendo os mesmos principios metodol6gicos a referida
atualizacdo esta estruturada em conformidade com a organizagéo institucional do Governo estadual
apresentando os desafios de longo prazo e as estratégias para nortear a atuagdo governamental em
direcdo aos objetivos estabelecidos ja configurados em agdes exitosas em vigor desde 2007. Dando
continuidade ao planejamento, o Plano Plurianual 2012-2015 foi estruturado em torno de macro-objetivos
de Governo e de objetivos setoriais, concebidos pelas Secretarias, que guiaram a elaboragao de todos 0s
programas.

Planejamento expresso em programas

O programa é o elemento central da integragdo entre planejamento e gestdo. E ele que organiza a
atuacao governamental, através da realizagdo de um conjunto articulado de agdes que contribuem para a
realizacdo de um objetivo comum. Um programa é implementado por meio da execugéo das agdes que o
compdem, tendo metas e valores associados a cada uma delas. Seu resultado é medido por indicadores
que dimensionam o alcance do objetivo proposto e, por isso, a descri¢cdo do publico-alvo do programa e
do problema a ser resolvido ou da oportunidade identificada devem estar explicitados com a maior
precisao possivel.

Para verificar a consisténcia do programa apds a sua estruturacao - e antes da execugéo - o ideal é que
todos os detalhes sejam validados por meio de questionamentos: o objetivo do programa expressa o
resultado que se deseja alcancar, ou seja, a transformagao da situagdo a qual o programa se propde
modificar? O publico-alvo definido identifica a distribuicao territorial e caracteristicas socioecondmicas dos
grupos de pessoas, instituices ou setores que serdo atingidos pelos resultados do programa? Define a
quantidade de pessoas que serdo atendidas? As agles sdo adequadas ao objetivo previsto para o
programa e estdo realmente atuando sobre as causas do problema que deu origem ao programa,
conforme explicitado no esquema abaixo? As metas fisicas dos produtos das agdes sao suficientes para
o0 alcance dos resultados do programa? Os indicadores sdo capazes de expressar os resultados do
programa, captando os efeitos do conjunto de suas agdes? O planejamento dos programas de um
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governo representa uma das fases mais importantes do processo de elaboragado e implementagéo de
politicas publicas, e este tipo de validagao permite ao gestor identificar e corrigir equivocos antes do inicio
da sua execugao.

PROGRAMA ORIENTADO PARA RESULTADO

"3 Objetivo + Indicador

SOCIEDADE

et (PESSOAS, FAMILIAS, EMPRESAS)

A tradugdo dos macro-objetivos de governo e dos objetivos setoriais das Secretarias em programas e
acbes que irdo compor o Plano Plurianual ndo é uma tarefa corriqueira. No Estado do Rio de Janeiro,
buscou-se este ideal de constru¢do de programas na elaboragao do ultimo PPA através do modelo da
Rede de Planejamento, que envolveu as Comissdes Mistas Setoriais mencionadas anteriormente.

De acordo com este modelo, os membros da SUBPL nas Comissfes Mistas Setoriais desempenham o
papel de condutores da metodologia de elaboragdo do Plano, zelando pelo cronograma de
desenvolvimento e pela atencdo aos conceitos indicativos da formulagdo de uma programagéo setorial
direcionada para o alcance dos resultados esperados. Aos membros das Secretarias e de suas entidades
vinculadas cabe a formulagdo do diagnéstico do setor e a definicdo dos objetivos setoriais, bem como a
elaboracdo dos programas, agdes e produtos quantificados e regionalizados.

Assim, antes de elencar os programas, cada Secretaria se detém na caracterizagdo do setor, seus
desafios, seus objetivos e a politica de enfrentamento dos problemas que balizam e justificam a defini¢do
dos programas, a forma de atuag@o do 6rgdo e de suas vinculadas. Para isto, se faz necesséaria uma
anélise dos cenarios em que o setor atua e uma avaliago retrospectiva de sua atuagéo, evidenciando
equivocos e acertos do passado e permitindo corregdo de rumos, o que amplia a probabilidade de
alcancar os objetivos setoriais € ampliar a efetividade das politicas publicas.

Entre os temas discutidos também estdo as atribuicdes da Secretaria, a estrutura e a forma de atuagao
dos 6rgaos e entidades, especialmente nos servigos descentralizados; a apresentacdo dos principais
atores envolvidos no desenvolvimento do setor e suas competéncias, com destaque para os aspectos
federativos e regulatérios; e a descrigdo dos eventuais canais de participagao social e uma relagdo das
principais demandas e reivindicagdes sociais emanadas desses canais.

Como parte do processo é importante, ainda, que se faga uma sucinta avaliagéo diagnéstica do setor,
com a identificagdo das situagdes-problema relacionadas ao setorial que seriam objeto de intervengao ao



longo do periodo do Plano; uma apresentagdo da expectativa de comportamento futuro da demanda
relacionada aos problemas identificados, com projecdes de médio e longo prazo; a apresentagéo dos
objetivos setoriais e de indicadores, bem como previsdo quantitativa de beneficiarios das acdes do
setorial; além da previsao dos recursos para investimentos e custeio da secretaria e de suas vinculadas e
o detalhamento de sua importancia para a execugdo dos programas.

Execugéo dos programas

Para que esta etapa do Ciclo de Planejamento ocorra como o previsto, &€ necessario manter o PPA como
referéncia constante. A execugdo dos programas €é de responsabilidade das Secretarias, que organizam a
operacionalizagdo das acdes de acordo com dotagdes orgamentarias e parcerias. Apesar de muitas
vezes a execucao ser dissociada do Planejamento, ela é uma parte fundamental do Ciclo e deve ser
monitorada de perto para que seja realizada como planejada ou para que eventuais corre¢es possam
ser feitas a tempo.

Atualmente, no Estado do Rio de Janeiro, o monitoramento dos programas do PPA fica a cargo de cada
Secretaria, mas este processo ainda ndo esta formalizado. Enquanto um sistema de monitoramento
efetivo e sistematizado ndo é implantado no estado, a execugdo dos programas e agdes do Plano
Plurianual é acompanhada através de relatérios quadrimestrais produzidos pela Subsecretaria de
Planejamento para subsidiar as Secretarias. Assim, a alta dire¢do setorial pode analisar as informacdes e
acompanhar o nivel de realizagdo de sua programagdo. Além desta fungao, os relatérios quadrimestrais
também compdem o relatério anual do Plano Plurianual e subsidiam a sua revisao.

Monitoramento

Apesar de aparecerem separadas no Ciclo de Planejamento, as etapas de execugao e de monitoramento
do PPA devem se sobrepor na maior parte do tempo, ja que o processo de monitoramento é composto de
trés fases intrinsecamente interligadas ao andamento dos programas: o acompanhamento, a andlise
critica e o estimulo a tomada de decis&o.

A fase de acompanhamento consiste na verificagdo sistematica da execugao, com sele¢éo e coleta de
informagdes completas e em tempo habil. A fase de andlise critica inclui a interpretacéo das informagdes
recolhidas com o objetivo de identificar problemas e oportunidades e de propor medidas corretivas ou
preventivas. A terceira fase do monitoramento é de acionamento dos tomadores de decisdo, para que as
medidas propostas possam ser validadas e implementadas antes que a execucdo dos programas seja
comprometida.

Em resumo, o monitoramento € uma atividade gerencial que deve permitir avaliar o contexto onde se
desenvolvem os programas governamentais de modo a prover a administragéo de informagdes sintéticas
e tempestivas que permitam identificar e viabilizar a superagéo de restricdes em tempo de execugédo. As
restricbes a execugdo dos programas sao variadas, e vao desde problemas na assinatura de convénios,
nos processos licitatdrios e no repasse de recursos, até divergéncias de natureza politica ou precariedade
de instrumentos gerenciais, como sistemas informatizados de apoio e indicadores atualizados, passando
por dificuldades relativas ao licenciamento ambiental e a decisbes judiciais, por exemplo. Para que
obstaculos como estes possam ser destravados com mais agilidade, o ideal é que a equipe de
monitoramento tenha contato direto com as geréncias dos programas prioritarios.
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Para comegar a implantar um processo formal de monitoramento dos programas do Plano Plurianual no
Estado do Rio de Janeiro, a SUBPL desenvolve atualmente dois projetos de vulto: a realizagéo de um
programa de capacitagbes voltado para integrantes da Rede de Planejamento com foco em
monitoramento e avaliagdo; e a construgdo de um Mddulo de Indicadores no Sistema de Inteligéncia em
Planejamento e Gestéo - SIPLAG.

Dentro do programa de capacitagfes da Rede de Planejamento, a inten¢do da SUBPL ¢ formatar Trilhas
de Aprendizagem de acordo com o perfil dos servidores que atuam no planejamento. As disciplinas irdo
abranger desde habilidades mais operacionais - como a construgéo de graficos e tabelas e o célculo de
medidas estatisticas a partir do uso de planilhas - até atividades mais complexas, como a elaboragédo de
cenarios e indicadores. As primeiras capacitacdes da Rede terdo como temas Monitoramento e
Avaliagao.

Ja 0 Mddulo de Indicadores do SIPLAG foi pensado para refinar o processo em vigor. Hoje, o SIPLAG
permite o acompanhamento do PPA somente através do registro das metas fisicas previstas e realizadas,
0 que obriga as Secretarias a monitorarem individualmente os resultados de seus programas e o impacto
da sua programagéo na sociedade. A construgao de um cadastro de indicadores no SIPLAG, com seus
atributos e tipos, permitira a inser¢do do historico dos indicadores, indices esperados e indices apurados.
Ja que os indicadores poderé&o ser ligados aos programas e produtos de cada Secretaria, a alta dire¢do
podera usar o sistema para avaliar os resultados de suas politicas publicas. (ver tabela abaixo)

Tipo de Indicador Descrigao
Séo indicadores ex-ante facto que tém relagéo direta com os recursos a
Insumo serem alocados, ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos,

materiais, financeiros e outros a serem utilizados pelas a¢des de governo.

Sdo medidas in curso ou intermediarias que traduzem o esforgo
empreendido na obtencdo dos resultados, ou seja, medem o nivel de
Processo utilizagdo dos insumos alocados como, por exemplo, o percentual de
atendimento de um publico-alvo e o percentual de liberacdo dos recursos
financeiros.

Mede o alcance das metas fisicas. Sdo medidas ex-post facto que
expressam as entregas de produtos ou servicos ao publico-alvo do
Produto Programa. Sao exemplos o percentual de quildmetros de estrada entregues,
de armazéns construidos e de criangas vacinadas em relagdo as metas
fisicas estabelecidas.

Expressa, direta ou indiretamente, os beneficios no publico-alvo decorrentes
das acbes empreendidas no contexto do Programa e tém particular
Resultado importancia no contexto de gestdo publica orientada a resultados. Sé&o
exemplos: as taxas de morbidade (doengas), taxa de reprovagéo escolar e
de homicidios.

Possuem natureza abrangente e multidimensional, tém relagdo com a
sociedade como um todo e medem os efeitos das estratégias
Impacto governamentais de médio e longo prazos. Na maioria dos casos estdo
associados aos objetivos setoriais e de governo. Sao exemplos o indice Gini
de distribuicdo de renda e o PIB per capita.




Avaliagdo

Cabe pontuar que, enquanto o monitoramento estad mais relacionado a possibilidade de intervengao no
curso do processo, a avaliagdo vincula-se ao conhecimento das causas e resultados obtidos, por meio da
utilizacdo de dados fornecidos pelo monitoramento ou de pesquisas avaliativas.

A avaliagdo dos programas governamentais via indicadores é uma pratica fundamental, que merece ser
destacada dentro da reflexdo sobre o ciclo de planejamento e gestdo do PPA. A identificagdo dos
problemas e demandas da sociedade, a constru¢do de macro-objetivos e a formulagdo de programas e
acbes sdo hoje processos bem estruturados dentro do Governo e de cada Secretaria. No entanto, as
etapas de monitoramento, avaliagdo, e revisdo do PPA permanecem ainda como um desafio que deve
mobilizar a equipe estratégica das Secretarias e da SUBPL na redefini¢do de processos.

Tanto o programa de capacitagbes da Rede de Planejamento - que tera um modulo voltado para
avaliagéo - quanto indicadores de produto, resultado e impacto cadastrados no Siplag vao auxiliar o
Governo a enxergar com mais profundidade os resultados de suas politicas publicas e atestar a qualidade
dos bens e servigos entregues a populacdo. Na redefinicdo dos processos de avaliagdo também estd
prevista, mais adiante, a introdugao da pratica de avaliagdes externas periddicas.

Reviséo

O planejamento néo existe para engessar a atuagdo governamental, mas sim para organiza-la, e deve
sofrer ajustes para adequar os programas, produtos e metas a mudancgas conjunturais € institucionais.
Dentro do Ciclo de Planejamento, é necessario prever a atualizagao constante do PPA, que ao longo de
seu universo temporal de quatro anos, estd sujeito a mudangas impostas pelo préprio dinamismo da
sociedade. A fase de revisdo do Plano Plurianual, portanto, é a oportunidade que as Secretarias tém de
ajustarem seus programas baseadas nos resultados obtidos durante a etapa de avaliagao.

Atualmente, a SUBPL consolida as informagdes dos relatdrios quadrimestrais em um grande relatorio
anual de acompanhamento da execucdo dos programas. Com base neste relatério e nas informagdes
coletadas durante seus proprios processos de monitoramento e avaliagéo, as Secretarias identificam as
adaptagles necessarias e fazem algumas modificagdes pontuais em seus programas na revisao anual do
PPA.

Na proposta de alteracdo, deve ser considerada a relagdo entre a pratica cotidiana da Secretaria e o
programa registrado no Plano. Ha situa¢des em que uma ag&o ja ocorre na realidade do 6rgdo e néo esta
retratada no PPA ou, ao contrario, em que um determinado produto ou agéo nao se realizam no dia-a-dia
embora estejam registrados no Plano. H& ainda casos em que uma meta prevista para um produto foi
superestimada ou subestimada, ou situagdes em que um determinado programa se tornou prioridade da
gestéo, ou deixou de ser.

O processo de revisdo €, assim, um momento de ajustes entre o planejado e a realidade - uma
oportunidade para as Secretarias aperfeigoarem sua programagao. Ao realinhar programas e agdes do
PPA as diretrizes do Governo, aos macro-objetivos e objetivos setoriais, e ao detalhar agbes e produtos,
especificando com mais acuidade metas, publico-alvo e regionalizagdo, a Secretaria eleva a qualidade do
Plano, amplia o papel do PPA como eixo de referéncia do planejamento institucional e contribui para a
transparéncia do processo de formulagéo e implantagao de politicas publicas.
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CONCLUSAO

A elevacdo da qualidade de vida da populacdo do Estado do Rio de Janeiro é sempre levada em
consideragdo em momentos estratégicos do Ciclo de Planejamento, como nas etapas da construgéo de
cenarios e formulacdo de diretrizes governamentais, macro-objetivos, objetivos setoriais e programas. E
fundamental ter em mente, no entanto, que a materializagdo da politica publica sé se da quando os
programas sao efetivamente implementados. Os momentos do detalhamento dos programas, agdes e
produtos do PPA e do monitoramento preciso da execugdo da programacdo das Secretarias ainda s&o
um desafio para o gestor publico, e s&o eles que garantem a concretizagéo e a qualidade dos bens e
Servigos que serao entregues a sociedade.

As etapas do ciclo de planejamento e gestdo do Plano Plurianual - ouvir as demandas da sociedade,
planejar, executar os programas, monitorar, avaliar e revisar a programagao - nao devem ser encaradas
apenas como divisdes formais, mas sim como fases imprescindiveis de um processo que tem como
objetivo final materializar solugbes para os problemas do cidadao.

De fato, o propdsito maior de toda esta metodologia do Ciclo de Planejamento e Gestao do PPA é dar ao
gestor publico ferramentas que o auxiliem em duas finalidades fundamentais: entregar bens e servigos
que sejam efetivamente os demandados pela sociedade; e focar-se nos resultados concretos das
politicas publicas, tendo como meta a elevagdo da qualidade de vida da populagdo através da
consecucao dos macro-objetivos governamentais.



“0S INDICADORES COMO SUBSIDIO AO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL”

Atualmente, a procura por delinear um arcabougo conceitual sobre indicadores e 0 seu uso como meio de
melhorar a eficiéncia das politicas publicas € um campo fértil de debate e, consequentemente, de
desenvolvimento tedrico e inovagdes metodoldgicas. Esse empenho em dar contornos ao uso dos
indicadores vem recebendo contribuicdes do campo académico nos ultimos anos por pesquisadores
inseridos no tema (Januzzi, 2002, 2005; Cassiolato, Gueresi, 2009) e sendo divulgados (guia metodologico,
manuais, notas técnicas, etc.) por instituicdes governamentais com objetivo de servir de subsidio aos
gestores publicos inseridos na atividade de planejamento governamental (Fundap, 2006; IBGE, 2008; Brasil,
2010).

A despeito da disseminacéo e uso dos indicadores receberem maior ateng&o como instrumento de melhoria
no planejamento governamental nas ultimas décadas, a constru¢do de medidas capazes de refletir e interferir
em uma realidade social remonta ao século XVII. A verificagdo por parte da Marinha Real Briténica (Royal
Navy) que a maior resisténcia de seus marinheiros as doencas infecciosas em suas frotas localizadas no
Mediterrdneo em rela¢do a outras partes do mundo os levaram a seguinte conclusdo: a ingestéo de frutas
citricas (vitamina C) era o fator responsavel pela diferenga na satde ocupacional de seus marinheiros (Rossi,
Lipsey, Freeman, 2003). Apesar dessa constatagdo, os indicadores como meio de interpretacdo e
interferéncia na realidade social somente ganham forca nos Estados Unidos na década de 1920 e,
posteriormente, no periodo pés 22 guerra na Europa Ocidental e Japao (Brasil, 2010).

Esse maior interesse no uso dos indicadores como instrumento de planejamento governamental nos dias
atuais estd associado a dois fatores (Jannuzzi, 2005). O primeiro sdo as significativas mudancas
institucionais pelas quais as organizagdes publicas tém passado nas ultimas trés décadas. O surgimento de
instituicbes governamentais responsaveis por acompanhar e monitorar 0s programas governamentais
(controladorias, tribunais de contas e Ministério Publico), a mudanca de énfase das praticas de auditorias do
aspecto meramente legal-financeiro para uma avaliagdo do desempenho das agbes governamentais e, por
Ultimo, a maior participagdo da sociedade civil no processo das politicas publicas (Abrucio, 2011; Loureiro et
all., 2012) séo aspectos impulsionadores do uso dos indicadores no planejamento governamental. Ja o
segundo fator estd associado a maior facilidade de acesso a banco de dados e informagbes mais
estruturadas de natureza administrativa, orcamentéria e estatistica, que foram proporcionadas pela
disseminagao e uso das novas tecnologias de informag&o e comunicagao (TICs).

A literatura existente sobre indicadores aponta mais de uma dezena de formas e critérios de classificagao, e
uma revisdo deste “emaranhado conceitual” e como este evoluiu ao longo da Ultima década s&o
apresentados no Guia Metodologico do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo (Brasil, 2010).
Conforme este documento, os indicadores podem ser classificados por sua natureza, area tematica,
complexidade, objetividade, gestéo do fluxo de implementagéo de programas e avaliagdo de desempenho.

Destas classificagdes, os Indicadores de Gestédo do Fluxo de Implementagéo de Programas sao importantes
ferramentas no auxilio da analise das agdes dos érgdos governamentais, dado que estes “tém grande
importancia para a equipe gerencial do programa no gerenciamento do processo de formulagéo e
implementacdo das politicas publicas, pois permite separar os indicadores de acordo com a sua aplicagéo
nas diferentes fases do ciclo de gestdo” (Brasil, 2010, p. 30). Estes indicadores procuram embasar as fases
do ciclo das politicas publicas e, dai, a sua importancia na formulag&o, implementag&o, monitoramento e
avaliagao das politicas setoriais.
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Tabela 01 - Indicadores de Gestao do Fluxo de Implementagéo de Programas

Indicador Descrigao

Insumo . . .
sdo indicadores ex-ante facto que tém relagéo direta com os recursos a serem alocados,

ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos, materiais, financeiros e outros a

(input . «
serem utilizados pelas acbes de governo.

indicators)

Processo
sdo medidas in curso ou intermediarias que traduzem o esforgo empreendido na

(throughput obtengao dos resultados, ou seja, medem o nivel de utilizagdo dos insumos alocados.

indicators):
Produto

medem o alcance das metas fisicas. Sao medidas ex-post facto que expressam as
(output entregas de produtos ou servigos ao publico-alvo do Programa.
indicators)
Resultado . . . - .

essas medidas expressam, direta ou indiretamente, os beneficios no publico-alvo
(outcome decorrentes das agbes empreendidas no contexto do Programa e tém particular
. importancia no contexto de gestdo publica orientada a resultados.
indicators)
Impacto . . . ~ :

possuem natureza abrangente e multidimensional, tém relagdo com a sociedade como
(impact um todo e medem os efeitos das estratégias governamentais de médio e longo prazos.
. Na maioria dos casos estdo associados aos objetivos setoriais e de governo.
indicators)

Fonte: Brasil (2010, p. 30-31).

Neste capitulo do Plano Plurianual sera abordado, primeiramente, os esforgos desempenhados pelo Governo
nos ultimos anos em dotar a administragdo publica dos recursos necessarios a implementagao de seus
programas, projetos e atividades. Em seguida buscara identificar os insumos disponiveis nos érgéos e
entidades que compdem a Administragdo Publica estadual. Assim, os indicadores-insumos seréo a novidade
deste PPA, pois estes indicadores correspondem as medidas associadas a disponibilidade de recursos
humanos, financeiros ou de equipamentos alocados durante o ciclo de planejamento e politicas publicas
(Jannuzzi, 2005).

Indicadores de Insumo e o Fortalecimento da Gestao Publica Estadual

‘0 estado do Rio de Janeiro € um paradoxo formado ao longo das ultimas décadas por uma gestéo publica
ineficiente”. Com essas palavras o governador Sérgio Cabral abre o Plano Estratégico do Rio de Janeiro e
inicia o processo de dotar a administragdo publica estadual de insumos necessarios a implementagéo de
suas politicas publicas (Rio de Janeiro, 2007). Como parte do esforgo em melhorar o funcionamento e
atuagéo do Estado foi implementado um conjunto de agdes prioritarias, dentre as quais, a renovagéo e 0
fortalecimento da gestéo publica mereceram destaque na agenda governamental.

O resultado da mudanca organizacional realizado no primeiro dia de janeiro de 2007 criou maior governanca
entre areas estratégicas da gestéo estadual. O processo de reforma administrativa que resultou na instituigéo



da Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag), criada pelo Decreto 40.486 do dia 01 de janeiro de 2007,
€ um marco neste processo de melhorar o funcionamento e coordenagéo da administragéo publica estadual.
A fusdo das antigas Secretarias de Controle e Gestdo, de Planejamento e Integragdo Governamental e de
Administragdo e Reestruturagdo em uma Unica agéncia estadual, a Seplag, reforcou a ideia de governanga
do setor publico ao inserir uma agéncia central para coordenar o processo de moderniza¢do da gestao.

Os desafios a serem perseguidos e que ganharam for¢a ao longo dos Ultimos anos se apoiaram na ideia de
que a eficacia da administragdo publica constitui instrumento fundamental na busca das metas concebidas
dentro dos Planos Governamentais. Dessa forma, ndo ha porque se pensar de forma desfragmentada, de
modo que exista hierarquia entre areas prioritarias na agenda do Governo ou entre as politicas setoriais de
cada secretaria, pois € a soma dos resultados alcangados pelo conjunto que compdem a Administracéo
Publica estadual a principal meta a ser perseguida.

Dentro deste contexto, € importante observar os avangos em termos de indicadores de insumo da
Administragao Publica responsaveis por alavancar seus projetos e atividades, que podem ser traduzidos em
termos de Recursos Humanos (insumo 1), Recursos Financeiros (insumo Il) e Recursos Materiais (insumo lI).

Insumos I: Recursos Humanos

Os insumos Recursos Humanos representam todo o quadro de colaboradores de uma institui¢éo e tem como
funcdes buscar solugdes de gerenciamento, organizagdo dos planos de carreira, acompanhamento das
demandas de mercado, resolugdo de conflitos, busca da melhoria das relagdes interpessoais,
reconhecimento e a detencédo de talentos e a manuten¢do de um bom clima organizacional. Nos ultimos
anos, ha por parte do governo estadual uma politica em prover a Administragdo Publica de pessoal
capacitado em &reas estratégicas, cujos impactos sera a melhor implementagéo das politicas publicas. A
seguir sdo apresentadas algumas dessas principais iniciativas explicitadas em forma de lei:

a) Lei 5.355/ 2008

Esta lei constitui em um marco na Administragdo Publica fluminense por apresentar uma série de inovagdes
em relagdo a Politica de Recursos Humanos do Estado do Rio de janeiro e de ter sido colocada como
parametro para algumas leis criadas posteriormente (caso explicito da Lei Complementar 132/2009). A
criagdo destas carreiras é inspirada em carreiras semelhantes existentes em outros entes da federagao.

Esta lei dispde sobre a criagdo de trés carreiras: Especialista em Politicas Publicas, Gestdo Governamental,
Planejamento e Orcamento — sendo esta carreira dividida em Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental e Analista de Planejamento e Orgamento; Especialista em Finangas Publicas e Especialista
em Gestdo de Saude. Enquanto as duas Ultimas carreiras apresentam vinculo com a Secretaria de Fazenda
e de Salde respectivamente, a primeira carreira tem exercicio preferencialmente descentralizado na
Administragao Publica direta e indireta e vinculo com a Secretaria de Planejamento e Gest&o.

Em relag&o ao perfil profissional requerido, um ponto comum a todas as carreiras criadas € que séo abertas a
qualquer profissional de nivel superior. Tal caracteristica visa o carater universalista das carreiras e a
pretensdo do Estado em recrutar profissionais com diferentes formagdes em areas consideradas
estratégicas. O quadro de atribui¢des das carreiras em questio é extremamente amplo atendendo a prépria
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tendéncia de profissionais dotados de competéncias multiplas e atribuicbes variadas que atendam a
flexibilidade cada vez mais importante na Administragéo Publica gerencial.

b) Lei Complementar 132/ 2009

A lei em questéo refere-se aos cargos de Especialista em Previdéncia Social (Nivel Superior) e Assistente
Previdenciario (Nivel Médio), além de um Quadro Complementar composto pelos cargos de provimento
efetivo de que tratam a Lei no 5.109, de 15 de outubro de 2007. Esta lei segue em amplas linhas o que foi
proposto para a carreira de Gestor de tal forma que a propria 5.355/2008 é citada como parametro para o
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado do Rio de
Janeiro — Rioprevidéncia. O Fundo Unico de Previdéncia (Rioprevidéncia) ¢ uma autarquia vinculada &
Secretaria de Planejamento e Gestao.

Esta lei criou o cargo de Especialista em Previdéncia Social (Nivel Superior) e Assistente Previdenciario
(Nivel Médio). Além da criacdo dos dois cargos supracitados que sdo denominados Quadro Pessoal do
Rioprevidéncia, a lei também se refere a um Quadro Especial Complementar. Para ingresso nos cargos
previstos na LC 132/ 2009, ndo ha previsdo de formacg&o superior especifica. Nesse sentido, a lei segue o
que preconizava as carreiras criadas pela “Lei dos Gestores”. Tal premissa tende a atrair uma gama
diferenciada de candidatos com formagdes mdiltiplas — exatamente como ocorre na lei anteriormente
analisada.

c) Lei 5.738/ 2010

A lei 5.738/ 2010 refere-se a carreiras no ambito da autarquia de Prote¢éo e Defesa do Consumidor (Procon-
RJ). Além de tratar da criagdo de carreiras, a lei dispde sobre a propria criacdo da autarquia em &mbito
estadual. Sendo assim, ela trata inclusive da estrutura da entidade, bem como das atribuicdes dos Conselhos
e Diretorias, além de outras disposi¢des. A presente analise esta focada no Titulo | (Do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos) da supracitada lei.

A lei apresenta cargos diferenciados com carreiras de Nivel Médio (Assistente Administrativo e Assistente
Técnico); Nivel Superior (Analista e Especialista). Ha diferenciacdo entre os cargos, sendo que em nivel
técnico ha possibilidade de Técnico em Contabilidade e em Informatica — exclusivamente para pessoas com
as respectivas formagdes técnicas. Ja nos cargos de Nivel Superior, é possivel identificar os seguintes
cargos: Especialista (Analista de Protecdo e Defesa do Consumidor) — aberto a qualquer formag&o de nivel
superior; Especialista (Advogado) — exclusivo para bacharéis em Direito; Analista Administrativo (Executivo
Publico) — exclusivo para pessoas com formagdo em Administragdo, Economia, Ciéncias Contabeis, Analise
de Sistemas e Tecnologia da Informag&o. Nota-se que o perfil profissional requerido pelo Procon-RJ é
diferente do perfil das demais carreiras ja analisadas que eram abertas a profissionais de qualquer formagéo
superior.

d) Lei 5.756/2010

A lei 5.756/ 2010 trata das carreiras inseridas em ambito fazendario — Agente de Controle Interno (Nivel
Médio) e Analista de Controle Interno (Nivel Superior). A lei em questao é diversa das demais por transformar
cargos ja previamente ocupados enquanto as outras essencialmente criavam carreiras novas. Além disso, a
lei versa sobre a regulamentacdo de alguns beneficios para outras carreiras (0 que foge do escopo deste
trabalho).



A remuneracdo dos servidores das carreiras criadas € composta por Vencimento-base, GDA, Adicional de
Qualificagdo e Adicional por tempo de servico (calculado com base no Vencimento-base). Importante
ressaltar a presenga de Adicional por tempo de servigo na estrutura remuneratéria — 0 que néo ocorre nas
carreiras ja analisadas. O padrdo de GDA segue a estrutura de pagamento equivalente (60% relativo a
desempenho institucional e 40% relativo a desempenho individual). O Adicional de Qualificagdo apresenta
valores diferenciados em relagéo as demais carreiras criadas e é crescente de acordo com a progressao do
servidor no nivel.

As carreiras em questdo estdo estruturadas em doze padrdes (sem qualquer diferenciagéo entre classes)
com intersticio minimo de trés anos para progressao. Logo, neste quesito ndo ha grande semelhanca desta
lei com as trés anteriormente analisadas. Em relagéo a forma de ingresso nos cargos, néo hé detalhamento
em relacdo a necessidade ou ndo de curso de formagéo.

Percebe-se que esta lei é mais diversa entre as ja estudadas. Por tratar de cargos ja ocupados, com uma
estrutura ja vigente de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos estruturada, provavelmente tenha as
maiores alteragbes principalmente em relagdo a estrutura da carreira e a permanéncia de Adicional por
tempo de servico.

e) Lei 6.087/2011

As carreiras que compdem o quadro da autarquia Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de
Janeiro (lterj) s&o inteiramente novas. N&o houve enquadramento ou alterag&o de antigos servidores. Sao as
seguintes as carreiras criadas pela Lei 6.087/2011: Analista de Desenvolvimento Fundiario, Analista de
Desenvolvimento Agrério, Analista de Gestao Organizacional e Analista Juridico (Nivel Superior); Técnico em
Desenvolvimento Agrario e Técnico em Desenvolvimento Fundiario (Nivel Médio técnico) e a carreira de
Assistente Executivo (Nivel Médio).

As carreiras estdo orientadas de forma muito diferenciadas. Assim, a carreira de Analista, por exemplo, além
dos quatro cargos ja colocados também é dividida por Perfis (sendo esta a Unica lei do estado do Rio de
Janeiro que tem esta previsdo) que contemplam diferentes areas de formagdo que variam de areas
eminentemente das Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Ja as carreiras técnicas contemplam essencialmente cursos técnicos vinculados ao Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA), tais como Técnico em Edificagdes, Técnico Agropecuario,
Técnico Agrimensor e Técnico em Desenho de Projetos. Ja a carreira de Assistente Executivo (Nivel Médio)
tem somente o perfil “Apoio Administrativo”.

Nota-se, claramente, que o perfil de profissional do cargo é bastante diferenciado em relagdo as demais
carreiras estudadas anteriormente devido as proprias peculiaridades exigidas para o trabalho no Iterj. Em boa
parte dos perfis referentes aos cargos de Nivel Superior, ha possibilidade de profissionais de diversas
formagdes ingressarem no cargo. Exemplificando, o cargo de Analista de Desenvolvimento Agrério — Perfil
Andlise Socioecondmica e Desenvolvimento Sustentdvel pode ser ocupada por graduados em
Administragdo, Geografia, Historia, Economia e Ciéncias Sociais. Outro exemplo é o cargo de Analista
Organizacional —Perfil Recursos Humanos — pode ser ocupado por qualquer pessoa de Nivel Superior.
Todavia, ha alguns cargos especificos de algumas formagdes: caso do Analista de Desenvolvimento
Fundiario — Perfil Agrimensura — exclusivo para Engenheiro Agrimensor.
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f) Lei 6.101/2011

Esta lei trata da criagdo do Quadro Permanente (QP) e do Quadro Suplementar (QS) do Instituto Estadual do
Ambiente (Inea) — instituto criado a partir da jungdo da Feema (Fundagao Estadual de Engenharia do Meio
Ambiente) e Serla (Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas) e IEF (Instituto Estadual de Florestal).

A lei é diversa das ja estudadas na medida em que altera cargos ja existentes e apresenta um total de 45
cargos de nivel superior; 16 cargos de nivel médio, dois cargos de nivel fundamental e um cargo de nivel
elementar. Como principais inovagdes pode-se citar a alteragdo da nomenclatura de diversos cargos de nivel
elementar e fundamental que ja existiam de forma a diminuir expressivamente a quantidade de
nomenclaturas, além da criagdo de cargos novos — sendo onze de nivel superior e cinco de nivel técnico —
todos com exigéncia de formagao especifica. Esta € uma das caracteristicas que faz com que esta lei seja
diferente das demais, todos os cargos preveem formacg&o especifica.

A estrutura das carreiras de Nivel Superior e Médio esta dividida em sete niveis divididos em trés classes. As
carreiras de nivel fundamental e elementar (onde ndo foram criados novos cargos, a lei apenas alterou os
cargos ja existentes) estao divididas em sete niveis divididos em duas classes. O intersticio minimo entre os
niveis (progresséo) é de cinco anos e entre classes (promogéo) é de 10 anos o que gera um tempo elevado
(30 anos) para que se atinja o tltimo nivel das carreiras em quest&o.

Nas carreiras de Nivel Superior, é possivel identificar diferenga de remuneragao entre Analistas Ambientais e
Analistas de Tecnologia (estes recebem somente 53% da remuneragdo daqueles). H& percepcédo
diferenciada entre as carreiras de nivel médio e as de nivel médio técnico, pois estas recebem remuneragéo
20% superior em relagao as de nivel médio.

g) Lei 6.114/2011

A lei de 2011 é a que cria as carreiras comumente denominadas “Executivo Publico”, composta por Analista
Executivo (Nivel Superior) e Assistente Executivo (Nivel Médio). De maneira similar a carreira de Especialista
em Politicas Publicas, Gestdo Governamental, Planejamento e Orgamento, os cargos criados tém atuagao
preferencialmente descentralizada nos varios 6rgédos da Administragdo Publica Direta. Sendo assim, os
futuros ocupantes dos cargos relacionados a essas carreiras também terdo atuagdo horizontal — o que
permite grande flexibilidade na gesté&o de recursos humanos.

As carreiras em questdo apresentam um quantitativo significativo de cargos criados (2.223 no total, sendo
703 para Analista Executivo — Nivel Superior e 1520 — Assistente Executivo — Nivel Médio). A lei em questao
deixa aberto que profissionais de qualquer formagdo possam ingressar nas carreiras — tanto em nivel médio
quanto em nivel superior. Todavia, ha possibilidade de posterior edital de concurso solicitar a abertura de
concurso que contemple carreiras especificas. Percebe-se que a lei é ampla, possibilitando que o
administrador publico escolha de profissionais especificos ou dé preferéncia a sele¢do de profissionais de
quaisquer carreiras.

Paralelamente a iniciativa de organizacdo das carreiras do Executivo estadual, houve uma politica de
corregéo salarial de diversos outros planos de cargos e salarios. O processo de revisdo e atualizagao da
remuneragdo dos servidores publicos iniciado pelo Governo do Estado em 2007 teve seguimento em 2012,
como se pode observar pelas agdes abaixo listadas:



- Quadro Especial Complementar da Administragéo Direta: integralizagéo, em julho de 2012, da nova tabela
de remuneracdo instituida pela Lei 5772 de 2010, que concedeu aumentos sucessivos em 24 parcelas, bem
como reestruturou diversas carreiras do estado.

- Detro e Suderj: integralizagdo, em julho de 2012, da nova tabela de remuneracg&o instituida pela Lei 5772 de
2010, que concedeu aumentos sucessivos em 24 parcelas.

- Delegados de Policia: em julho de 2012 houve o encerramento do aumento parcelado concedido aos
delegados de policia pela Lei 5.764 de 2010. Esta lei concedeu reajustes para a primeira, segunda e terceira
classes de delegados.

- Policiais Militares, Bombeiros Militares, Policiais Civis e Inspetores de Seguranca e Administragéo
Penitenciaria: edi¢do da Lei 6.162 de 2012, com a antecipacdo das parcelas de aumento previstas pela lei
5.767 de 2010. O valor da parcela previsto para dezembro de 2012 foi antecipado para fevereiro de 2012,

gerando um acréscimo de remuneragdo em relacdo a janeiro do mesmo ano.

- A ultima parcela do reajuste, originalmente prevista para dezembro de 2014, foi antecipada para fevereiro
de 2013, gerando um reajuste em relagdo a remuneragdo de dezembro de 2012.

- Magistério: edigdo da Lei 6.209, de 19 de abril de 2012, que antecipou para maio de 2012 a Ultima parcela
de incorporagao do Programa Nova Escola, que s ocorreria em julho de 2013, o que resultou em reajuste
para os docentes. A mesma lei instituiu uma nova tabela de remuneragao para o quadro de apoio.

- Além disso, foi editada a Lei 6.479/2013, que concedeu reajuste as categorias do magistério e do apoio.

- Fundagéo para a Infancia e Adolescéncia, Fundagdo Ledo XlIl, Fundagdo Santa Cabrini € Fundagdo de
Apoio a Escola Técnica — Faetec: edi¢éo da lei 6.209, de 19 de abril de 2012, que reajustou os vencimentos.

- Detran: edi¢do da lei 6.302 de 2012, que concedeu reajuste em duas parcelas a partir de julho de 2012.
- Auditores Fiscais: reajuste de no prémio de produtividade mensal a partir de janeiro de 2012.

- Uerj: Criacdo do Adicional de Dedicagéo Exclusiva — ADE/Uerj para os docentes, por meio da Lei 6.328 de
02 outubro de 2012, com implantagéo em janeiro de 2013.

- Quadro de Apoio da Procuradoria Geral do Estado: edi¢do da lei 6.372 de 27 de dezembro de 2012, que
instituiu nova tabela de vencimentos e reestruturou o plano de carreira em vigor.

- Cecierj: Lei 6.476/2013 estrutura o novo plano de cargos, carreiras e remuneragéo da Fundagao Centro de
Ciéncias e Educacéo Superior a distancia do Estado do Rio de Janeiro.

- Faetec: lei 6.475/2013 majora o vencimento basico dos integrantes do quadro permanente de pessoal da
Fundagéo de Apoio & Escola Técnica.

- Degase: reajuste a partir de junho de 2013.
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Um panorama geral dos insumos recursos humanos, considerados os servidores ativos da administragéo
publica estadual, pode ser observado na tabela 02, assim como os inativos e pensionistas.

Tabela 02: Valores Brutos (em R$) e nimero de servidores pagos nos anos selecionados - 2011 e 2012

2011
ATIVO INATIVO PENSIONISTA
valor n° servidor valor n° servidor valor n° servidor
7.954.158.829,06 2.942.705 5.060.066.346,41 1.770.908 2.021.620.130,87 1.125.461
2012
ATIVO INATIVO PENSIONISTA
valor n° servidor valor n° servidor valor n° servidor
9.186.616.560,32 3.024.859 5.887.025.226,56 1.803.408 2.490.461.694,08 1.172.286

Fonte: Subsecretaria de Administragdo de Pessoal/SEPLAG RJ

Insumos II: Recursos Financeiros

A partir do exercicio financeiro de 2007 foi realizada a descentralizagdo orgamentaria que transferiu a légica
do sistema de um controle prévio (ex-ante) para um controle posterior (ex-post) por meio da concesséo de
quotas quadrimestrais amparadas na evolugdo da arrecadacéo. Posteriormente, a referida concessédo passou
a ter periodicidade trimestral. Este mecanismo conferiu maior liberdade para detalhamento das despesas e
autonomia para os ordenadores de despesa, aprimorando a gestdo e a capacidade de alcance das metas
pelos 6rgdos e entidades da administragéo estadual.

A partir da analise do processo orcamentario a Seplag verificou a necessidade de um sistema que
viabilizasse de forma agil e moderna as pegas orcamentarias. Desta iniciativa nasceu o SIPLAG - Sistema
de Inteligéncia em Planejamento e Orgamento que tem por finalidade a produgdo da proposta da Lei
Orcamentéria Anual — LOA, da Lei de Diretrizes Or¢amentarias, do Plano Plurianual, do Classificador de
Codificagbes Orcamentarias, da movimentagdo e execugdo orcamentaria, além de prover conexao de
programas or¢amentarios e projetos.

Vale destacar a capacitacdo, pela Subsecretaria de Or¢camento, de 240 técnicos envolvidos no processo
orcamentario de suas respectivas UOs. Foram ministrados, no ano de 2012, cursos referentes aos mddulos
do Siplag Receita, Movimentag¢do Orgamentaria, LOA e LDO.

O Relatério de Execug@o Mensal é uma publicagdo da Secretaria de Planejamento e Gestéo do Estado do
Rio de Janeiro. Sua elaboragéo, que teve inicio em outubro de 2007, é de responsabilidade da Subsecretaria
Adjunta de Estudos Fiscais - Sufis, 6rgéo da Subsecretaria de Orgamento. Ele vai além do registro de valores
macroecondmicos e indicadores e metas fiscais, que s&o essenciais para a avaliagdo da solvéncia do
Estado. Seu objetivo principal € aperfeigoar os mecanismos de controle e transparéncia na execugdo do
orcamento estadual.



Tais mecanismos possuem pelo menos duas vertentes. A primeira liga-se a solvéncia e a previsibilidade no
gasto, em decorréncia do reconhecimento de que uma das principais premissas de um governo responsavel
€ executar o orgamento dentro da previsdo da receita, ou seja, despesas ndo podem ser criadas,
compromissos assumidos, ou contratos assinados sem o devido lastro seguro na arrecadac¢ao dos recursos
orcamentarios.

A segunda vertente diz respeito a aplicagdo dos recursos. Aqui, importa monitorar e cumprir a lei (indices
decorrentes das vinculagbes legais e constitucionais) e procurar alcangar, entre outros, os objetivos
constitucionais de eficiéncia, economicidade e efetividade. Para essa avaliagdo, é importante que se
conhegam detalhes da arrecadagdo da receita e da aplicagdo de recursos, conforme exigéncia das
legislagbes federal e estadual. Além disso, o relatério procura também dar uma ampla viséo da origem e do
uso dos recursos orgamentarios por meio de indices fiscais, tabelas e graficos. Este é um elemento chave
para posteriores anélises da efetividade e eficiéncia no uso das receitas de impostos e de outros recursos
publicos, com vistas a avaliar se este uso atende aos objetivos do governo e da sociedade, respondendo
corretamente as demandas sociais e atuando como elemento indutor do desenvolvimento econdmico.

Além de ser importante ferramenta gerencial para a tomada de decisbes na alocagdo orcamentéria, a
elaboragcdo mensal do relatério objetiva subsidiar a area econdmica do Governo Estadual para avaliagéo dos
riscos no cumprimento das metas fiscais bimestrais consignadas nos artigos 8° e 9° da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000).

Um panorama que expressa a evolugdo orcamentaria dos insumos, ao longo de 2010, 2011 e 2012, em
termos de investimentos e pessoal e encargos sociais colocado a disposicdo da administracdo publica

estadual por meio da LOA e o que foi empenhado pode ser visualizado no grafico.

Gréfico 01: Evolugdo orcamentaria da dotac&o inicial da LOA para o grupo de despesa investimentos e
encargos sociais.
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Fonte: Subsecretaria de Orgamento
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Grafico 02; Evolugao orcamentéaria do valor empenhado para o grupo de despesa investimentos e encargos
sociais.
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Fonte: Subsecretaria de Orgamento (Seplag)

O gréafico a seguir demonstra a evolugédo orcamentéria ao longo de 2010, 2011 e 2012 referente ao valor total
disposto na LOA para o estado do Rio de Janeiro.

Gréfico 03: Evolugao orgamentaria da dotag&o inicial da LOA para o estado do Rio de Janeiro.
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Insumos lll: Recursos Materiais

Os insumos materiais sdo apresentados em termos de patrimdnio imobiliario, recursos logisticos e meios
técnico-informacionais que provém bases de apoio a implementagéo das politicas governamentais.

a — Patrimonio Imobiliario

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag), por meio da Subsecretaria de Patriménio Imobiliario
(Subpa), vem realizando esforgos no sentido de identificar os imdveis estaduais de forma que esses ativos
possam servir como insumo a atividade governamental. Procura-se identificar os imdveis publicos estaduais
que se encontram disponiveis ou subutilizados de forma a permitir que este acervo imobiliario publico do Rio
de Janeiro estejam adequados e a disposi¢do dos interesses publicos e as fungdes do Estado.

Entre as ag¢des desenvolvidas trés iniciativas merecem destaque. A primeira é o levantamento dos iméveis
vazios ou subutilizados, tendo em vista a otimizacdo e o melhor aproveitamento dos mesmos. A segunda é a
transferéncia de iméveis para o desenvolvimento de politicas de habitacdo de interesse social pela Secretaria
de Estado de Habitagéo (SEH) e, por Ultimo, a realizagéo de estudos relativos a venda de iméveis que ndo
servem ao uso comum e, tampouco, ao uso especial pela administragdo publica e que sejam considerados
inserviveis a tais fungdes.

Através do trabalho conjunto entre a Subpa e a SEH e suas entidades vinculadas houve 0 encaminhamento
daqueles imdveis considerados de interesse para a solugdo de conflitos, regularizacéo fundiaria e construgao
de unidades habitacionais de interesse social. Além dessa ag¢do, houve a pesquisa e identificacdo dos
imoveis selecionados. Apds a etapa inicial de levantamento dos iméveis, realizada pela SEH, a Subsecretaria
de Patrimdnio Imobiliario comegou a apoiar o projeto em sua fase de analise e pré-sele¢do de 50 imoveis
com maior potencial para o Plano.

Em um periodo anterior, muitos iméveis ndo foram regularizados junto aos Oficios de Registro de Imdveis e
passaram a somar um grande passivo na Coordenadoria de Cadastro Imobiliario. Assim, ha um trabalho
rotineiro em termos regularizar os imoveis publicos estaduais ainda sem a ftitularidade transferida para o
Estado do Rio de Janeiro: iméveis em areas ocupadas por vias publicas e, também, aqueles iméveis sobre
os quais ha conflito de titularidade. Estes casos sdo enviados para o grupo de trabalho formado pela
Procuradoria Geral do Estado - PGE e pela Procuradoria Geral do Municipio - PGM, que possui competéncia
para analisar cada caso e dar o devido encaminhamento.

O objetivo maior € otimizar os recursos gerenciais do acervo imobiliario estadual a partir de acdes de
Cadastramento do Patriménio Imobiliario do Estado do Rio de Janeiro. Esta iniciativa estd inserida no
Programa de Renovac&o e Fortalecimento da Gestéo Publica (Pré-Gestao), O tratamento dos 4.880 imédveis
contemplados neste projeto constituiu-se em trés frentes: o tratamento técnico-patrimonial dos bens iméveis,
tratamento da documentagéo legal e incluséo dos dados no Sispat.

A tabela 03 expressa 0s insumos em termos de ativo imobiliario colocado a disposigdo da administragéo
publica estadual.
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Tabela 03: Ocupacao das Secretarias e Orgéos estaduais em iméveis proprios — 2013.

Secretarias e Orgdos n° de Imdveis
Secretaria de Estado de Educagéo 1117
Secretaria de Estado de Seguranga 255
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia 156
Secretaria de Estado Assisténcia Social e Direitos Humanos 124
Secretaria de Estado de Obras 106
Secretaria de Estado de Saude 75
Secretaria de Estado de Defesa Civil 74
Secretaria de Estado da Casa Civil 54
Procuradoria Geral do Estado 51
Secretaria de Estado do Ambiente 48
Secretaria de Estado de Habitagéo 46
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro 38
Secretaria de Estado de Fazenda 27
Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria 25
Secretaria de Estado de Cultura 23
Defensoria Publica Geral do Estado 22
Secretaria de Estado de Administrag&o Penitenciaria 19
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao 13
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria e Servigos 9
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer 8
Secretaria de Estado de Transportes 7
Secretaria de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca 3
Secretaria de Estado de Trabalho e Renda 2
Total 2302

Fonte: Subsecretaria de Patriménio Imobiliario (Seplag)

* Ha casos de imbveis ocupados por mais de uma secretaria

b - Logistica

No inicio de 2007 a funcéo de Logistica e os insumos dela provenientes estavam pouco estruturados e
consistia um dos principais gargalos da gestao administrativa estadual, que abrange desde a aquisicao até a
gestao de bens, materiais e servigos. Esta fungéo era caracterizada por uma forte centralizagéo na Seplag, o
que burocratizava o processo e néo proporcionava melhores decisdes por estar muito distante das unidades
setoriais. A normatizacdo se mostrava deficiente, a excegdo de alguns casos como o de controle de
combustivel. A padronizagdo de processos era inexistente e 0s recursos humanos néo se mostravam
qualificados ao nivel de complexidade exigidos das aquisigdes governamentais.

Descentralizar a fungdo de Logistica na Rede de Planejamento e Gest&o para fortalecé-la e institucionaliz-la
no Estado por meio do estabelecimento de normas, processos padronizados, implantando sistemas
informatizados e capacitando e certificando os recursos humanos dessa Rede foi um grande desafio para a



SEPLAG. A seguir sdo apresentadas trés iniciativas que, sob a ética dos indicadores de gestdo do fluxo de
implementac&o das politicas publicas, podem ser considerados como a atividade governamental.

No que concerne ao abastecimento da frota estadual, houve, nos Ultimos seis anos, uma grande mudanga a
partir da adogéo do controle eletrénico do consumo de combustiveis. Com a criagdo do Sistema de Integrado
de Aquisi¢do e Distribuicdo de Combustiveis (SIADC) em 2001, as aquisicbes de combustiveis veiculares
para todos os 6rgaos do poder executivo do Estado passaram a ser realizadas de forma centralizada, o que
permitiu racionalizar a aquisicdo, distribuicdo e consumo de combustiveis, representando o primeiro passo do
planejamento logistico. N&o participam do SIADC as Policias Civil e Militar, o Corpo de Bombeiros e o DER-
RJ, que realizavam suas aquisi¢des individualmente para abastecimento de seus postos préprios por meio de
adesé&o aos contratos da Seplag.

Em 2006, o Estado firmou contrato com a BR - Petrobras Distribuidora S. A., o qual estabelecia, além do
fornecimento dos combustiveis, que houvesse um sistema de gerenciamento eletrénico dos abastecimentos
para todas as frotas, com excecdo do DER-RJ. Através do sistema Controle Total de Frotas (CTF),
permitindo aos gestores de frota controlar, de forma mais eficiente, cada abastecimento, com informagdes
‘on line” da hora, local, volume, quilometragem e consumo do veiculo. A adocdo dessa pequena medida,
adogao de um sistema eletronico, contribuiu para a reducdo das despesas com combustiveis no primeiro ano
de utilizago.

A partir de 31/10/2011, a Seplag concluiu o processo de mudanga para a nova modalidade de abastecimento
em postos de bandeira BR com CTF, o qual trouxe beneficios tanto para as corporagdes, que ficaram
desoneradas do servigo de abastecer distintos veiculos, quanto para os 6rgaos e entidades do Estado, que
ganharam em rapidez e eficiéncia nos processos de abastecimento. A Tabela 04 indica a evolugdo no
consumo de combustivel.

Tabela 04: Evolugéo do consumo de combustivel pela frota estadual (em litros - L)

Combustivel 2010 2011 2012
Gasolina 14.398.283 17.429.628 19.895.119,13
Alcool 4.245.735 3.374.311 1.804.748,55
Diesel 4.039.603 2.147 457 5.027.656
Total 22.683.621 22.951.396 26.727.523,68

Fonte: Subsecretaria de Recursos Logisticos (Seplag)

A implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo e Aquisi¢des - Siga iniciou em janeiro de 2009, com a
implementag&o das funcionalidades relacionadas com a administragéo do sistema e a construgao dos bancos
de dados relacionados ao Catalogo de Materiais e Servigos, ao Cadastro de Fornecedores e ao Banco de
Pregos Praticados. Em dezembro de 2009, foi disponibilizado o Médulo de Compras, que viabilizou a
condugdo das fases interna e externa das compras publicas, Neste mesmo més de 2009 foi realizado, pela
SEPLAG, o primeiro pregéo eletronico no SIGA. No inicio de 2010, o sistema foi disponibilizado aos demais
oérgaos e entidades do Estado, por meio de ondas de implantagdo. Em 2011, os Mddulos de Contratagao e
Almoxarifado foram disponibilizados para utilizagdo e foi concluido o processo de integragédo dos dados do
SIGA com o Sistema de Administra¢&o Financeira para Estados e Municipios (Siafem).
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O sistema também possibilitou a gestdo de suprimentos, proporcionando a realizagdo do controle de
inventario e de estoques, das movimentagbes de itens de materiais, inclusive entre almoxarifados locais e
centrais. O Siga democratizou 0 acesso as informagdes das compras do Governo do Estado do Rio de
Janeiro inaugurando uma nova fase na divulgagéo e transparéncia das agdes governamentais. Desde a
realizagdo do primeiro processo licitatério em dezembro de 2009 e considerando apenas 0s processos
licitatérios homologados houve um aumento expressivo em diversas modalidades de licitagdo, com destaque
para o pregdo eletrénico.

Quadro 1: Evolugéo das modalidades de licitagdo em termos de quantidade e valor.

2010 2011 2012
MODALIDADES/DISPENSAS
QTDE TOTAL RS QTDE TOTAL RS QTDE TOTAL RS

Concorréncia 0 0,00 5 48.630.690,60 9 24.020.925,44
Tomada de Pregos 1 879.897,00 | 13 5.146.599,29 | 43 26.450.445,64
Carta Convite 1 39.200,00 | 13 1.285.967,03 16 1.391.051,10
Pregdo Eletronico 250 75.482.166,14 | 1.107 1.547.781.115,78 | 1.780 2.291.796.196,39
Pregdo Presencial 5 122.546.514,60 | 30 270.354.541,30 | 27 357.517.435,94
Inexigibilidade 57 4.709.953,82 | 191 37.713.606,78 | 994 437.028.305,23
Dispensa Pequenas

Compras 458 1.603.529,66 | 1.904 8.512.635,87 | 3.744 168.354.968,31
Dispensa Especial 23 1.630.130,00 | 97 18.320.267,00 | 386 376.691.123,00

Fonte: Subsecretaria de Recursos Logisticos

No Cadastro de Fornecedores estdo registradas 11.935 pessoas fisicas ou juridicas, sendo que a formagao
do cadastro teve inicio em 2009 com 126 fornecedores registrados, em 2010 outros 2.234 foram
incorporados, em 2011 foram 2.770, em 2012 foram 3.920 e 2.875 em 2013 até dia 30 de abril. Deste total
10.112 s&o da regido Sudeste, sendo 6.838 do Estado do Rio de Janeiro e 2.499 do Estado de S&o Paulo.
Dentre estes fornecedores 8.350 estdo credenciadas para participar de processos eletrénicos de compras,
3.872 se declararam como Micro e Pequena Empresa, 52 s&o sediados no exterior. Além disso, o Siga tem
cadastrado 4.375 servidores, sendo que 1.845 (em torno de 42%) acessaram o sistema nos ultimos 60 dias.

De forma a melhor capacitar os recursos humanos envolvidos no processo logistico, foi criado a
Coordenadoria Central da Rede Logistica - Corel. A Corel passou a organizar redes de conhecimento, de
forma a criar as competéncias necesséarias ao bom desempenho da logistica como um todo, atribuindo a
essa organizagdo as tarefas de: (i) levantar necessidades e promover capacitacdo e treinamento aos
integrantes da rede de gestdo descentralizada de Logistica, certificando-0s, quando necessario; (ii) promover
a realizagao de cursos, palestras, apresentagdes e outros meios de divulgacao das normas de logistica; (iii)
registrar, mapear e manter atualizado o cadastro de atores e dos gestores locais dos sistemas de apoio que
integrem o Sistema Logistico do Estado; (iv) acompanhar as atividades executadas pelos integrantes da rede
de gestéo descentralizada de logistica.

Em Julho de 2012, no Palacio Guanabara, foi criada formalmente a Rede de Pregoeiros que tem por objetivo
estabelecer diretrizes para a atuacdo dos pregoeiros, padronizar os procedimentos relativos as atribuicbes




dos pregoeiros, promover a certificacdo e a capacitagdo dos pregoeiros do Estado e manter mecanismos de
comunicagao entre 0s pregoeiros.

No que diz respeito ao trabalho do pregoeiro ha a necessidade de padronizagdo de procedimentos para
execugdo das atividades relacionadas com a condugdo dos Pregdes, especialmente através da forma
eletronica, visando a melhoria na qualidade da despesa publica. A relevancia do trabalho do pregoeiro
concorre diretamente para o sucesso dos processos de compra, sendo imprescindivel que este servidor
possua as competéncias necessarias ao desempenho da fungéo, portanto capacitar e treinar sdo de vital
importancia. Em 2013, 262 pregoeiros foram capacitados, passando a formar a Rede de Pregoeiros.

¢ - Tecnologia da Informagao

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem buscado a utilizagdo das Tecnologias da Informagéo e
Comunicagéo (TIC’s) para o desenvolvimento de Sistemas de Gestédo, em areas estratégicas como Logistica,
Recursos Humanos, Patriménio Imobiliario, Planejamento e Orgamento, cujo objetivo & simplificar os
processos, racionalizar o uso de recursos, reduzir custos unitarios, tempos e o nimero de documentos
exigidos, bem como dar transparéncia e publicidade as acdes de governo. Dessa forma, os recursos de Tl
podem ser entendidos como insumos a atividade governamental.

O desenvolvimento de programas de Governo Eletrnico tem como principio a utilizagdo das modernas
tecnologias de informagdo e comunicacdo (TICs’) para democratizar 0 acesso a informagédo, ampliar
discussdes e dinamizar a prestacdo de servigos publicos com foco na eficiéncia e efetividade das fungbes
governamentais. Estes sistemas Os principais sistemas tém sido implementados através de uma carteira de
projetos estratégicos da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Rio de Janeiro (Seplag-RJ)
inserida no Plano Plurianual 2012-10153, o qual cumpre as Diretrizes do Planejamento Estratégico do Estado
(2010-2027) no quesito fortalecimento e modernizagéo da gestao publica. Os sistemas utilizados pelo Estado
sao descrito a seguir.

SIPLAG

O Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo — Siplag é uma ferramenta informatizada que integra e
da suporte as atividades do ciclo de planejamento e orgamento. O Siplag substituiu o Sistema Integrado de
Gestdo Orgamentéria - Sigo, diante da necessidade de um aplicativo mais maleével a introdugéo de novas
funcionalidades e permeavel as tecnologias de inteligéncia da informagéo.

Esse sistema foi disponibilizado aos érgéos da Administracdo do estado do Rio de Janeiro, possibilitando
maior interagé@o e colaboragdo nos processos de planejamento governamental. Esta integrado ao Siafem e
melhorou o fluxo e a qualidade da informacdo para a gestdo orgamentaria. Com isso, buscou-se dar
condigdes para maior integragdo e interatividade dos Orgdos setoriais para que a formulagdo e
implementac&o das politicas para a populacdo fluminense seja mais efetiva, além de melhorar o desempenho
do proprio processo de planejamento.

Os gestores publicos, através do Siplag, possuem ferramentas de controle e visibilidade a projetos para que
possam acompanhar seus prazos e recursos previstos. O sistema esta implantado em plataforma web e
possui 3 camadas de informagdo: (1) Transacional, (2) Consultas e (3) Colaboragdo. Essas diferentes
camadas de informagdo ddo maior flexibilidade ao sistema, no que tange a possibilidade de acesso, usos
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variados e geragdo de relatdrios com diferentes extensdes. Desta forma, outros usuarios que nao os da
Seplag-RJ, poderao fazer uso dos recursos e de informagdes contidas no sistema. Por exemplo, gestores de
outros 6rgdos do Estado podem analisar o planejamento ou orgamento de suas unidades de forma detalhada
ou consolidada.

Os seguintes beneficios operacionais podem ser mencionados com a implementacao do Siplag:
* Modernizagdo Tecnoldgica

* Ampliagéo do Acesso

* Melhoria nas condi¢des de monitoramento

* Automatizacéo de tarefas

Do ponto de vista da modernizagéo tecnologica, o Siplag possui ferramentas de inteligéncia de negdcios para
elaboragéo de relatorios que auxiliam gestores em suas analises, controles e tomada de decisdo. Para
reduzir os custos operacionais e facilitar a manutengéo do sistema, o Siplag usa linguagem aberta (Java), ja
que — por ter grande numero de profissionais capacitados no mercado de Tecnologia da Informagao (TI) para
seu uso - independe de qualquer fabricante de infraestrutura, seja de Banco de Dados ou Servidor de
Aplicagéo. O Siplag pode ser acessado por usuarios de todos os perfis do sistema, em qualquer médulo, a
qualquer momento, de qualquer computador, sem necessidade prévia de instalagdo de nenhum software
(exceto um navegador de internet).

Uma das preocupacdes fundamentais na concepgéo do SIPLAG é a ampliagao do acesso e a viabilizagdo de
maior e mais efetiva participagdo das unidades durante todo o processo de elaboragdo das pegas de
Planejamento e Orgamento. Além disso, por ainda estar em fase de implantag&o e melhorias, pretende-se
que, nas proximas evolugdes previstas, o SIPLAG permita a descentralizagdo da elaboragéo das pecas de
Planejamento e Orgamento para as unidades seccionais (escolas, delegacias, unidades de saude, entre
outras).

O Siplag possui, também, um médulo de Monitoramento que cria um ambiente de colaboragao estruturada
para montar portfélios de projetos para controle mais efetivo. Este modulo faz uso da metodologia de Sala de
Situacdo, ja adotada pelo Governo Federal, outros governos estaduais € empresas privadas. Além disso,
possibilita que cada gestor gerencie seu portfolio de projetos de forma integrada, visualizando o percentual
de execugao fisica e financeira de cada agao e demais indicadores.

Apbs a implementacéo total do Siplag, todas as operacdes referentes a elaboragdo e execugao do Plano
Plurianual (PPA) e a elaborag&o e execugdo or¢amentarias serdo realizadas pelo sistema. Isso iré diminuir a
burocracia e reduzir a quantidade de e-mails e oficios, até entdo gerados, para comunicagéo entre areas e
orgados na gestdo orgamentaria e de planejamento. A automatizacdo permitida pelo sistema ira agilizar e
reduzir custos operacionais e de transagéo.

Sendo o Planejamento e a Gestdo do Orgamento Publico a combinagéo de condi¢des elementares para a
efetividade do Estado frente os anseios e demandas da sociedade, a busca por melhores praticas, apoiados
pelos avangos tecnoldgicos, gera efeitos positivos. Nao sé a operacionalidade é impactada. Pela criagdo de
canais mais avangados de comunicagao possibilitam-se redes de trabalho mais colaborativas e coordenadas.



Espera-se que os efeitos gerados por essas mudangas nas condi¢des dos padrbes de articulagdo
governamental resultem em agdes mais efetivas.

SIGA

O Sistema Integrado de Gestao de Aquisigdes — Siga tem por objetivo aprimorar os processos de compras do
Estado do Rio de Janeiro, sendo implantado nos érgéos estaduais de forma customizada. O Siga é uma
solugdo informatizada e integrada de compras governamentais, contratos e almoxarifado, com gestdo e
auditoria por meio de ferramentas de Business Intelligence.

O sistema facilita a realizagdo de procedimentos licitatérios, iniciando-se na solicitagdo de materiais por
usuérios autorizados a partir de encaminhamento para aprovagéo através de fluxo de trabalho (workflow)
customizado para cada modalidade e adaptado as necessidades especiais de cada 6rgdo. Além da consulta
de processos e de pregos, catalogo e pesquisa de registro de materiais e de fornecedores, o SIGA permite
ao administrador do sistema incluir ou modificar modalidades licitatérias caso haja mudangas na legislagdo
de Licitagbes e Contratos.

Foi alcangada maior integrac&o, celeridade e eficiéncia nos processos de aquisicdes, através das seguintes
praticas e transformagdes proporcionadas pelo Siga:

* Centralizag&o de todos os processos de compra com uso de ferramenta eletrnica;

+ Gestdo de Contratos e Registro de Pregos, disponibilizando informagdes estratégicas ou confidenciais
conforme a pertinéncia aos usuarios;

+ Criacdo e manutengao de catalogo Unico de fornecedores e itens de catalogo para todo o Estado;
« Utilizag&o de relatdrios on-line usando todas as informagdes que estéo gravadas no Banco de Dados;
* Geragé&o de relatérios gerenciais.

O Siga, por ser solugéo integrada com sistemas criticos do Governo (Orgamento, Financeiro e efc.), permite
maior comunicac&o entre as diferentes areas e um processo informatizado mais rapido € menos burocratico.
A confiabilidade, a seguranca e a meméria (das informagdes produzidas e dos documentos gerados) s&o
asseguradas pelo fato de o sistema ser uma solugao Unica e proprietaria do Estado do Rio de Janeiro, com
informagdes gravadas em Banco de Dados proprio, passivel de consulta para fins de auditoria.

No intuito de aumentar as vantagens competitivas, na busca por maior eficiéncia nas compras
governamentais € em observancia as diretrizes da Lei Federal no 10.520/200229, o Siga possui um balcdo
de negdcios virtual, sendo um instrumento de produtividade para maior velocidade operacional nas
transagdes, redugéo nos custos dos processos de compra e maior possibilidade de acesso e participacao de
mercado.

A implantagéo do Siga nos 6rgdos estaduais iniciou-se em outubro de 2009, tornando-se obrigatério seu uso
nos processos de aquisigdo dos 6rgdos da administragéo direta e nas autarquias e fundagdes mantidas pelo
poder executivo. Como resultado da utilizagdo do SIGA, houve acréscimos de produtividade, economicidade
e aumento da transparéncia das compras governamentais. Praticas de compras empregadas desde a
década de 70 foram reformuladas e modernizadas com o Siga. Apés a implantagdo do sistema foi
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identificada uma reducéo de cerca de 40% no tempo contado a partir da requisigéo até o recebimento do
bem ou servigo.

Para dar maior transparéncia as aquisigdes governamentais, o Siga permite acesso a qualquer cidadao, apos
efetuagdo de cadastro, a todas as licitagdes realizadas pelo sistema (em andamento, suspensas, futuras e
concluidas). Isso facilita a sociedade acompanhar os processos de compras governamentais, tendo acesso
mais &gil a atas, editais e avisos.

O aumento da agilidade nos processos licitatérios, do controle, da seguranga e transparéncia e integragao
nas compras governamentais do Estado do Rio de Janeiro sao resultados positivos que demonstram ganhos
de eficiéncia, eficacia e efetividade pelo uso TICs na Gestdo Publica.

SISPAT

O SISPAT é um sistema de gestdo do Patriménio Publico Imobiliario, em que estdo cadastradas as
informagdes dos imoveis estaduais, permitindo a qualificacdo e filtragem de dados para subsidiar as acdes
de acompanhamento, controle e gestio patrimonial. O acervo patrimonial do Estado do Rio de Janeiro possui
cerca de 6.800 imdveis e é constituido por diversas tipologias (escola, hospital, loja, residéncia, batalhdo e
etc.) e formas de incorporagdo. A propriedade dos iméveis é decorrente de aquisi¢gdes por compra,
desapropriacdo, dacbes em pagamento, doagles, permutas, entre outros. Com a fuséo, em 1975, entre o
Estado da Guanabara e o Rio de Janeiro, houve transferéncias patrimoniais dos iméveis para o novo ente
federativo.

Dado o volume e a diversidade de tipologias que compdem o acervo do ERJ, o Sispat foi implantado para
disponibilizar informagdes atualizadas e necessarias dos imdveis para execucdo dos fluxos de trabalho e
para o planejamento e tomada de decisdo na gestdo patrimonial. Todas as areas da Subsecretaria de
Patrimdnio Imobilidrio da Seplag utilizam o Sispat para consultas e extracdo de informagdes necessérias a
suas atribuicdes e tarefas.

Atualmente, a gestao do patriménio imobiliario do Estado do Rio de Janeiro é auxiliada pelo SISPAT em sua
primeira versdo. Uma nova concepg¢ao para o sistema, o Sispat 2.0, estd em estudo e desenvolvimento para
aprimorar as interfaces, ferramentas, possibilitar a producdo de relatérios gerenciais, base de dados
georreferénciada e geoprocessamento de informagGes conforme as necessidades das é&reas da
Subsecretaria de Patriménio. Essa modernizacdo e aprimoramento do Sispat atual sdo balizados pelos
principios e diretrizes de melhoria da Gestdo Publica registrados na Carta de Brasilia.

O SISPAT possui campos de informagao relacionados a situagéo de registro cartorial dos iméveis e valor
patrimonial, a fiscalizagcdo quanto a ocupagao e situagdo fisica dos iméveis e a regularidade juridica das
ocupagdes quanto a validade e cumprimento dos Termos de Cessdo de Uso e, quando for o caso,
pagamento de taxa de ocupagéo e obrigagoes legais.

A utilizagdo do Sispat & permitida para usuarios autorizados em diferentes niveis de acesso
(consulta/inclusdo de dados/customizagdo). Pelo sistema € possivel levantar a ficha digitalizada do imével
por qualquer campo de informagéo cadastrado.

Através de outros campos de dados, o Sispat possui constante atualizagéo de informagdes de vistorias
técnicas: caracteristicas do imdvel, dados do entorno e sobre o terreno, dimensdes e caracteristicas do



imovel e legislagdo incidente (tombamento, restricdo urbanistica e restricdo ambiental), conforme os
relatérios de vistoria elaborados ap6s visitas por técnicos nos iméveis estaduais.

Quanto as formalidades e obrigagdes juridicas incidentes sobre a ocupagdo dos iméveis estaduais, o Sispat
contém informagdes sobre o 6rgdo responsavel da ocupagao, tipo de instrumento, nome do ocupante do
termo, informagdes de registros do termo, valor da taxa de ocupagao, data do inicio e término do Termo de
Uso, informagdes sobre seguros, tipo de cobranga, data de publicagdo do Termo de USO, obrigagdes sobre
recolhimento de tarifas, tipo de encargo.

A proxima versao do Sispat prevé mudancgas de melhoria e inovagdo. Atualmente o SISPAT funciona como
um banco de dados com o registro das informagdes necessarias para controle e gerenciamento dos imdveis.
Na nova versao o Sispat 2.0 ird integrar processos de trabalho (workflow), realizando o direcionamento de
tarefas entre pessoas e setores responsaveis. Neste caso, o sistema permitira a comunicacdo e aviso de
pendéncias de atividades. No Sispat 2.0 serdo criados caminhos a ser percorridos durante uma rotina de
trabalho e vinculados a alimentagéo do sistema.

Outra inovagao do Sispat 2.0 é a possibilidade de langamento de informagdes georreferenciadas. Hoje o
Sispat possui um modulo de visualizagao de informagbes espaciais, mas sem nenhuma forma de alteragéo
dessas imagens por langamento de coordenadas de imédveis. O novo sistema ird permitir a entrada de dados
espaciais (coordenadas) dos imoveis do ERJ em um mapa base na forma de poligonos de marcagao.
Atrelado a isso, 0 novo sistema também ira geoprocessar informagdes, possibilitando andlises mais
sofisticadas sobre a situagéo dos imdveis para tomada de decis6es gerenciais.

O aprimoramento do atual Sispat ir&4 gerar ganhos significativos de agilidade nos processos de trabalho e
maior sofisticacdo no uso das informagdes dos imoveis estaduais para agbes mais efetivas e maior
capacidade de planejamento na gestao do patriménio imobilidrio do Estado do Rio de Janeiro.

SIG-RH

Outro sistema implantado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, fazendo parte de sua
carteira de projetos estratégicos, é o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIG-RH.

No intuito de modernizar a gestéo de pessoal, foi concebido o SIG-RH visando melhorar a automatizagédo da
folha de pagamento e viabilizar praticas descentralizadas e participativas para ganhos em agilidade e
desburocratizagéo no atendimento das solicitagdes e interesses dos cidadaos.

Trata-se de uma solugéo customizada, que realiza o calculo automatico da folha de pagamento, a partir dos
registros da vida funcional do servidor ou empregado. O SIG-RH registra todo o historico de eventos da vida
funcional do servidor, desde o ingresso até seu desligamento ou aposentadoria. Para aumentar a
confiabilidade e controle das informagdes, é assegurando um cadastro Unico de pessoas, mesmo que haja
mais de um vinculo ou mais de uma ligag&o com a instituicao.

A partir dos eventos da vida funcional, o SIG-RH realiza a contagem automatica do tempo de servigo e de
contribui¢do do servidor, permitindo respostas mais rapidas as solicitagdes dos servidores e, também, mais
seguras, diante da diminuigéo do risco de erros e fraudes.

Desde janeiro de 2011, o SIG-RH ¢ utilizado para geragéo de contracheques de cerca de 45 mil servidores
ativos e inativos da Administragdo Direta. Por ser um sistema web e operar em diversas plataformas de
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hardware e sistema operacional, facilita o uso pelos demais érgaos e permite acesso aos servidores para
consultas. A seguranga de acesso € absoluta. Ha trafego de dados criptografados e trilhas de auditoria. O
sistema viabiliza o rastreamento total de todas as operagdes executadas no sistema quando necessario.

Antes da utilizagdo do SIG-RH, a ferramenta de geragéo da folha de pagamento era a mesma da década de
70. As rubricas de verbas eram pagas e declaradas, mas néo de forma automatizada, dando margem a
erros, fraudes e dificuldade para evitar e identificar conflitos. A partir do inicio do projeto de desenvolvimento
do SIG-RH, houve um trabalho de editar a folha, para cruzar informagdes, identificar conflitos e unificar e
integrar cadastros.

Outra tarefa realizada foi levantar e organizar a legislagdo de pessoal, que era dispersa em varias areas de
consulta ou néo disponivel, e customizar o sistema adaptado a ela. Antes deste trabalho, a dificuldade para
consulta a legislagdo da area comprometia a celeridade dos processos. Para atender a essa necessidade
elementar, a Secretaria criou o Sistema de Legislagao de Pessoal (SILEP), com acesso web.

Alinhado ao SIG-RH, na tarefa de qualificar e unificar o cadastro dos servidores, em 2008, foi iniciado, na
SEPLAG-RJ, o projeto Identidade Funcional, que tem como objetivo identificar por biometria os servidores
ativos, aposentados e pensionistas que recebem beneficios na folha de pagamento do Estado do Rio de
Janeiro. E fornecido a cada servidor um Cartéo Inteligente de Identidade Funcional, com possibilidade de
armazenamento de informagoes, facilitando a identificacdo do servidor para 0 acesso pessoal aos 6rgaos
publicos. A sinergia entre o projeto ID funcional e o SIGRH viabilizou a qualificagdo e unificagdo do cadastro
dos servidores.

Com a utilizacdo do SIG-RH houve um aumento na confiabilidade das informagdes, reducdo de custos,
agilidade institucional, diminuicdo da carga de trabalho burocratica, valorizagdo do capital humano,
transparéncia da gestao e ampliagao dos canais de comunicag¢do com os servidores do estado.
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ANEXO Il - PROGRAMACAO SETORIAL DO PODER EXECUTIVO






SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS - SEOBRAS

Macro-objetivo

Ampliar a infraestrutura com inclusao social e econémica.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

o |mplantar a gestao integrada das a¢des na RMRJ - Programa Integrado da Regido Metropolitana
- Rio Metrépole;

o Promover agbes integradas de carater supramunicipal, na RMRJ, através de projetos e
investimentos estratégicos para o desenvolvimento urbano e regional, atendendo as demandas
do crescimento e capazes de influenciar a ocupagao do territério, a requalificacdo funcional, a
relacdo entre suas partes e 0 seu patriménio natural;

e Recuperar localidades atingidas por catastrofes;

o Adotar politicas de prevencdo e combate as consequéncias desastrosas dos acidentes
climticos, com investimentos integrados de mapeamento de areas de risco, prevengao e alarme
de ocorréncias climaticas excepcionais e de reconstrugdo das areas atingidas, permitindo a
retomada das atividades socioecondmicas e restabelecendo as condi¢cbes originais das
localidades e regulando, consequentemente, as novas ocupacgdes, de forma a evitar que as
ocorréncias se repitam no futuro;

e Desenvolver o Turismo do Estado do Rio de Janeiro;

e Consolidar a atividade turistica no Estado com base no potencial de seus recursos naturais e
culturais, contribuindo para a geragcdo de novas oportunidades de emprego e renda da
populagéo e para a dindmica econdmica do Estado;

e Preservar e modernizar prédios publicos;

o Preservar os prédios publicos e espagos de utilizagdo publica, gerando condigbes de uso e
ocupagao racionais e confortaveis, reduzindo a degradagdo dos bens através de obras e
servigos de reforma e manutengao permanentes;

o Construir, pavimentar e melhorar rodovias e obras de arte rodoviérias;

o Dotar o Estado de infraestrutura rodoviaria adequada para atender as necessidades inerentes ao
fomento do seu desenvolvimento;

o Reassentar populagdes moradoras em areas potencialmente de risco;

e Promover agdes de politica habitacional e de desenvolvimento urbano integradas, voltadas para
a populagdo de baixa renda que habita areas de potencial risco de acidentes naturais,
construindo unidades habitacionais para seu reassentamento, instituindo um sistema de compra
assistida de novas habitagdes seguras ou outro procedimento para remanejar estas populagoes
para moradia segura;

¢ Implantar Delegacias Legais, Casas de Custodia e equipamentos correlatos;

¢ Concluir a transformagao de todas as delegacias distritais e especializadas do Estado do Rio de
Janeiro para o modelo Delegacia Legal, para dar conforto ao cidaddo e melhores condigbes de
trabalho aos policiais;

e Apoiar aos municipios na recuperagéo e melhoria da infraestrutura e prestagéo de servigos;
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Fomentar o desenvolvimento dos municipios através de convénios que priorizem agdes de
infraestrutura urbana, econémica e social, visando a redugdo da pobreza, a geragéo de trabalho
e renda e a melhoria na prestacdo dos servigos publicos essenciais as populagdes locais;

Urbanizar comunidades habitadas por populagao de baixa renda;

Implantar infraestrutura de urbanizagéo e construgéo de habitagdes, equipamentos publicos e
servigos comunitarios em comunidades de baixa renda de médio e grande porte e densidade
populacional expressiva, com forte apoio comunitario e participacdo da populagao;

Viabilizar grandes eventos esportivos — Copa do Mundo 2014, Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
de 2016;

Promover atividades integradas com as demais Secretarias envolvidas, com a Prefeitura do Rio
de Janeiro, com o Governo Federal e com os Comités Locais da FIFA e do COI, segundo as
matrizes de responsabilidades estabelecidas para estes grandes eventos, visando viabiliza-los e
potencializando as a¢des setoriais e 0s legados pretendidos;

Aumentar a cobertura de saneamento basico e ambiental;

Promover a universalizagdo do abastecimento de agua para a RMRJ, ampliar a coleta e
tratamento de esgoto sanitario e a destinacdo final de residuos sélidos em todo o estado,
promovendo a melhoria dos indicadores de saude da populagdo e da sustentabilidade dos
corpos hidricos.



Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG

Macro-objetivo

e Modernizacdo e promog¢do da eficiéncia da administracdo publica estadual, melhorando a
qualidade do gasto e tornando mais transparente a prestacdo de contas a sociedade.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Aprimorar o planejamento e a gestdo da acdo governamental;
e Implantar modelo de gest&o por resultados;

e Consolidar a implantacdo dos sistemas POG (Planejamento, Orcamento e Gestdo) e promover a
descentralizacao da sua operac¢&o;

e Aperfeicoar instrumentos de prestagdo de contas a populacao;

e Melhorar a qualidade dos gastos e a utilizagdo dos recursos publicos;

e Promover a valoriza¢do da funcédo publica e a profissionaliza¢do do servidor;

o Auxiliar na reestruturacéo da Administragéo Indireta do ERJ;

e Promover o desenvolvimento institucional da SEPLAG;

o Fortalecer o sistema estadual de informac@es, dados e estatisticas do Estado — CEPERJ;
e Integrar as diversas escolas de governo do Estado - CEPERJ;

e Oferecer o servico de agendamento de visitas — RIOPREVIDENCIA;

e Realizar o Censo Previdenciario - RIOPREVIDENCIA:

e Garantir a rentabilidade dos ativos, privilegiando a seguranca e a compatibilidade do passivo
atuarial - RIOPREVIDENCIA.



126

Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E PECUARIA - SEAPEC

Macro-objetivo

o Consolidagdo de estrutura de produgdo agropecuaria, com sustentabilidade e produtos de
qualidade.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Promover o desenvolvimento rural sustentavel em microbacias hidrograficas;

e Garantir a seguranga alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade e qualidade, e
promover a sanidade animal e vegetal por meio da avaliagdo de risco, vigiléncia, controle e
fiscalizacdo fito e zoossanitaria;

e Promover o melhoramento genético dos rebanhos pecuarios do Estado, introduzindo
caracteristicas de maior importancia econémica, pelo aumento do uso da inseminacao artificial e
da transferéncia de embrides e outros;

e Fomentar as cadeias produtivas tradicionais e emergentes por meio de suporte técnico e crédito;

o Operacionalizar o Programa Nacional de Crédito Fundiario por meio de acbes de divulgagéo,
capacitagdo, acompanhamento e supervisao de modo a viabilizar o desenvolvimento sustentavel
das unidades produtivas financiadas pelo Fundo de Terras e da Reforma Agraria no Estado do
Rio de Janeiro e revitalizar as operagdes do extinto Banco da Terra;

e Recuperar e manter as estradas vicinais das regides produtoras, facilitando o escoamento da
producéo e o transito da populagéo rural, promovendo a cidadania;

o Promover, planejar, coordenar e executar as atividades de pesquisa para o setor agropecuario
estadual e prestar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, prioritariamente aos
agricultores familiares e pequenos e médios produtores.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV

Macro-objetivo

Promocéo da articulag&o institucional e politica e apoio logistico as demais politicas de Governo.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Gestao da Qualidade dos Servigos Publicos

Avaliar a qualidade dos servicos oferecidos aos cidadaos nas areas prioritarias da Educacéo,
Salde e Seguranca;

Capacitar e qualificar os servidores publicos do Estado;

Realizar campanhas de combate ao mosquito da dengue, através da “Operagao Guerreiros
Contra a Dengue”;

Promover as a¢des necessarias para apoio logistico, em situacdes de emergéncia aos demais
Orgé&os do Estado e Municipios.

Operagdo Lei Seca

Realizar campanhas de educacéo e conscientiza¢do quanto ao uso de bebidas alcodlicas e
dire¢do no transito;

Fiscalizar os motoristas, com carater permanente, visando a diminuigdo dos acidentes de transito
no Estado;

Executar acOes direcionadas para combater e prevenir a maléfica combinacao alcool e dire¢do
de veiculos automotores;

Treinar e capacitar os agentes da Operacéo.

Operag&o Barreira Fiscal

Diminuir a sonegacao de impostos sobre a circulagdo de mercadorias que entram no Estado;
Coibir a circulag&o de produtos ilegais como armas e drogas;

Fiscalizar e monitorar o transporte de cargas nas fronteiras do Estado;

Implantar e modernizar postos da Barreira Fiscal;

Treinar e qualificar os agentes da Barreira Fiscal.

Operacdo SOS Saude

Realizar pesquisa/levantamento dos problemas diarios envolvendo a infra-estrutura,
equipamentos, insumos/medicamentos, assisténcia, material, profissionais e usuarios;

Publicar os dados alcangados;

Informar e sensibilizar os profissionais e usuarios da rede plblica de salde sobre o SUS, a
politica de humanizacéo e direitos humanos;
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e Divulgar a Carta dos Direitos dos Usuarios dos Servigos de Saude;
e Avaliar as Unidades Publicas de Salde em qualidade de atendimento;

e Treinar e capacitar os servidores publicos.



Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC

Macro-objetivo

e Formula¢do de politicas publicas, com a participacdo da sociedade; valorizacdo da diversidade
cultural; democratizacdo do acesso a cultura; estimulo & criacdo artistica e a economia criativa;
preservagdo do patrimdnio material e imaterial e modernizagao da gestéo.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015
¢ Identificar, preservar e valorizar o patrimdnio cultural fluminense, assegurando sua integridade,
permanéncia, sustentabilidade e diversidade;
e Estimular a formacdo, producdo, difuséo e acesso aos bens e servigos de natureza cultural;
e Valorizar e estimular 0 habito da leitura e a difusdo do livro;

e Promover uma gestdo cultural democrética, moderna e efetiva.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA CIVIL — SEDEC

Macro-objetivo

e  Promover a reducéo de desastres no Estado do Rio de Janeiro.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Promover acbes de prevencdo e reducdo de riscos de desastres, atuando nas areas de
prevencdo, preparacdo para emergéncias, resposta e prestacdo de socorros diversos a
populacdo.

e  Promover apoio na area de defesa civil aos eventos de grande porte.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER - SEEL

Macro-objetivo

Dotar o Estado do Rio de Janeiro de condi¢Bes de infraestrutura e servicos para o éxito dos
megaeventos ja programados, maximizando oportunidades para torna-lo referéncia nacional e
destino mundial do esporte, assim como formular e desenvolver politicas publicas, agdes e
parcerias voltadas para o incremento de atividades em todas as regides do Estado, com énfase
na interiorizagéo, e para a continuidade do fomento ao esporte e ao lazer em todas as suas
potencialidades e perspectivas.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Apoiar as atividades vinculadas aos eventos esportivos e recreativos estadual e municipais,
entre os quais, Copa das Confederacbes, Copa do Mundo FIFA, “Grand Slam” de Judd, Jogos
Mundiais dos Trabalhadores e Jogos Olimpicos;

Ampliar a captagdo de recursos publicos e privados (patrocinios, leis de incentivo, emendas
parlamentares, reforco na dotacdo orcamentéria, criagdo de um fundo de incentivo ao esporte,
entre outros) para promocdo de investimentos que viabilizem o Estado como referéncia nacional
e destino mundial do esporte, tanto na capital quanto no interior;

Dotar o Estado de condigdes técnico-cientificas para o desenvolvimento de ag@es voltadas para
0 esporte (comunitario, escolar e de rendimento), em parceria com universidades, institui¢des de
pesquisa e/ou outras instancias de governo, assim como promover intercdmbio com paises,
cidades ou regides para trocas de experiéncia, tecnologias e boas préticas;

Criar novos programas esportivos que otimizem a capacidade do Estado na oferta de politicas
publicas esportivas, em parceria com outras secretarias de governo, em especial a de Educacao,
o0 Ministério dos Esportes e a sociedade civil organizada (entidades esportivas, organizacdes ndo
governamentais, conselhos, foruns, entre outras instancias de representacao);

Potencializar a cadeia produtiva vinculada ao esporte e ao lazer, de modo que novos negécios
sejam gerados em torno desse universo, desenvolvendo a economia local, regional e estadual,
principalmente nos segmentos de alimentos e bebidas, turismo, vestuario, transportes e servigos
em geral.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO - SEEDUC

Macro-objetivo

e Estar entre os cinco melhores colocados no IDEB em quatro anos, tornando-se referéncia de
bons resultados educacionais no cenario nacional.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Adequar a estrutura organizacional e fisica;
e Melhorar as condi¢des do corpo docente;
e Melhorar a gestdo escolar;

e Melhorar os resultados educacionais do Estado do Rio de Janeiro.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE HABITACAO - SEH

Macro-objetivo

Reducdo do déficit habitacional através da melhoria das condicbes de moradia, infraestrutura e
regularizacdo fundiéria.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Construir unidades habitacionais, incluindo o Projeto “NUcleos Habitacionais Integrados”;
o Realizar melhorias habitacionais;

e Recuperar conjuntos habitacionais;

o Urbanizar assentamentos precarios;

o Efetuar regularizacdo fundiaria / titulacao;

o Reabilitar iméveis de propriedade do Estado na &rea central da Cidade do Rio de Janeiro.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA - SEFAZ

Macro-objetivo

Prover e gerir 0s recursos financeiros do Estado com exceléncia, maximizando o cumprimento
de obrigagdes tributarias, garantindo o aumento sustentavel da arrecadagdo e promovendo a
gestao fiscal responsavel.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Administracao Financeira, Patrimonial e Controle Interno

Aprimorar mecanismos de controle e gestdo fiscal garantindo a solvéncia do Estado para a
sustentabilidade dos programas de Governo;

Desenvolver agdes de transparéncia fiscal com foco no cidadao, produzindo informagdes de facil
compreensdo, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle social dos gastos
publicos;

Revisar os procedimentos internos de forma continua garantindo a Gestdo pela Qualidade,
mantendo o nivel de informagdes gerenciais confiaveis para a tomada de decisao;

Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando ao aprimoramento dos instrumentos de
accountability.

Administragao Tributaria e Contencioso Fiscal

Reestruturar e racionalizar o atendimento ao contribuinte, com vistas a aumentar a transparéncia
da Administragao Tributaria;

Reestruturar a gestdo, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e informacoes
econdmico-fiscais, com foco no aumento da eficacia e da eficiéncia de fiscalizagao;

Implantar novo modelo e sistemas de planejamento, execugéo, controle e acompanhamento da
fiscalizacdo, inclusive de mercadorias em transito, visando ao aumento sustentavel da
arrecadacao através do combate planejado, integrado e inteligente a sonegacao, elisdo e evasédo
fiscais;

Promover a reestruturacdo organizacional da administracdo tributaria, e adequar seus
equipamentos e instalages fisicas, com vistas as metas e resultados esperados;

Promover o aumento da motivagdo, satisfagdo e comprometimento dos servidores da
Administracao Tributaria em relacdo as metas e objetivos organizacionais.

Tecnologia da Informagao

Propiciar a SEFAZ um novo patamar tecnolégico, através da implantagdo de sistemas
informatizados que fagam mais do que as fungdes basicas: que apoiem as areas de negocio nas
suas iniciativas, na tomada de decisbes e nas oportunidades de fiscalizagdo; que tragam
automatismo as agdes manuais apoiando processos de trabalho mais eficientes.
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Educacédo Fazendaria

e Planejar, propor e implementar programas educacionais alinhados as politicas e que objetivem o
atendimento dos resultados da SEFAZ, voltados para a Administragdo Tributaria, Finangas,
Politica Fiscal e demais areas técnicas e administrativas.

e Coordenar as agdes do Programa de Educagao Fiscal no Estado.

Fundo de Administragdo Fazendaria

o Assegurar recursos a realizacdo de despesas com a gestdo e a perene modernizacdo das
atividades da Administra¢do Fazendaria.



Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL — CASA CIVIL

Macro-objetivo

Gestdo e articulacdo das acbes de governo para suporte as decisées do Chefe do Executivo.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

Aprimorar a gestao e articulacdo das acbes de Governo, através da moderniza¢do da rede de
comunicagao e transmissdo de dados do Governo do Estado;

Fortalecer os programas de divulgagao dos atos oficiais e particulares;

Gerenciar os projetos relativos a Copa do Mundo 2014, Olimpiadas e Paraclimpiadas 2016, de
forma a garantir o seu sucesso;

Promover maior transparéncia e agilidade na obtencéo de informagdes pela populagdo, junto ao
Governo Estadual;

Aprimorar mecanismos de gerenciamento de convénios e projetos estruturantes;

Garantir assisténcia ao Governador do Estado no desempenho de suas missdes, incumbindo-se
de sua seguranca pessoal;

Aperfeicoar a fiscalizacdo das concessfes e permissdes de servigos publicos, garantindo a
qualidade do servico prestado ao cidadao;

Aprimorar a gestao dos servicos de loteria do Estado, visando incrementar a receita estadual;

Modernizar os servigos de atendimento ao cidaddo e promover campanhas de conscientizagao
de educagdo no transito.
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Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ENERGIA, INDUSTRIA
E SERVICOS - SEDEIS

Macro-objetivo

e Criar ambiente de negécios favoravel ao desenvolvimento da atividade produtiva no Estado do
Rio de Janeiro.

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015

e Articular, coordenar e apoiar a execucdo de programas e projetos que promovam 0
desenvolvimento das potencialidades regionais e fortalecam as micro e pequenas empresas;

e Articular e induzir as iniciativas voltadas para o desenvolvimento econémico fluminense apoiando
projetos instalados ou em instalagdo no Estado e o crescimento de setores economicamente
estratégicos;

e Estimular o adensamento das cadeias produtivas, com foco no atendimento das demandas
decorrentes de novos empreendimentos;

e Fortalecer a atuacdo do governo estadual no apoio aos investidores interessados em se
estabelecer no Estado, as empresas existentes e aos municipios fluminenses que queiram atrair
novos investimentos;

o Melhorar o desempenho para realizagéo de analise técnica de beneficios fiscais e financeiros;
e Melhorar a taxa de ocupacdo e atuagdo dos Distritos Industriais da CODIN;

e Aumentar o capital social da Agéncia de Fomento Investe Rio, elevando a sua disponibilidade de
recursos prdprios e sua capacidade de alavancar recursos de terceiros, para financiar os
investimentos produtivos no Estado, com foco nas micro e pequenas empresas;

e Apoiar financeiramente 0s municipios em seus projetos de investimentos em modernizagao
institucional, obras de infraestrutura urbana e rural e saneamento basico;

e Apoiar financeiramente as atividades produtivas, beneficiando setores estratégicos e empresas
de diversos portes, com especial atencdo as micro e pequenas empresas e as areas carentes,
através de microcrédito;

e Subsidiar as politicas publicas de geologia e mineracdo com informagdes e definicdo de
estratégias, consolidando o DRM-RJ como instituicdo responsével pela geragao, preservacao e
disseminagdo do conhecimento geoldgico e do acervo técnico-cientifico sobre o territério nestas
areas: mineracdo; risco geoldgico; petroleo e gas; geoturismo e patrimonio geolégico; meio
ambiente; hidrogeologia; e geologia;

e Fomentar as atividades minerais no Estado, com foco na promogao de novos investimentos, em
acdes publicas que assegurem a sua sustentabilidade e na ampliacdo do emprego e renda, de
modo a garantir o fornecimento de matérias primas essenciais ao desenvolvimento do Estado e
o incremento das receitas provenientes do setor;

e Apoiar as a¢les de planejamento dos governos municipais e estadual, através da geragdo e
difusao de informac6es qualificadas e estratégicas sobre a producéo de petréleo e gas natural, a
arrecadacao de royalties e as oportunidades e ameacas do setor;

e Apoiar as a¢Bes dos governos estadual e municipais para reducdo do risco associado a
escorregamentos nas encostas, através da elaboragdo e divulgacdo de cartas de risco e

379



380

relatorios técnicos, subsidiando a formulag&o, aplicagdo e manutencdo de politicas publicas na
area de risco geoldgico, em acordo com as prioridades do Governo do Estado;

Garantir, no ambito da competéncia estadual, a qualidade dos produtos industriais,
especialmente quanto & seguranca e saude dos usuarios, atraves de agdes de fiscalizacdo e
certificagdo, atuando no apoio as empresas e defesa do consumidor;

Aprimorar as atividades de registro dos atos relativos as empresas, reduzindo os prazos para o
seu estabelecimento e viabilizando o recebimento da documentacéo e concessdo das certiddes
necessarias via internet, com certificacao digital.



Nota Explicativa

Tem por objetivo esclarecer algumas informacdes disponibilizadas nos quadros que compdem a
programacdo setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura bésica aplicada na programacéo:
Programa, Ac¢do e Produto.

Projecdo de despesas

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nivel da acdo por cada 6rgéo e entidade
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nivel do Programa. Na apresentacdo de cada Programa
consta o titulo, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no
quadriénio de vigéncia do PPA. Esse valor esta dividido entre recursos orgamentarios e néo
or¢amentarios:

1. Orcamentérios: Recursos do Tesouro e outros recursos orgamentarios (convénios, operagdes de
crédito, arrecadacdo propria, transferéncias da Unido, entre outras).

No momento da elaboracdo do Plano, 0s recursos orcamentarios sdo compostos pela soma das
despesas projetadas para as agBes que o Programa contempla no quadriénio. Nesta revisdo do
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a
2012 leva em consideragdo, ndo mais a projecao de despesas, mas o valor ja liquidado por agao; 0s
valores referentes a 2013 sdo os definidos na revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13; e os de
2014 e 2015 séo os projetados nesta revisao.

2. N&o Orcamentérios: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos 6rgaos e entidades setoriais
com entes externos a administracdo estadual e ndo incorporados ao orcamento plblico estadual.

Esse valor é estimado e declarado por cada 6rgdo ou entidade no momento da elaboragdo do PPA,
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas fisicas realizadas. Por essa razéo, este
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012.
Dessa forma, na presente revisdo, este valor corresponde a soma do projetado para 2013, 2014 e
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada a¢éo na Lei n® 6.379/13.

Metas fisicas

Conforme a metodologia adotada, cada acdo agrega um ou mais produtos, e cada um deles é
apresentado com a respectiva meta fisica prevista por regido, para cada ano do Plano. Nesta revisdo, a
meta de 2012, cujos produtos j& foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos
relatérios quadrimestrais de execucdo do PPA e consolidados no Relatorio Anual de Prestacdo de
Contas, disponivel no endereco eletronico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é
utilizado o termo “em execucdo” e as quantidades registradas correspondem as metas previstas na
revisdo do PPA instituida pela Lei n° 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas tém o titulo “a executar” e
correspondem aos valores reprogramados pelos 6rgdos e entidades nesta reviséo.

381



eue)jodonsiy 00'0 00 00'0 00'0 spepiun epewloyal [eipaid oedefelsul
renoex3 v reinoex3 v oednoax3 w3 opeinoaxy
GTOZ ¥T0Z €702 z10e
0oYI1934/0YSHVZITv01 valaan n 0lnaoyd
VOIS|d V13N 30 3dvaiN
WH¥a OLNIWVCINVId 3a IavaiNn

oploid :0ydv 3a OdiL

‘0BAININSUI BPp S8QIRLIOUI 8P OAIBOR OB Souep SOLgS

opuesonoid wan anb ‘ojow 8 spepiwn ‘sagden|iul OWod Srejusique SaQiIPU0D Se SOopeIdoSSE sews|qold ‘Wwaguwe) ‘opueuolon|os “"ealbojouds) ogdeziienie elessadsu ep 8 soulaul
$0ss320.1d SOp 0BdLZIUISPOW BP S8JUSII009P SBpUBLISP SB 0JUSWIPUSIE WS ‘oJlduer ap olY Op 00160j089) 03IAI8S OWO0D 0SN OB [Y-A¥d Op BIMNSa.IUl B 8 sagiefeisul se senbapy ‘3avanvNi4

CY-IN"a op sagdeeisu| sep ogdenbapy /g9¢g

665'¢0C'¢ 000°0ST'T 665°¢S0'T
SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYYLININYIHO
SOIYY.LNINYIHO SOSHNDIY

WvioL OYN SOSdNd3d
(rT0Z 8p solpaw $4 W) OINTIHIAVYNO ON YAVIDOHd O VHVd TVLOL HOTVA
oJlauer 9p 01y Op OpeIST 0Op SleJaUIN S0SINdaY ap ojuaweltedaq - TEZZ 1BJ101SAD apepiun
‘oJlauer 9p olY op opelisg op 09160]039
031NI8S Wid opdewlojsuel) ep apnUIA Wa ‘selougladwod sens ap oedeldwe ep s8jua11009p Sepurwap St rY-INYd op [euoideziuehlo a ©a160j0uda] ‘edis)) vininilsa e Jenbapy :on8lgo

£d3 0 SIVHIANIN SOSYNOTY 3a OLNINVLIHVAIA 0d TYNOIDNLILSNI O¥YIVENLNY1STTY - #T00  ‘ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH

382



383

eue)jodonsy 020 020 000 000 apepILn epeinnisaal ogdewlou| ep vibojouss |
eue)jodonsy 00'0 00's 00'0 00'0 apepiun opeziewIoN 0SSa201d
eue)jodonsy 00'0 050 000 000 apepILn opejue|dw| sopelnsay Jod orISas) ap 0[3pPoA
eue)jodonsy 00'0 0v'0 000 000 apepILn opelniniss Sedludg) Sagdewlojul ap oOAIBY
emnoex3 v emnoex3 v ogdnoex3 w3 opeinoax3
GTOZ ¥102 €102 z102
OYI9IH/OYIVZITVIOT vaiaan n 0LNAo¥d
vOISId V1IN 30 3avaiN
YA OLNIWVCANVId 3a IAVAINN
luyep e ‘0130 Vd

euelusWedI0 OBN OYIV 3d OdIL

‘oJIsuer ap o1y op 09160]099) 03IAI8S Op ordeiue|dwi Bp SBIUSII0IBP SepueWAP Sk Japuale
© Opow ap ‘sojusawipadold ap oedeziewlou d oeisab o ojuawelsue|d ap sossad0id sop oedeziwno e opuinoul ‘feucioeziuebio a ©a160j0uIa) BININIISIRIUI BWN 3P [Y-INHA O Jeiodg :3avalvNIi4

£Y op opeis3 op 021601089 031AI8S — CH-INHA Op OBdeININIISaaY 8 ordeziulopoN I8hY

£d3 0 SIVHIANIN SOSYNOTY 3a OLNINVLIHVAIA 0d TYNOIDNLILSNI O¥YIVENLNY1STTY - #T00  ‘ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

§70¢/¢T10¢C

IVNNYIANT1d ONVd - OYSIA3Y



384

opels3 00°0T 00'8 006 000 apepiun EpeRUeUy esaidwg
opels3 000 000 000 00'T apepiun epelode ogy
Jendex3y v Jendex3y v Omwjowxm_ w3 opeindaxy
ST0C Y10C €T0¢ ¢10¢
OVYI93Y/0YSHVZITVIO0T valaan n 0.LNaoyd
vOIS]d V.LIW 30 3dvaiN
oploid :0ydv 3a OdiL

SI13d3S OLN3INVCINVYId 3d 3AvdINN

oedejndod e eled sobaidws a epual opuelab ‘olisuer ap oy op opeis3 ou sreusnpul solafold snas walipuedxs no wareiue|dwi sesaidwa ered oli@duRUY OAIUSDUI JOP3UOD

6TLESC 6V C

V10l

‘asuauiwnyy
-3AvdaiivNIi4

souelolld soiafold @ sewelboid - SIANNS 80T

6TL€SC'6VV'C

SOIYYLNINYIHO SOIYYLNINVYIHO 034 SOHLNO 0dNOS3L Od SOSINDO3d
OYN SOSdNo3d SOIYYLININVYIHO SOSHNOTY

(rTOZ @p soIpaw $4 W) OINIIHAVYNO ON YINVYHOOHd O YHVd 1V.LOL HOTVA
oJlauer ap Oy Op OpeIST Op [ellISNpuU| 01UBWIAJOAUSSS ap eiyuedwo) - T/ZZ e101S99 apepiun

“eAlNpoid apepiAne e Jeluswaloul ejed SOWSIUBISW 3 SOIUSWNAISUI JOAJOAUSSSP 3 SOIUBWIISIAUI SOAOU ety :0A3IgO

VAILNAO¥d 3AVAIAILY 3 OLNINILSTANI 3d OYIVHLY - 8900 ewelboid
SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



385

opeis3 0002 002t 00'T 000 apepiun epeidueuy esaidw3
Irejndax3 v reindax3y v ogdnoax3 w3 opendaxy
ST0C ¥10C €102 2102
0YI934/0YdVZITvO01 valaan a 0.1Naoydd
VS ERAE 3a3dvaiN
dA3dd OLNINVCINVYId 3A IAVAINN
owloid :0ydv 3d odiL
‘oeIBal eU 0JUBWIA|OAUSSP 3p [eloualod wod epual 8 obaidwa ap seiopelab sesaidwas ap oedeziuispow d oesuedxa ‘ogdezijedso|al ‘ogdejuedwi e JeioueulH :3avalivNIi4
sesaidw3 e oluaweloueUI4 9ETT
GG8'EV69TE - 8G87/9¢'¢0¢E L66°G.9° VT
wO_mE.Zm_S_,qumO wO_w_E.Zm_S_,qumO 034 SOd1NO 0OdNOS31 Od SOSdNO3
WioL OYN SOSdNd3d mO_w_<._.Zm__>_<Ow_O SOSdNO3Y
(¥TOZ @p solpaw $4 wW3) OINAIHIAVYNO ON YAVEOOHd O YHVd 1VLOL HOTVA
sasuaulwn|4 soldjoluniy ap ea1WQuUO093 ogdeladnoay ap opund - T9Zg 1eJ0ISa9) apepiun
"0}IP2.20.01W O S[edo| salopapuaaldwa sop
0ssa9e 0 opueldwe ‘sepeslioed SaPEPIUNWOD SB JUSWEDILIOU0ID JOAJOAUDSSP OWO0I WaJ ‘BiSIpedele 019J3W0d 8 S0IIAIBS ‘reljiwe) einynoube ‘eisnpulolfe ‘elisnpul ep sal0as sou
epual @ obaidws ap sasopelab sojuswipuaaldwa e serelss sagde e oligoueuly olode No/a OlUsWRIdURUL 8P S9ARIIR ‘Sasuauiwnjy soidiolunw ap BIIWQUOIa oedeladndal e Jeluawo- :on8lgo
rewelboid

SYavoIdI0Vd WO SYA ODINQONODT ANISIA I SISNANINNTA NNIA IA VOINQONODT OYIVHIdNIIY - 2200

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opes3 00'c 002 00'T 000 apepiun epelode ogdy
1eNnoax3 v 1eNn9ax3 v oedndexg w3 opeinogex3
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
O/N_Om_w_\o,m&u(N_n_(OOn_ vaidan 01lNaoydd
Vel ISERAEN 3d 3AVAINN
apepnly ”O(Ud\ 3d OdIL

dAN3dd OLNINVCINVYId 3Ad 3AVAINN

"GO/VES 1 1971 & 249)a1 3S anb e Sa.1019s Soe sjusweAne|al ‘sepedlioed sapepIUNWOd 8 SaSUSUIWN SOId)oIUNW SOpP [9ARIUSISNS OJUSWIAIOAUSSSP O Jezi|IgelA

-3AvaivNIid

sleje)s3 saQoVy e oJidoueuld olody 5062

opels3 00'009 00005 00'0SE'Z 00'86 spepiun opeloueuly Jopapuaaidwa ouanbad a oo
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\O<O<N_._<OO._ vaiaan 0L1NAodd
apepinly  :0ydV 3d OdIL

386

ddNd OLININWVCINVId 3d 3dVAINN

‘0JIauer ap 01y Op opelS3 Op Sepedlioed Sapepiunwo) seu salopapuaaldwa sousnbad a oioiw sop ouib ap [ended noja oxiy ojuswnisanul ap soaloud so rezijiqein

SYavoIdI0Vd WO SYA ODINQONODT ANISIA I SISNANINNTA NNIA IA VOINQONODT OYIVHIdNIIY - 2200

-3AavaiinvNId

sepeoljioed sapepiunwo) e ojusweloueuld TzZ0z

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS

§70¢/¢T10¢C

OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH



387

opels3 00'000°00T 00000°98 0000022 00'788'66 apepiun opesi[eue opipaw-9.d 0INpoid
opels3 00022 00'552 00'2re 00726 T90°E apepiun OPEO}UIaA OESIPALL Bp OjuBWINAISU|
Jendex3y v Jendex3y v Omwzowxm w3 opeindaxy
ST0C YT10Z €T0¢ c¢10¢
O,&_OMK\O,&O(N_J(OOJ m_D<mM_n__@mm__\_/_ZD 0O1lNaodd
YOIS|d V1IN

rd-W3dI OLNAWVYCINYId 3a AAVAINN
oploid :0ydv 3a odiL

‘oede|naln wa sopipaw-a.d ap soinpold sop 8 oJiduer ap OlY Op OpelST Ou OBdIpaw ap SOUSWNIISUl SOP SpepI|Igelu0d ap |SAJU O JeloydN :3avalvNIi4
02169[0118IN 03IAI8S GTOE

0T0'85€°99

0T0'85€'S99
SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYYLININYIHO
SOIYY.LNINYIHO SOSHNDIY

WvioL OYN SOSdNO3d
(¥TOZ @p solpaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
0JlIduUe[ 9P OlY 0P Ope1S] Op SEPIP3AN d SOSA ap 0INIISU| - €22 'eJ101S9D apepiun
“enueteb no erougpadsoid ap 8j0u0d was soinpoud
N ViE][sle}

ap oedezije1oiawo9 ep ovIIgiul BU OPEIST OpP OUIBA0S O WO JINGLIU0D 8 JoBIA wa edueinbas ap sewlou se wepuale anb sodinias 8 soinpold asuauiwngy apepaldns e Jjueres)
rewelboid

SOJINYIAS I SOLNAOYHd SOA IAVAINYOINOD VA OYIVITVAY 3 OID0T10HLIN ODIAYIS - 2220

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opers3 0000009 00'000'SS 00'000°0§ 00'600°¥L apepiun opel[ere 09InIeS
opeis3 00°000°6 00009'8 00°008'Z 00'€2Z'SL0'T apepiun OPEl[EAE 0INpold
rejnodax3 v reinoax3 v ogdnoax3 w3 opendaxy
ST0¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
0YI934/0YdVZITVO0 vaiaan 01lNaoydd
rd-W3dl OLNIWVCINY1d 3d 3AvdaiNn
apepialy :0OydV 3d OdIL
‘asuauiwnyy oede|ndod e sopelajo soinpold 8 S03IAIas Sop apepljiqeluod e 8 edueinbas e Janowold :3avalvNIi4
S035INISS @ S0INPOI P dpepIWIojuo)d ep oededjlisa ap SeWION ZvIy
opels3 0T'0 02'0 050 00'T spepiun opelo)uow 0BISa) ap O|9pOoN
opels3 00'Z 00'z 00's 0z7's spepiun opezijeal ogdeyoeded ap osind
rejndax3 v reindax3y v ogdnoax3 w3 opendaxy
GT0¢C ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
0YI934/0YdVZITvO01 vaiaan 01lNaoyd
owloid :0ydv 3d odiL

fd-N3dl OLNINWVCINYId 3d 3AvdINN

0UJaA0D) Op OliLIR OU OJUSWIPUSIE 3P [SAIU @ 02161eNSa Ojuawelsue|d ap Bale BU BIDUIBIS) WA [Y/INTd| O Opuewlojsuel) ‘sopelnsal eted opejualo oelsah ap ojspow Jeluswsa)dw

388

‘lenpeis3
-3AvdaivNI4

sopelnsay Jod ogisas ap o|apol\ op oedeiuswsldw]| £49¢

SOJINYIAS I SOLNAOYHd SOA IAVAINYOINOD VA OYIVITVAY 3 OID0T10HLIN ODIAYIS - 2220

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

§70¢/¢T10¢C

IVNNYIANT1d ONVd - OYSIA3Y



389

opeisg 000 000 050 500 spepin opejue|dwi sagdeuwoul ap ewalsisS
1einoex3 v 1einoex3 v ogdnoax3 w3y opeinoaxy
G102 14104 €T0¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0lNnaoydd

S1I3d3S OLNINVCLINVd 3d 3AVAINN

‘soloofauoibe ‘eifojoudalolq ‘Dl - oededlunwod d oedewlojul ap eibojouda) ap Seale Seu SOJUBWIdBYUO0I ap oluswey|iedwod o ered 8 021WQUOIS OJUBWIAJOAUSSAP O ered wenguiuod
anb sopnisa 8 S0211S11L1SA SOpPEP OpUBIUIUOD ‘siabe opdedlunwod ap sieued ap ordeld Wod ‘ryY-I13S - oedenou| ap [enpels3 ewalSIS 0 Wod oedenonie wa ‘sagdewlojul sezijiqiuodsiq

0TE'809

V10l

oloid :0ydVv 3IA OdiL
‘apnes a sodinas ‘suaq ap oednpold ‘eibisua
-3AvdaiivNIi4

oJ1auUe[ 9p OIY Op OpeIST Op OBdBAOU| 3P 0LI0IBAISSUO EIE

000°¢Sy - 0TE99

SOIYYLNINVYIHO 034 SOHLNO 0dNOS3L Od SOSINDO3d
SOIYYLININVYIHO SOSHNOTY

SOIMYININVYIHO
OYN SOS¥N23d

(rTOZ @p soIpaw $4 W) OINIIHAVYNO ON YINVYHOOHd O YHVd 1V.LOL HOTVA
s031AI8S 8 elIsnpu| ‘elfJaug ‘021WIQUOIT] 0JUBWIA|OAUSSS( 9P OPeIST ap BIIRISII8S - TOZZ ‘BI01S9D apepiun

‘asuauiwnyy oAlnpold 101as op ealbojoudsl oedeaoul ap apepideded e 3 apepialiadwod e Jejdwy :on8lgo

OY1S39 va 3avaiivnd 3 OYIVAONI VI13d OLNIWIATOANTSIA - 0660  ‘BWelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opels3 00'0 000 00'€ 00'0 apepiun OpelogeS [Blo1Ss Opms3
enoex3 v emnoex3 v ogdnoax3 w3 opeinoax3
ST0Z v102 €102 z102
OYI93Y/0YIVZITVIOT valaan n 01Naoyd
VS ERAE 30 3dvaiN
SI3d3s OLNINWVCIANVYId 3 IAVAINN
O.__wo\_ﬁn_ 9]SIXa OBeN :Qd130dvd
euelusWedI0 OBN OYIV 3d OdIL
"sealjgqnd seonyjod seu SOPIAJOAUS S310Te SOSISAIP SOP S3QSINap ap epewo)]
:3avdaivNId

© JeIpISqNS 3 BANRLIO BLISHPUI @ |1 - 0Bdeoiunwod 3 ogdeuwoyul ap eifojoudsa) ‘eibisus ‘eifojoudslolq ap sojuswbas soe seAle|al Sealguooa SageWIolul 3 01USWIOBYUOD O Jesuapy

£Y-13S — ogdenou| ap [enpeis3 eWLISIS Op Slelisnpul saloly soe olody 997y

opels3 00'06 00'08 00'502 0059 apepiun apepliend ap olwaid Wa eyasul oedinysu| resaidwg
opels3 00'06 00'06 00'c8 00'62 apepiun epezijeal oglsab wa oedeyoeded eied eUDLO /O0SIND
Jeinoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opelnoaxgy
ST0C ¥10¢ €T0¢ Z¢10¢
0YI934/0YdVZITvO01 valaan n 01Naodd
VS ERAE 3a3dvaiN
S13d3S OLN3INVCINVd 3Ad 3AVvAINN

os1ga.ed a1sIxa oeN :0d130dVvd

euelusWedI0 OBN OYIV 3d OdIL

"og1sab 8 apepienb ep eloyjsw ep 10INpul 0JUSWS[S OWO0d

opuenje ‘sepenud sesaidwa sep 8 srejuaweulanob sapepnua sep apepiAnladwod e 8 opeisg ou sopiznpoid suag 8 sodinias sop apepiailnpold ep @ apeplienb ep euoydw e Jejnwnsg :3avalvNIi4

o1y apepiend ewelbold - relesaidwl oglsas ep vlLIOYIBIN S9PY

OY1S39 va 3avaiivnd 3 OYIVAONI VI13d OLNIWIATOANTSIA - 0660  ‘BWelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY

390



391

opeis3 000 000 000 00'T apepiun opeininss o1sfoid

opezieal eibiaug

opels3 00'T 00'T 00'T 009 spepiun ep feude) ory 0)122U0D Op oesnyip eled ojuang

Jeinosx3 v Jeinosx3 v oednoax3 w3 openoaxy
ST0C ¥T0C €T0¢ Z¢10¢
0YI934/0YdVZITvO01 mo(mn_ﬁ_“_m_\mm__\_,_ZD 01Naodd
VvOIS|d VL3N
SI1I3d3S OLNINVCINVId 3A 3AVAINN
apepily :0ydV 3d OdIL
‘eonablaua eale U [RlUBIqUE BpePI|IqeIUalSNS 8 BII60|0uda] opdenoul ‘ogdezifeucioel Wa [elpunw BIDUISa) ap 0J1uad wn

‘3AAvainvNId

oIy op opuaze| ‘edwi| BILIOUOIS BP 8 vIBIBUS 8P OWINSUOD OXIEg 8 [eUOIoRI OSN 0P 0UI0) WS SOSINJ3J 8p 0BILZIRI0) 8p @ apepaldons Bp ogdezi|iqow ap eweiboid wn ap opeiss o Jjejodg
e1Biauz ep [eude)d oy — apepljIgeIuaIsns 8 ogdeaou) ‘ogdezijeuoloey 8z

29T'16¢

29T'16¢
SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYYLININYIHO
aviol
OYN SOSdNO3d mo_w_<._.2m__>_<0w_o SOSdNO3d
(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
S03IAI8S @ elISNpU| ‘eIfJaug ‘091WQUOI] 0JUBWIA|OAUSSS P Ope1IST ap BlIR1aIIAS - TOZZ :BI0ISI) apepiun
“epeeisul apepioeded ep osn op oedeziwno ap
9 019)pJadsap ok 81eqUIOD Bp Sepipaw d sedwll| 8 SISARAOUSI SBAITRUIB)R SB1UOJ 9P 91Ua2sa10 ordez||iin & wod ‘opels3 ou eibiaua ap oedelab ap apepioeded ep oesuedxs e Jejnwis3 :on8lgo
rewelboid

OJ1139d3IN3 dO13S Od T3IAVINILSNS OLNINIATOANISTA - T6EO

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



392

opeisg 00'z 00'z 00'T 00's spepiun opejode eAjreussle eibiaus ap oisfoid
eueyjodona 00'e 00' 00' 00' apepiun
SPISA BISOO 00'T 00'T 00'T 002 apepiun
eqrered olpa 00'T 00'T 00'T 00'0 apepiun opelode eif1aua ap J01as op ojuswipuaaidwy
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0L1NAodd
SI3d3S OLNINVICINVId 3Ad 3IAVAINN
os19a.ed a1sIxa oeN 1041304 Vd

opeldosse 00J0adss 01snd Wiss 0gdy :OYdV 3d OdIL

‘'seAljeulalfe seifiaus ap solaloid soe oeduale [e1dadsa woI ‘sauod so sopol ap ‘elibisua ap 101as o eled soisinaid solaloid so sejode 8 Jezijigein :3avalvNIi4

eibiaug ap oedelisn ap soisloid ap oedeiue|dw) e olody TEVY

02113943NT YO13S 0d TAAY.INILSNS OLNINIATOANISIA - T6E0  ‘eweiboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

§70¢/¢T10¢C

IVNNYIANT1d ONVd - OYSIA3Y



393

opels3 00'z 00'z 00z 00°z apepIUn opeloge|d 0JUBWIA|OAUBSS(Q 8P oueld

[euoNSUl

opels3 00'8 00'8 00°L 00'6 apepiun / 001U23] olode W02 epIpuUSle [elI0)as/[ed0| apephul

opeioge|d

opels3 00'8 00'8 000 000 apepiun [el018S/[euoibay 001WQUOIZ0IN0S OUIapeD

1einoaxy v Ienoax3 v ogdnoax3 wg openoax3
ST0C ¥10¢ €10¢ Z10¢
oYI934/0YdVZITvI0T m_n_<mm_n__@mm__\_/_23 01Naodd
VvOIS]d V13N
SI1I3d3S OLN3INVCINVId 3A 3AVAINN

apepialy :OydV 3d OdIL

‘SepeolIuap! SepuBLISP 8 SBIDUPUS] ‘S8QILBI0A S WOD 0pIode ap SOoIdjoIuNW SOP 02IWQUOIS 0JUBWIAIOAUSSSP O ered SIedo| Sapepnus Jelossasse o soued Jeloge|3 :3avdalvNId

[e007 @ 021WQUODT 0lUBWIA|OAUSSaQ Oe olody Gi8Z

S0T'692

S0T'692
SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYYLININYIHO
SOIYY.LNINYIHO SOSHNDIY

WvioL OYN SOSdNO3d
(rT0Z 8p solpaw $4 W) OINTIHIAVYNO ON YAVIDOHd O VHVd TVLOL HOTVA
S03IAISS @ BLISNPU| “eIBIauUT ‘021WQUOIT 0JUBWIA|OAUSSS(Q 9P OPRIST ap BLIRIBIISS - TOZZ 'BI01S99 apepiun
‘felusiquie apepijigqelusisns o sreuoifal

sopepifeoualod Se Wod BIOUBLOSUOD WS 0LIOILIS) OU SeANpoid SSpepIAle Sep OJUSWIAJOAUSSaP O Wedajeno) 8 wainniss anb sagde o seifigrenss Jiuyap 8 Sepuewap Jeolinuap| :0A3IgO

OI™OLI¥HTL ON VINONODT VA OLNIWIDITV.LHOH - 26€0  ‘ewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH



opesiAal noja opelogela
opels3 00'2 00'2 00't 000 apepiun dad - feulwijaid 0IUBWIAI0AUSSSQ 8p oueld
opeis3 000 00'0 00's 00'0 apepiun opIAjoAuBSap 02169yensa ojuswelaue|d
opels3 00'T 00'T 00'T 00'0 apepiun opezijeal s1dy ap ouodug
opejsy 00's2 00's2 00T 00'v2 apepiun opezijeal s1dy Soe 021ud9) olody
opejsy 00'0 00'0 00's 00'z apepiun opeininisaal/opelninisa 1dy

Ieindax3y v Jeindax3y v ogdnoax3 w3 opendaxy
GT0¢C ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
vaiaaw
0YI934/0YdVZITvO01 34 3aYAINA 0.1Naodd
VvOISId V1IN

394

SI13d3S OLNINWVCINYId 3d 3AvdINN

SeoIWwQuo2a suabejuen opuelianoide ‘sieao| soannpold soluelse ap OJUBWIAJOAUSSOP 8 0BdBWIO) B O|NWIISS Op S9AeIle sesaldwa seuanbad 8 0401 3P 0JUBWIAJOAUSSSP O Jeluswo-

apepinly  :OydV 3d OdIL

"01I0)ILIB) owsaw wnu sesaldwa ap oedelaiul ejad sepesab

-3AavaiinvNId

STdYV - SIe207 SOAIINpold soluelly soe 0luswod 9482

OldOL1d431 ON VIWONOO3 VA OLNIWIOFTVLHOS - ¢6€0

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

§70¢/¢T10¢C

IVNNYIANT1d ONVd - OYSIA3Y



395

opez|[eas asuaulwnyy

opels3 00'T 00'T 00'T 00'c apepiun ubisa@ op oedowoid 3 ogdebinAlp ap OJuaAg

opez|[eas sesaidws Jod asusuiwnyy

opels3 00'c 00'C 00'C 00'T apepiun uBisa@ op ogdezinn ep ogdeuIwassIp ap 0JUsAg

Ienoex3 v Ienoax3 v oednoexg w3 opeinoax3
ST0C ¥T0C €T0¢ Z¢10¢
0YI934/0YdVZITvI01 m_n_<m_n_ﬁ_“_m_\mm__\_,_23 01lNaoyd
VvOIS|d VL3N

S1I3d3S OLN3INVCIANVd 3d 3AvAINN

$81019S SOP WN J828[elO} & Sasuaulwn)) sodinies @ soinpoid soe ogdenoul 8 apepijenb ‘lofea opuelaibe ‘spepiannadwod ap [eloualalip OlUBWS|e OWod ubisap op ogdezinn e reuliwsssiq

T192°€9L

V101

Jeld ap OpiRuas ou ‘apepiAniadwod ap Sielouala)p SoluaWala owod ‘apeplfenb a Jofea say|-opuebalbe sasuauiwn)y soinpold sop ‘eulalxa a eulaiul ‘solnobau ap aseq e Jeljdwy
SVYS3ddINT SYNINOI 3 OHDIN SY OlodY - €60

000°09

SOIYYLININYIHO
OYN SOS¥NO3d

(¥TOZ 9p solpaw $4 W) OINIIHAVYNO ON YAVHOOHd O YHVd TVLOL HOTVA

SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO

"Ope1Sa Op BIWOU0IS Bp S021691ensa

apepiAlY :0YdV 3d OdIL

‘3avainvNIi4d

uBisaq @ o1y - asuaulwni4 ubisag op olusWINB[eLOS /182

T9¢°€0L

0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

S03IAI9S 8 BLIISNPU| “elfiaug ‘001WIQUOIT 0JUSWIA|OAUSSE P 0peIST ap BlIe1a10as - TOZZ :eJI01S89 apepiun

"SOpeoJIaW SOAOU ap BISINbuod 8 ogdezielnIswod ap sapepiunuodo salorew

N ViE][sle}

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS

§70¢/¢T10¢C

OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH

rewelboid



396

opels3 00'TT 00T 00'0T 00'9T spepiun opezi[eas ojeuesale op ogdowold ap ojuang

opels3 000 000 00'8 00'T spepiun opezijeal oyeuesaue ap [euolbal 01uooug

opezijeal

opels3g 00'T 00'T 00‘T 00't apepiun soesale esed oeisab noja oedeayienb ap osin)

rejndax3 v reindax3y v ogdnoax3 w3 opendaxy
ST0C 102 €102 2102
0YI934/0YdVZITvO01 valaan a 0.1Naoyd
VS ERAE 3a3dvaiN
SI3A3S OLNINVCIANVYId 3Ad IAVAINN
apepily  :0ydV 3d OdIL
‘'sogsale ap oegdeolienb e WO ‘oyjegel; ap sapepiuniiodo opuelab 8 opedsaw oe 0ssade o opueldwe ‘sreuoifal sapepijeloualod

-3AvdaivNI4

Se Wod elougpuodsaliod wa ‘101as op odnsoubelp Jeiogeld ‘eAnnpoid elaped ens ap ojuawesuape o ered sagde Jejnane ‘oyeuesane ap soAnnpold sodnib so 8 soesaue so Jelody
asuaulwn|4 reuesally oluawbag oe ojusawo4 8782

SYSTUdNT SYNINOTd 3 OHDIN SY OlodY - €6£0  ‘ewelbold

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH



397

opels3 00'9T 00'9T 00'ST 00'8 apepiun opezijeas 01906aN ap 0JiuodUT / epepoy
opels3 000 000 00'08 00'T apepiun oedelodxs eled epeloedes esaidwg
Jenoax3y v Jeinoax3y v oednoax3 w3 opeinoaxy
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\0<O<N_|_<OO._ vaiaan 0LNAoydd
SI3d3S OLNINVCIANVId 3A IAVAINN
os19a.ed 21sIxa oeN 1041308 Vd
eueguawedlo oeN ”O<u< 3a OdIL
‘opels3 op S03IAIaS 8 SoINpoid SOp ‘OuUlaIXa @ OuIdlUI ‘epuUdA 8 eidWOD 3P SWN|OA O Jejuawalou| :3AavalvNi4
asuauliwn|{ 01INpoid Op oedez|[eldiawo) e 0luswWoq 9y
eueyjodonay 00'T 00'T 00'T 00'0 spepiun opez|[eal oeuUIWSS
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\O<O<N_._<UO._ vaiaan 0L1NAodd
SI3d3S OLNINVICINVId 3Ad 3IAVAINN
os19a.ed a1sIxa oeN :0d130dVvd

opeldosse 00J0adss 01snd Wiss 0gdy :OYdV 3d OdIL

‘fenpiaipul Jopapuaaidwa 8 sesaldwa seuanbad ‘oioiw se ounl ‘feniosjaiul apepaudold ap oluawidayuodal owod sajuared 8 sedltew ap oJisibal 0 Jejnwinsgy :3avalvNIi4

[en1os|a1u] apepalidoid ep ojuawalou] ZEyY

SYSTUdNT SYNINOTd 3 OHDIN SY OlodY - €6£0  ‘ewelbold

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



398

opels3 00'09€ 00'09¢ 00'09€¢ 00'152 apepiun EpEZi[ea] [BIaUIL 0BJeZIeos!
opels3 00°008 00'008 00008 006G - OpeAOUBI/OPNIWS [eJBUIN 0NSIBay ap opeola)
Jendex3y v Jendex3y v Omwzuwxm w3 opeindaxy
ST0C YT10Z €T0¢ c¢10¢
O,&_OMK\O,&U(N_J(OOJ MD<M_n__ww__\_423 0O1lNaodd
YOIS|d V1IN
NYAd OLNINVCINVd 3d IAvdINN
apepialy :OydV 3d OdIL

"ajuabin oede|sibal e ojuswidwnd wa ‘felauly onsibay ap @ ogdezieosy ap sagde ap oedejuswa|dul B WOI SelelauIW SapepiAle se Jezienbay :3avalivNi4
[eJaUIN apepIAnY ep ogdezienbay 0582

L6¥'S09°¢ 000°€SS T1.6 98L°¢¥0'C
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
oJlaUe[ 9p OIY OP OpRIST Op SIRISUIN SOSINJ3Y ap Olusweledaq - TEZZ (BI01SID apepiun

'1018S Op SajuUBIUBA0Id SBlI9da) Sep 0JUBWaIdUI O & OpeIST Op 0JUBWIAJOAUSS3P OB SIBIDUaSSa Sewld selglew ap 0luawidauloy o Jijuereb e opow ap ‘epual
9 obaidwa op oedeldwe eu a apepljiqeluslsns ens e walinbasse anb sedlgnd sagde wa ‘sojuswinsanul Sonou ap oedowold Bu 000} WO ‘OpelST OuU Slelaulw SapeplAlle Se Jeluawo- :on8lgo

OY¥IANVC 30 Ol 0d OAVLST ON TVHANIN HOL13S Od OLNINIATOANISIA - #6€0  ‘Bwesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



399

opeis3 00 00'T 00'T 00°T opepiun opelninisa oANpo.d olueily

opels3 00'9 00'S 00's 00'0T apepiun opelode oAlNpo.d olueuy

opeis3 00'T 00T 00' 00'T opepiun epesynUaP! [eIBUIL dPEPIUNLIOdO WOD Baly

opealgnd

eueyjodonay 000 000 00'T 000 apepiun oliauer ap o1y Op OpelsT op [eJdul oueNuY

1enoex3 v 1enoax3 v ogdnoax3 w3 opeinoax3
ST0C ¥10C €T0¢ Z¢10e
vdia3an
0OYI1934/0YHVZITvI01 20 3aYAINA 0LNAo¥d
VOIS]d V13N

NYA OLNIAVCANYId 3A 3AvAINN
apepinly  :OydV 3d OdIL

'sonnpoud sojod SO @ STdV — SIe207 SOAINNPOoId Soluelly soe olode o opueziioud ‘sresauiw senbe ap 101as op @ Ssiejuaweulo
seyool sep ‘sealignd Selqo a [IAID 0BINJISUOD BU 0SN 3P SieJaulw Sop SeAlnpold selaped seu a ogdnpoid ep oedeljdwe eu 020} WOD ‘[elauiw J013S Op 0JUBWIAJOAUSS3P O JaAoWoId ‘3avalvNi4

[eJaull\ 1019S Op OlUBWIA|OAUSSa( Oe olody TG8Z

OY¥IANVC 30 Ol 0d OAVLST ON TVHANIN HOL13S Od OLNINIATOANISIA - #6€0  ‘Bwesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opealgnd
eue)jodona\ 00'T 00'T 00'0 00'T apepiun oJIauUel Bp OIY Op OpeIST Op [eJaul\ oenuy
Jenoax3y v Jeinoax3y v oednoax3 w3 opeinoaxy
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIOT vaiaan 0LNAoydd
vOIS]d V1IN 3d 3AVAINN

NYA OLNIWVCIANVIH 3A 3IAavaiNn
Jluysp e :0dI1304dvd

elgluawedlo 0N 0YdVY 3a OdIL

"SIel00s 8 soJlgouruly

‘S02ILIQUODS SBI0PRIIPUI & SOpepP ap Wde ‘1018s op sapepiuniiodo sep ogdeBinAip ep oldw Jod ‘sojusWINSaAUl SOAOU 9P OBJelie Bu 000} WOJ ‘[eiaulW J018S Op 0IUSWAIdUI O J8AOWOoId :3avdalvNId

[eJaull\ 1018S Op Sagdewloju| ap ogsniid EEVY

euenjodonsy 00'0 00'0 080 000 apepiun epeuliojal [elpaid oederelsul
1eN28xg v 1eNdexg v oedNoaxg Wy openoaxg
ST10¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
O/N_mum_w_\o,m\wud«N_l_(OOJ vaidan 0O1lNaoydd
vOISId V1IN 3d 3IAVAINN

WYAd OLNIWVCANV1d 3d 3avaINN
owloid :0ydV 3a OdIL

"oRIINIASUI Bp S9QIeULIONUI BP OAISIR OB Souep SOLISS

opued0A0.d WaA anb ‘ojow 8 apepiwn ‘sagdel)|iyul oW Srejusiquie SaQ3IPUOd Sk SopPeINoSSe sewa|qold ‘waquel ‘opueuolon|os ‘ea1fgjouda)l oedezienie eLRSSadauU Bp 8 SouIalul
S0SS920.4d SOp OpdeZIUIBPOW BP SBIUSII0I8P SepueLISp Sk Ojuswipuale W ‘olilduer ap oiY op 02160]099 031NI8S 0WO0d 0Sh Ok [Y-NYd Op Binnisaelul e 9 sagde|eisul se senbapy :3avalvNIi4
rd-INda op sagdeleisu| sep ogdenbapy /£9¢

OY¥IANVC 30 Ol 0d OAVLST ON TVHANIN HOL13S Od OLNINIATOANISIA - #6€0  ‘Bwesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH

400



401

eue)jodonsy 00'0 00'0 0z'0 000 apepILn epeinnisaal ogdewlou| ep vibojouss |
emnoex3 v emnoex3 v ogdnoex3 w3 opeinoax3
GTOZ ¥102 €102 z102
OYI9IH/OYIVZITVIOT vaiaan n 0LNAo¥d
vOISId V1IN 30 3avaiN

ANHYd OLN3INVCIANVYId 3d 3AVAINN

ep 3 seolfig|ouda) sagdeAoul Sep ‘Soulalul S0SS20.4d SOp OBSeZIUISPOL Bp S31Ua1I003p Sepuewap Sse epuale anb ogdewloju| ep eibojouds ] ap BINNISa-.IUI BWN 3p YA O Jelod

OdIINV( 3d Old Od OAVLS3 ON 1VH3ININ 4013S Od OLNIWIATOANISIA - ¥6€0

Juyap e :0d130dvd
euelusWedI0 OBN OYIV 3d OdIL

‘oJiauer ap o1y op 02169]099 03InI8S op oedejue|dwi
-3AvdaivNI4

oedew.ojul ep eifojouss] ep ogdeininiisedy yEyY

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opelpa Y3 ou sanjehol ap
opels3 00'T 00'T 00'T 000 apepiun oedinquisip 8 0ajonad ap oednpoid aiqos ogdealgnd
opejsg 00'c 00's 00's 00°0 apepiun opealignd seb a osjonad ap oAyewloul widjog
eue)jodonsiy 00'0 00'0 00'0 00'T apepiun opluew sopeq ap odueg
leindex3 v Jeindex3 v oednoax3 wg opendaxgy
ST0C ¥T0C €T0¢ Z¢10¢
O<_OMK\O<O<N_4<OO._ mo(mn_ﬁ_“_m_\mm__\_,_ZD 01lNaoyd
VvOIS|d VL3N
ANdAd OLN3INVCINVYd 3d 3AVvAINN
apepily :0ydV 3d OdIL

*1019s op sedeauwre 3 sapepiunuodo se a saifelol ap ogdepedalre e ‘jeinyeu
-3AvdivNId

seb a osjonad ap oednpold e aiqos seaibarensa a sepealifenb sagdewlojul ap oesnyip 8 oedelab ep sanelie ‘fenpelsa a siedidiunw sousanob sop ojuswelaue|d ap sagde se Jelody
93dID - SB9 8 09]0419d 91q0S SagiewW.Ioju| ap oedelss 258z

0S8'T959°T 000'S0T €0c'ce Ly9ver'T
SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d

SOIYYLININYIHO
SOIYY.LNINYIHO SOSHNDIY

viol OYN SOSdNO3d
(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
oJlaUe[ 9p OIY OP OpRIST Op SIRISUIN SOSINJ3Y ap Olusweledaq - TEZZ (BI01SID apepiun

‘sefpoajonad 8 02160]08h 03s1I ‘02IS)} OlOW ‘ORSeRIBUIW BP SBaIR Seu 0LIgILIIS] O 81q0S 021)3UdID-021UIJ) 0AIBIe Op 3 02160]0ah OJUBWIIBYUOD Op OB RUIWSSSIP @
oedensasald ‘oedelab ejad |aaesuodsal ordiNisul OWOd Y-NHQ O OpuepljoSuU0I ‘seifarelisa ap oediulap 8 sagdewlojul wod oegdessuiw a eibojoab ap sealgnd seonyjod se Jeipisgns :on8lgo

SIVINLYN SOJSIY 3 037104.L3d ‘SIVHIANIN SOSYNITY ‘'VID0 103D NI SYSINDSId 3 SOANLST - 560  ‘eweiboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH

402



403

opels3 00'S 00'S 00'S 00'92 apepiun opezijeal 09sl ap oeduanaid wa ojuaweuladl |
opels3 00'y 00'0T 00'22 00'ss apepiun opeadew ajuauiwl 09SH 8p J0}8s Wwod odidunpy
opels3 00'z 00'z 00'y 00'0 spepiun opezi[eal 091u29109b 8 00160|0ah olusweadey
opels3 00'S. 00'5/ 00'ss 00'0 spepun OpHIWa 8)usuIWl 0S| 8p 10}aS ap olgle|al/opne]

epezijeal 02160|0ab
opeis3 00'06 00'06 00‘06 00'v2 apepiun 09s14 ap oeduanaid ered eenunwod eyuedwe)

Jeinoax3 v Jeinoex3a v oednoax3 w3 opelnoaxgy
ST0C 102 €T0¢ Z¢10¢
vaiaan
0YI934/0YdVZITvO01 30 3avaiNn 01Naodd
VOIS|d V13N

ANHYd OLN3INVCIANVYId 3d 3AVAINN

apepinly  :OydV 3d OdIL

‘0inBas Jesop ewelbold o [eradsa wa ‘opeis3 op ouldano9) ojad seplulap sapeplold Se wod opiode wa ‘09160j0ab 09s11 ap eale eu sedlgnd
seonyjod ap ogduainuew a oededlde ‘oede|nwiio) e OpueIPISONS ‘SBISOJUS SBU SOJUBWERhal100Sa e 0peIdosSSe 09sl op oednpal ered ‘siedidiunw 8 [enpelsa soulanob sop sagde se Jeiody :3avalvNIi4

s00160]089) salisesaq ap asljeuy @ ogdusnald £582

SIVINLYN SOJSIY 3 037104.L3d ‘SIVHIANIN SOSYNITY ‘'VID0 103D NI SYSINDSId 3 SOANLST - 560  ‘eweiboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opels3 00's8 00'08 00'08 00'61 spepiun epeladndal 02160099 soyuiwe) olaloid op eoe|d
opels3 00°0€ 00'0€ 00'08 00'76 spepiun epezijeal elfojoab 81qos ensajed
opels3 00'z 00'z 00'0 00'0 spepiun opezi[eal 091s}} olow op a 09160|0ah ojusweadey
opels3 00'08 00'08 0008 00'zi apepiun opedlignd 021ud29 ] OJUBWNO0Q
Jeinoax3 v Jeinoex3a v oednoax3 w3 opelnoaxgy
GT0C ¥10¢ €T0¢ Z¢10¢
vaiaan
O/N_Om_m\O/NO,qN],qUO._ 3d 3avaINn 01Naodd
VOIS|d V13N

ANHYd OLN3INVCIANVYId 3d 3AVAINN

'apepalnns e 02160]0ab oluaWIdBYUOD Op OBSNYIP B 8 ‘siejuaiquie S09sil sop oedeipawal 8 ogduanaid e :[elioilsl @ oueqln ojuswelaueld oe olode wa ‘02Is)) olow op soansoubelp soe
‘|9ABIUBISNS 021WIQUOID OJUBWIAIOAUSSAP O ‘slielaulw sapeplunuodo seAou ap oedeoyinuapl e sopeuoioeal soaloid a sopnisa wazijiqeln anb sagdeuwojul Jesab a sopep Jeyel) ‘1e1a|0d

apepinly  :0ydV 3d OdIL

-3AavaiinvNId

091S)4 019\ @ 00160085 OIUBWIIBYUOD Op oesnyid 8 ogdeldwy G582

opels3 00'0 000 00'z 00'T spepiun opezi[eal 091s}} olow op 8 09160|0ah olusweadey
Jeinoax3 v Jeinoex3a v oednoax3 w3 opelnoaxgy
ST0C 102 €10¢ Z¢10¢
O&_Omm\O%O<N_4<UO._ valaan n 01Naodd
vOISId VL3N 3d3dvaiN

ANHYd OLN3INVCIANVYId 3d 3AVAINN

*9pepalnns e 02160]0ab oluawWIdaYUOD Op OBSNYIP B 8 ‘siejuaiquie S09sil sop oedeipawal 8 ogduanaid e :[elioilsl @ oueqln ojuswelaueld oe ojode wa ‘021s)) olow op soansoubelp soe
‘|9ABIUBISNS 021WIQUOID OJUBWIAIOAUSSIP O ‘slelaulw sapepiunuodo seAou ap oededyinuapl e sopeuoioeal soalold a sopnisa wazijiqeln anb sagdeuwojul Jesab a sopep Jeyel) ‘1e1a|0d

apepinly  :OydV 3d OdIL

-3AavaiinvNId

091S]4 019\l Op 8 02169]099 0lUBWIdBaYUOD Op oedeldwy 582

SIVINLYN SOJSIY 3 037104.L3d ‘SIVHIANIN SOSYNITY ‘'VID0 103D NI SYSINDSId 3 SOANLST - 560  ‘eweiboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY

404



405

opels3 00'9 00'9 00'9 00'2 apepiun epejue|dwi sod160j0a9 soyuiwe) 01aloid op eae|d
Jeinoax3 v Jeinoex3a v oednoax3 w3 opelnoaxgy
GT0C ¥10¢ €T0¢ Z¢10¢
0YI934/0YdVZITvO0 valaan n 01Naodd
VS ERAE 30 3dvaiN
ANYd OLN3IWVCIANVId 3d 3dVvdAINN
Juyap e :0dI3odvd

euelusWedI0 OBN OYIV 3d OdIL

‘asuaulwnjy 0L0LIS) Op eIbojoab e aiqos sagdewojul ‘so21B9j099) soyuiwe) ol1alold op sigured ap ogdejueidwi ep olvw Jod ‘Jebinaliqg

-3AvaivNIid

43 op 09160]099 olUQWIITed Op 08eBINAIQ LEYY

eue)jodonay 000 00'0 ov'o 00'0 spepiun opeININISa SLIIUI) SaQdeWIoUl 8P OAIBY
Jeinoex3 v Jeindex3 vy ogdnoax3 w3 opeinoax3y
GT10¢ ¥10¢ €T10¢ ¢10¢
0YI934/0YdVZITvO01 valaan n 0.1NAaodd
VIS ERAE 30 3dvaiN
ANdAd OLN3INVCINVYId 3d IAVAINN
Juyap e :0d130dvd
elgluswedlo ogN :0ydV 3a OdIL
‘apepalnns e 02160]0ab oluawWIdBYUOD Op OBSNYIP B 8 ‘siejuaiguie Sodsi) sop oedeipawal 8 oeduanaid e :Jelionllsl @ oueqln ojuswelaueld oe olode wa ‘021s)) olow op soansoubelp soe
-3AvdaiivNIi4

‘|aARIUSISNS 02ILIQUODS OJUBWIAJOAUSSSP OB ‘Siesaulw sapepiuniodo SeAou ap ogdeoynuapl e sopeuoioeal sosfoid 8 sopnise wazijigein anb sagdeuwoyul feab 8 sopep Jeren ‘1e1s|od

09160]099 0jUBWIDBYUOD Op OBdeuIWaSSIq 9EPY

091S)4 019\ @ 00160095 OIUBWIIBYUOD Op oesnyid 8 ogdeldwy G582

SIVYINLYN SOJSIY 3 03704 13d ‘SIVHIANIN SOSHNDIY ‘VID0TOID W SYSINOSId I SOANLST - G6€0

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH



opes3 00°000°09 00°000°09 00°000°09 00'0 apepiun epeab aul-uo ogpniad
opels3 00'000°02T 000007021 00'000°09T 00'€90°08T apepiun opezifeal esaiduwia ap oseped
opeis3 00°000°06 00'000°06 00'000°0ZT 00 2GT"9TT opepiun opezijeal |3 — [enplAipul Jopapuaaidwa ap oliseped
opels3 00'000°0% 00'000°GE 00000 T2 00'0 apepiun epezi[eal 3ds ap ogdeonuainy
opeis3 00°000°S 00'000°0T 00°000°05 000 opepiun opezijeas jaded Wa sieIDIBWOD SOIAI 8P ogdeonusiny
Jemndax3y v Jendsx3y v Omujowxm_ w3 opelndaxy
ST0Z ¥102 €102 z102
vaiaan
OYI1934/0YdVZITVI0T 30 3avaiNn 01Nnaodd
VOIS V.LIW

VYd3oNC OLN3INVEIANVYId 3d 3AdvaAiNNn
apepialy :0YdV 3a OdIL

"JND-esaldw3 ap [euoloeN ossepe) ou sagdeuwlojul sep ogdelsaid 8 ojusweuszewle ou iueinbas @ BIougIolye
Jorew 8 soidjolunw 8 sopeiss ‘[elapa) oulanol anus ogdeifaiul ewn opueIsng ‘apepljewlolul Bp ogdnpal e SBISIA WOod ‘gam BIA 8 [eliouasald ‘feuesaidws onsiBal ap 03IAISS 0 1893180 :3avdalvNId

reuesaidw3 oasibay ap 031A18S 9582

VLLV16°TS - VLLVT6'TS -
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

(¥TOZ 9p solpaw $4 W) OINIIHAVYNO ON YAVHOOHd O YHVd TVLOL HOTVA

0JlIauel 9p OlY Op Ope1S Op [BI12J8WOD BIUNC - ZEZZ 'BJ01SaD apepiun
's905eh1Iqo Walreuod 8 SoYBJIP SNAS WaIaIaXd
e se-opueloeded a sesaidwa se [ebHa] vIouglsixa opuep ‘sielesaldwa sapepiaie se eaiplunl apepijeuosiad eioidoid anb ‘eresaldwa onsibal op sodialas so Jezijibe 8 reiowndy :on8lgo

TVIHVYSTHdINT OH1SIOTY 30 ITOYINOD - 9660  ‘BUWEIboId

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY

406



407

eue)jodonsiy 00'0 000 000 050 spepin epeineIsal / epeinniSaal BARSIUILPE apepiun
mcﬁ__ouo‘:m_\/_ OO_O OO_O OO_O OO,H apepiun Oﬁmucm_QE_ Oucm_.cm_ucmmc::oo op als
eueyjodonay 000 000 600 00°0 apepiun EPEUIOJSI 8pSS
eueyjodonay 000 0z'0 or'o or'o apepiun opejuedwi add 0noN
Ienoex3 v Jeindex3 v oednoax3 w3 opelnosx3
ST0C ¥10C €T0¢ ¢10¢
OYI934/0YIVZITVIO0T vaiaan 01Nnaoyd
vey3ONC OLNIWVCINY1d 3a 3AvdAiNn
oloid :0ydVv 3 OdiL
"e0IS]} RINNAISSERIUI B BLIOY[SW € 0puUINou0d 3 slelesaidwa solsifal sop sodinias so opueziife a opuelowde ‘021gnd Oe OljuswIpuale o Jeioy|ain :3avalrivNi4

VCYIDNC BAON Bp oedeininiisasy @ 0edeziulsapoN 8E9E

TVIHVYSTHdINT OH1SIOTY 30 ITOYINOD - 9660  ‘BUWEIboId

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opels3g 000 000 000 00't8 apepiun opejuswa|dwi £4-NIDFH wod oidiouniy
1einoex3 v 1einoex3 v ogdnoax3 w3y opeinoaxy
G102 14104 €T0¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0lNnaoydd

Vd3oNC OLNINVIEINVd 3d 3AVvAINN

"ouIan0b ap sela)sa sgJ) Seu sesaldwa sep siesnseped sagdewiojul Sep 0edeIusWNIop ep epeius € YrYIDNC BU OpuezIfeusd
‘ogde)wel) ap ozeid op ogdnpal [9ARISPISUOD WD ‘soidioiunwl sou sesaldwa ap ojusweyds) 8 einyage ap 0ssa20id op oedeoyljdwis e 8 ogdeziuispow e apepIinuiuod feg

selnyalaid :0d130dvd

opeldosse 000adss 01snd wiss 0gdy :OYdV 3A OdIL

-3AvaivNIid

soldioluniy sou o-NI93Y Bwa)siS op ogdejuawaduw] 8eyY

opeis3 00'0 020 0z'0 090 spepin opejue|dwi g3\ eIA [elesaidwg onsiBay ap ewsisis
Ieinoex3 v 1einoex3 v ogdnoax3 w3y opeinoaxy
G102 14104 €T0¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0lNnaoydd

408

Vd3oNC OLNINVIEINVYd 3d 3AvAiNN

oploid :0ydV 3a OdIL

VeH3IDNC [erod op saAe.ie 1aulalul eIA srelesaldwa sonsiBal ap S03IAIas SO 18231810 :3avdalvNIi4

g3M BIA JYS - [eesaidwg o0u1s1Bay ap ewalsisS op oedejue|dw] 6E£9E

TVIHVYSTHdINT OH1SIOTY 30 ITOYINOD - 9660  ‘BUWEIboId

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH



409

opels3 00'98 00'TE 00'82 00'T9 apepiun epezireuoioelado yYryIDNC ep [euoibay eroebs|ag
opels3 00'9 00'9 00'S 00'T apepiun epeue|dwl yey3DNC ep feuoibay eioebspq
renoax3 vy Jenodax3y vy oednoax3 w3 opendaxy
ST0C 102 €10¢ ¢T0C
O,m\_Om_m_\O,mGd\N],qUO._ vaiaan n 01lNnaoyd
VS ERAE 3a3dvaiN

Yrd3oNe OLNINWVCANVYId 3 3dvdiNNn
sein)iaald :0d130dvd
opeldosse 00J0adss 01snd was 0gdy :OYIV 3d OdIL
'sieso| souesaldwsa soe
apepipowod opueuoidiodold 8 sapepi[edo| Sep SaI0peiuod 3 salopapuaalidws e opidel ojuawipuale opueisald ‘sesaidwa ap oaisifal 8 einuage ap 0ssad04d 0 Jezijibe 8 Jezienuadsag :3avalvNIi4

sreuoibay seioebajag sep oedezieuoloeiadQ o oedejue|dw| 6EYY

TVIHVYSTHdINT OH1SIOTY 30 ITOYINOD - 9660  ‘BUWEIboId

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



eue)jodonay 000 000 00's 00'ST spepiun epezifeuoloesado odwa] ednod oy op apepiun
Jeinodax3y v Jenoax3y v oednoaxg w3 opeindaxgy
ST0C 7102 €10¢ ¢T0c
O<_OMK\O<O<N_|_<OO._ mo(mn_ﬁ_“_m_\mm__\_,_ZD 0LNAodd
YOIS|d V13N

VYd3IONC OLNINVCANVId 3d IAVAINN
apepIAlyY ”O<O< 3d OdIL

“eluepepio ep ogdeziiofeA ap

8 oyadsai ap soidjould Jod opuejaz ‘odwa] vdnod oIy Op Sapepiun seu asuauiwn|) Jopapuaaldwa oe 8 ogpepld oe sopeisald sodiAIes Sop ogdezienusd e JezijigelA 8 Jezireuooelado :3avdalvNId

odwa] ednod o1y op oluswipualy ap sapepiun sep oedezijeuoloesado /582

STETELEST VEEEET IV 186',6T°L0T
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHNO3Y

(rT0Z 8p solpaw $4 W) OINTIHIAVYNO ON YAVIDOHd O VHVd TVLOL HOTVA
[IA1D ese) ep opels3 ap elielaloss ewelboid op sajuedioiued soehiQ srewaq

oJlauer ap OlY Op Ope1sS3 Op [BI2J8WOD RIUNC - ZEZZ -e101SaD) apepiun

“eol|gnd apepijnn ap noja sodlgnd sodiAlas ap eLBL0 e ‘9luaioya d |IBe ‘opejndnle opow ap ‘a1usduod anb odedsa win £y op salopapuaaldwa a soepepid soe Jezijiquodsiq :on8lgo

OdW3L YdNOd Ol - YOa3ANIIYdWT OV 3 OYAVaID OV OLNIWIANTLY - 260  ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d
§70¢/¢T10¢C IVNNYIINT1d ONVd - OYSIATYH

410



411

eueyjodonay 000 00'z 00'0 00'0 apepiun epelode odwa] ednod o1y op apepiun
Jenoax3y v Jeinoax3y v oednoax3 w3 opeinoaxy
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\0<O<N_|_<OO._ vaiaan 0LNAoydd
Vel ISERAEN 3d 3AVAINN
apepiAly ”O<U< 3d OdIL

Vd3oNC OLNINVEINVYId 3d 3AVAINN

"oJIaUB(L ap OlY Op opeIsT op salopapudaidwa 3 SoepepId SOk sielouassa sodiInles ap oedelsaid eu odwa ] ednod oy oulanos) op o1afoid op oededionied

-3AvaivNIid

vrd3one odwa] ednod oly ewelbold ou ogdedionied 1908

eueyjodonay 000 000 00'z 00'0 spepiun epeiuejdwi odwa] ednod o1y apepiun
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0L1NAodd
oloid :0ydVv 3 OdiL

Vd3oNC OLNINVIEINVYd 3d 3AvAiNN

‘oJIsuel 9p 01y Op opels3 op salopapudaldwa 8 soepepld soe odwa | ednod ory op sodinias so Jeldwy :3avdalvNIi4

odwa] ednod o1y Op OjuswWIpualy ap sapepiun sep oedejue|dw| Oy9E
OdIW3L YdNOd OIY - H0a3aNII™dNT OV 3 OYaAvald OV OLNIWIANTLY - 2680  ewelboid
SOJIAYTS 3 VIMLSNANI ‘VIDYINT ‘ODINONODT OLNIWIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHV.LIHOIS

OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



eueyjodonay 000 000 00'9 00'0 spepiun epezifeuoioeiado odwa] ednod oy op apepiun
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0C 7102 €10¢ ¢T0C
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0LNAodd
VYd3ONC OLNINVCLIANVTd 3d 3AVAINN

luysp e :0d1304dvd

eUgjuawedlo oeN :0ydV 3a OdIL

“BlURPEPIO BP OBdezIioeA ap
-3AvdivNId

8 oyadsai ap soidjound Jod opuejaz ‘odwa] ednod oy Op Sapepiun seu asuauiwn)} Jopapuaaldwa oe 3 ogpepld oe sopeisald sodinlas Sop opdezienusd e Jezijigela o Jezireuoelado

ddd 1od odwa] ednod o1y Op oluawipualy ap sapepiun sep oegdezijeuoloesado IyyV

eueyjodonay 000 000 00'9 00'0 spepiun epeiuejdwi odwa] ednod o1y apepiun
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\O<O<N_._<OO._ vaiaan 0L1NAodd

vrd30NC OLNIAVCLINVId 3d 3AVAINN
luysp e :0d1304dvd

eueluswedIo 0OgN 0YIV 3d OdIL

‘(Sddd)sepenid-021|gnd Seladled ap SaAeIie oJisue ap Oy op opeis3 op salopapuaaldwa 8 soepepid soe odwa | ednod ory op sodinies so Jeldwy :3avalvNIi4

ddd 1od odwa] ednod o1y Op oluswipualy ap sapepiun sep oedejuejdw| Oyyv

OdW3L YdNOd Ol - YOa3ANIIYdWT OV 3 OYAVaID OV OLNIWIANTLY - 260  ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY

412



413

opels3 00'LT 00'ST 00'ZT 00°6E opepiun opezifeuoioelado ougreloge]

opels3 002 002 00'€ 090 apepiun opelue|dw ouoreIoqe

opels3 00'€ 002 00'T 000 apepiun Opelpa.dE OLIgIeI0qeT

1enoax3 v 1enoex3 v ogdnoex3 w3 opeinoax3
ST0C 174104 €T0¢ 210
0YI934/0YdVZITvO01 mo(mn_ﬁ_“_m_\mm__\_,_ZD 01Naodd
VvOIS|d VL3N
fY-W3dlI OLNINVCINVYd 3A 3AvaiNn

apepiAlyY OYOY 3a OdIL

"ope1Sa ouU 0pde|NaIn Wa sonpoid sop apepljiqeyuod 8 apepljenb e opuezifeq ‘0ulanos
-3AvdivNId

Nno/e apepaloos ejad sopepuewap sodiAIes 8 sonpoid ‘ogdipawl ap SOlUSWNASUl 8p 0BdLIIILIBA B Japuale ered ogdiniisul ep sspepiAle sep sagde o SodIAIas ap elisued e Jeldwy
soligreloge ap ogdelIpaloy 8 ogdell ‘ogdusinuelNy 858z

000°08L'Y - 000°08L'%
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
0JlIduUe[ 9P OlY 0P Ope1S] Op SEPIP3AN d SOSA ap 0INIISU| - €22 'eJ101S9D apepiun
‘spepl|iqeyuod
9 eza1sald Wod ‘sopedlyiuad SodIAIaS 8 soINposd SOp apepILLIojU0D BP OBdRI[eAR 9P SepuelWwap Sk Japuale d Ordipaw ap SOUsWNIISUl ap oededllian ap S03inIas ap euajo e Jeldwy :on8lgo
rewelboid

02179Nd OV OLNIWIANILY 3a IAVAIOVdYD YA OYIVITdINY - 86€0

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opels3 00'0 00'z 00'z 00'z spepiun epeuwJojal [euoibay apepiun

epejue|dwi sojuswipadsold

opeis3 00'0 00'z 00'z 009 apepiun ap ogdeziuoiped woo [euoibay spepiun
BUBLISS 00'0 000 00'2 000 apepiun
eue)jodonsy 00'0 000 00'C 000 apepiun
eqrered olpain 000 000 00'T 000 apepiun
asuauiwn|4 8LON 000 00'0 00'T 00'0 apepiun

asuaulwn|4 91S80I0N 00'0 00'0 00'T 00'0 apepiun epuinbpe ojuswipuale ap [9AQW apepiun

enoexg v enoexg v ogdnoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
vaiaan
O<_Omm\O<O<N_|_<OO._ 330 3avaiNn O01Naoydd
vOIS]d V1IN

414

fd-W3dl OLN3IVCINVd 3d 3AvaAiNNn

oploid :0ydV 3a OdIL

"oJlauer ap 01y Op opelsT op seAnedsiulwpe sagibal se eled sapepiAlle Se opuezijeluadsap ‘sojuswipasold Jeziuoiped o seais)) sagdefelsul se senbapy  :3AVAITYNIA

sleuolbay sapepiun sep ewiojay a [euoldeladp oedenbapy T#9¢

02179Nd OV OLNIWIANALY 3d AAVAIDVdYD VA OYIVITdWY - 86€0  ‘ewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



415

opels3 00'0 000 02'0 000 spepiun opeldwe ry/INTdI Op apas ep oxauy
rejnodax3 v reinoax3 v ogdnoax3 w3 opendaxy
ST0Z 7102 €102 z102
0YI934/0YdVZITvOO01 valaan 01Naoyd
oloid :0ydVv 3 OdiL

fd-W3dl OLN3IVCINVd 3d 3AvaAiNNn

‘leuoleloqe| @ 02169j0uda) anbred op ojuawIAjOAUSSBP O WO ‘CYH/INTdI Op 9pas |aAowl o Jeljdwe 8 renbapy :3avalvNIi4

CH/W3dI op apas ep oedenbapy zvy9e

02179Nd OV OLNIWIANALY 3d AAVAIDVdYD VA OYIVITdWY - 86€0  ‘ewelboid
SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



416

opels3 000§ 00'0% 00'0€ 000 apepiun epezifeal epeinb esin
Jendex3y v Jendex3y v Omwzowxm w3 opeindaxy
ST0C YT10Z €T0¢ c¢10¢
OK_OWK\O<O<N_J<OOJ m_D<M_ﬁ__m@mM__\_/_ZD 0O1lNaodd
YOIS|d V1IN
fH-INIdI OLNIWVCINVId 3A 3AVvdAdiNN
apepialy :OydV 3d OdIL

‘3avainvNIi4d

‘ogdeoly10adss o sepipawl ap saglped so Wod oplode ap ‘sodinIas ap o soinpold ap ogdisinbe eu SOLESS92aU SOPEPIND SO 2100S SORPEPID SOB 0JUSWIdBYUOD Jeulwassiq
ownsuo) o eJred ogdeonp3y 6582

000°00C'T - 000°00C'T
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
0JlIduUe[ 9P OlY 0P Ope1S] Op SEPIP3AN d SOSA ap 0INIISU| - €22 'eJ101S9D apepiun
‘sonnnpoud soluelre
soe elougbin wa oede|sifa| B 0WOD WISSY "SOIIAISS 8 sonpoid ap apepiwiojuod a [ehs| eibojoaw ap eale BU SORPEPID SOP S9J9A3P 8 SONBJIP 3100S 0JUBWIIBYUOI Jeullwassiq :on8lgo
rewelboid

0YdNAaoyd V YdVd 3 OWNNSNOD O Ydvd OYdvONAd - 66€0

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



417

oede|sibo)
opeis3 00'0T 00'0T 00'0T 00'TT apepiun 8 sewJou ap ogdeb|nAIp ered opezieal ojusng
Ieinoex3 v 1einoex3 v ogdnoax3 w3y opeinoaxy
STO0C 14104 €T0¢ 10
OYI93H/0YIVZITVIO vaiaan 0lNnaoydd
apepinly  :0ydV 3d OdIL

fd-W3dl OLN3IVCINVd 3d 3AvaAiNNn

‘seolfgjouda)l sagdenoul se a ayuabin orde|siha e sauaisixa sep oedenbape e ‘sesaidwa ap oedeeisul e Jeiody :3avalvNIi4

oede|sifia] e 0AlINPOId OJusWeYUIlY 0982

0y5Naoyd vV vdvd 3 ONNSNOD O VdVd Oydvona3 - 660  ‘ewesboid
SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



418

opeis3 00's 00 00'% 00'0T opepiun opelode ajueININNSS oluBWIpUSaIdwT
1enoax3 v 1enoex3 v ogdnoex3 w3 opeinoax3
ST0C 7102 €10¢ ¢T0c
0YI934/0YdVZITvO01 mo(mn_ﬁ_“_m_\mm__\_,_ZD 01lNnaoydd
YOIS|d V13N
SI3A3S OLNINVCINVYId 3A 3AvaiNn
apepiAlyY OYOY 3a OdIL

's091B91e.1S9 S81019S
No sajueININNISS SOJUBWIPUSaIdWS Wa 090} WO ‘0peISS Op [Bl100S 8 02IWQUOID OJUSWIAIOAUSSAP O eled wenguiuod anb solsloid ap ogdejue|dwi e Jeyjioe) 8 Jejnoide ‘liznpul ‘Jreny :3avalvnI4
s091691e1153 8 sajueininiis3 solaloid e olody @ ogdeny z0ooz

90021296 - 8/8°€02'9€ 821°805°09
SOIYININYIHO SOIYININYIHO 034 SOHLNO 0dNOS3AL 0d SOSINOTY
W10l OYN SOSdNO3Y SOIYININYIHO SOSHNOIA
(#T0Z 8p solpaw $4 W) OINFIHAVYND ON YAVHOOHd O YHVd TVLOL HOTVA
s0351AI8S 8 elIsnpu| ‘e1biaug ‘021WIQUOIT 0IUBWIA|OAUSSSJ 8P Ope1ST 9p B1IR1SII8S - TOZZ Bl101Sa9 apepiun
ajuelninisa eroualod wWod sojuawipuaaidwa soaou dielje eled sapepiuniiodo opuedyiuapl @ so1906au SOp 0IUBWIAJOAUSSAP WOog oe openbape [euolonisul Sjualque wn ap
N ViE][sle}

©BasNq eu ‘sesaidwa sk 3 oulan0b ap Selaysa SajuaIv)Ip Sk 311U SagIe(al Seu Jopell|jioe) OWOI opuenie ‘opeISS Op 0JIWQUOIS OJUSWIAIOAUSSAP O eled sepe)jon sagde Jelode a liznpu|
rewelboid

SOLNIWILSIANI IA OYIVYLY I VAILNAOY¥d FAVAIAILY Y OIOdY - 0070

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



419

opes3 000 000 000 00'T apepiun opeloyauag oldjouNA
opels3 00's 00'0¥ 00'0Z 00'9€ apepiun opjeue ojuawipusaidu
Jenoax3 v Jenoaxy v oednoax3 w3y openoaxy
S10¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
OYI934/0YIVZITVIO0T valaan 01Naoxd
Vel ISERAEN 3d 3AVAINN
apepiAly :OYdV 3d OdIL

NIAOO OLN3INVCINVd 3d 3AVAINN
-3AvaivNIid

‘ogde|ndod ens e ered obaidws o epual walsh anb ‘sopenbape sjuswelusIqUE SOJUSWIISAAUI OpUIE.IIe ‘9SUBUIWN] 0JILIQUOIS OJUSWIAJOAUSSSP O JISAOWOId
sasuaulwn|4 soldioluniy so eied soluswilIsaAu| ap ogdelly 2982

ogdelado wa
opeis3 9v'0 9v'0 500 Sv'0 apepiun sepefelsul sesaidwa wod eansibo| o [euisnpul ealy
1enoex3 v 1enoex3 v ogdnoex3 w3 opeinoex3
STO0C 14104 €10¢ 210¢
0YI934/0YdVZITvOO01 valaan 01Naodd
apepiAly :0YdV 3d OdIL

NIAOO OLN3INVCINVd 3d 3AVAINN

"NIQOD ep so21s1607 @ slreuisnpu| solisig sou sesaldwa sep ogdenie e Jejojuow a8 oededndo ap exel e Jeloy|gN :3avdalvNIi4

NIQOD ep sooiisifo 8 srelisnpu| soIsig Sop 01USWIA[OAUSSSd T98Z
SOLN3INILS3IANI A O/NO<N_H< 3 VAILNAOdd IAVAIAILY ¥ OlOdY - 00770 rewelbold
SOJINY3S 3 VIM1SNANI ‘VI9Y3INT ‘O2INQNOD3 OLNINIATOANISIA 3A OAVLST 3A VIHVLIHO3S

OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



opels3 00'T 0.0 ST'0 950 spepiun opeluswsa|dwi ogdeziulapow ap oueld
rejnodax3 v reinoax3 v ogdnoax3 w3 opendaxy
ST0Z 7102 €102 z102
0YI934/0YdVZITVO0 valaan 01Naoyd
NIJOD OLNIWVCIANYId 3a IAVAINN
oloid :0ydVv 3Id OdIL
"S3JUBI[0 SOR OJUBWIpUaTe ap a [euoloelado oglsab e waljoe) anb sowsiuedaw
‘3AVAIvNI4

9 sojuswnsul ap ogdejuswa|dwi B WO ‘SOJUSWIISAAUI SOAOU 3p oedelie ered sasusulwnyy soidjolunw soe 3 SaI0pNsaAUl soe olode ou [enpeiss ogdelsiuiwpe ep ogdenie e Jadsenio
NIQOD ep oedeziuispoN ¥79e

opels3 00'08T 00'0LT 00'09 00'65T spepiun oedenoide eled opeyuiwesus 0101}auaq ap opipad
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\O<O<N_._<OO._ vaiaan 0L1NAodd
VOIS VLI 3d 3AVAINN
apepinly  :0ydV 3d OdIL

NIAOO OLN3INVCINVd 3d 3AVAINN

"0peIsa 0p BIWOoU023 B eled 8 0juswNSaAul Nas o ered osofejuea s openbape srew ougINgL] 8 [29S1) OANUSOUI O opeliesaldws oe 182313)0 :3avarivni4

solieINglil @ Sreasid solojjauag ap ogdealynuspl eu Jopnsanu] oe olody €982

SOLNIWILSTANI 30 OYIVHLY T VAILNAOHd IAVAIAILY ¥ OlOdY - 00r0  ‘euwesboid
SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY

420



421

opels3 00'0 002 002 002 apepiun EpIULSP [eLOI3S BPUSDY
leindax3y v Jeindax3y v Omwjowxm w3 opendax3y
STOZ ¥102 €102 z102
OYI9IH/0YIVZITVIOT valaan n 01Nnaoyd
vOIS|d V13 30 3avaiN

SI3a3S OLNIWVCIANV1d 3d 3AVAINN
os1@21ed 9)sIXd OBN :0d1304vd

opeldosse 00J0adss 01snd was 0gdy :OYIV 3d OdIL

‘opdejuswaldwi ens e selessadau sagde|nanle sep a sealgnd seanjjod sep

0JUBWEBUOID3.IP OB SE]SIA WOD ‘OlaUB( 3P Ol Op 0peIST Op BIWOoU09d3 e eled S001631e1Sa SOpeIapIsuod ‘sodljoadsa Sa101as ap 0JUSWIAJOAUSSaP O ered epuabe ewn Jeiogels 3 1nosia :3avarivni4

seolfglel1s] sell01as sepualy ap oediuad 8svyv

SOLNIWILSTANI 30 OYIVHLY T VAILNAOHd IAVAIAILY ¥ OlOdY - 00r0  ‘euwesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



422

opels3 00'sS 000§ 00'0% 00'sZ apepiun epeloueuy esaidws
Jeinoex3 v Jeindex3 vy ogdnoax3 w3 openoaxy
ST0Z ¥102 €102 2102
oYI934/0YdVZITvI0T 3 n_<mﬁ_un_uwmﬁ_u_\_,_z n 0.1Naodd
VvOISId V.LIW
OI¥39V OLNINWVCIANVYId 3A IAVAINN
ojuawod ap erouahy eudoid v :0d1304vd
elgluswedlo ogN :0ydV 3a OdIL
'sasuauiwnj) sesaidwa sep oaib ap reuded noja oxiy oluawnsaAul ap solaloid so rezijiqeln :3avalvNIi4

sesaldw3 sapuels 8 seipa|y ‘seuanbad ‘0401 Se olusweldueUl ZvyY

000°00¥°LL0°'T 000°00%°LL0'T
SOIYY.LNINVIHO SOIYY.LNINVYIHO 034 SOHLNO 0OdNOS31L 04 SOSdNO3d
W10l OYN SOSdNO3d SOIYY.LNINVYIHO SOSHND3Y

(rTOZ 8p soipaw $ w3) OINTIHAVYNO ON YINVIOO0Hd O VHVd TVLOL HO1VA
ol1UBWO4 8p [enpeisT elougby - 2,2z [el01s99) apepiun
“eInINAsae.Ul 9P 3 oBSezZIuIspoW

ap soialoud ered soidjoiunw soe a ‘oesuedxa 8 ogdeziulapow ‘oedeziesojal ‘oedejuejdwi ap solaloid eied ‘opeald J01as oe seAnnadwod ojusweldueul ap seyul| Jeuoldlodoid :on8lgo

OJINQNOD3 OLNIWIATOANTSIA OV OLNINOL - Toro  ‘ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



423

opes3 00 00'% 00'€ 00'€ apepiun opeloyauag oldjouNA
Jenoax3 v Jenoaxy v oednoax3 w3y openoaxy
S10¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢
oVI934/0YHVZITvI01 vaiaan 01Naodd
OI¥39V OLINIWVCANVYId 3a IAVAINN
ojuswo ap eugly eudoid v :0dI304vd
elgluawedlo 0N 0YdVY 3a OdIL
‘sredipiunw seanyggaid sep einnisaeljul ap @ ogdeziulepow ap soisloid so rezijiqein :3avalvNi4
sasuaulwn|4 soldjolunjy soe oluswWelouRUIH Py
opEls3 00'000°T 00002 00°00S 00'9% apepiun OPEIUBLIY I0PUSPUSIALIBOIIIN
enoaxy v Jeinoax3y v oednoaxg w3 opeinoaxy
ST0C ¥10C €T0¢ ¢10¢
oVI934/0YIVZITVIO01 vaiaan 01Nnaoyd

Old39V OLN3INVICINVYd 3d 3AavdaiNn

0l]uawo ap euahy eudoid v :0d1304Vvd
eueluswedIo 0OgN 0YIV 3d OdIL
‘'sasuaulwn|y salopapusaidwaoldiw sop olib ap [endes noja oxiy oluswiisaAul ap soisfoid so rezijigeln ‘3AvalnvNi4

salopapuaaldwaoldl\ SOe ojuswWeIdURUIH iy

OJINQNOD3 OLNIWIATOANTSIA OV OLNINOL - Toro  ‘ewesboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

GT0Z/CT0C IVNNVYIINTd ONV1d - OYSIATIY



'soleuaWedIo
oBU ‘231 [e101

00°'0£5°689'860°€

‘solreluawed o "oal
+ 0IN0S9] [e10]

424

00'¥98°¢v6'vCe v ‘leJab rerol 00'VEC'€GC9CT'T
opels3 000 00'T 00'T 00'z spepiun epezifendes oryaby ojuswoH ap eouaby
Jenoax3 v Jeinoax3 v oednoax3 w3 opeinoax3
ST0¢ 7102 €10¢ ¢T0C
O<_Omm\O<O<N_._<UO._ vaiaan 0L1NAodd
Old39V OLIN3INVILIANVd 3A 3AVAINN
:0dI30dvd

‘sasuauiwny soidjounw SO @ soAlNpold SOUBWINSaAUI SO Jeldueul) eled S0419919) 9p SOSINJaI JedueAee ap apepioeded e a soudold sosindal ap apepljiqiuodsip € JeAs|3

OJINONOD3 OLNINIATOANISEA OV OLNINOL - TOV0

ollauer ap oIy Op opels3 Op OUIaA0D)

eueluswedIo 0OgN 0YIV 3d OdIL

-3AavaiinvNId

014abV ep [e190S [ended op 0JUBWINY SiyY

rewelboid

SOJINYIAS I VIYLSNANI 'VIOYINT ‘'ODINQNODT OLNINIATOANISIA 3d OAVLST 3d VIHVYLIHOIS
OAILND3IX3 ¥3A0d Od SIVIHOL13S SOJILSITVYNIA SYWVHIO0dd SOd OLNIWVHTV13d

§70¢/¢T10¢C

IVNNYIANT1d ONVd - OYSIA3Y





