
REVISÃO 2014-2015REVISÃO 2014-2015

LO
M
BA

D
A

LO
M
BA

D
A

R
EVISÃO

 2014-2015

Volume 1

L
E

I N
º 

6.
66

9

L
E

I N
º 6.669

LEI Nº 6.669  Volume 1

V
o

lu
m

e 1



 

 
 

 

PODER EXECUTIVO 

 

 

 

 

 

 

LEI Nº 6.669 

PLANO PLURIANUAL – PPA/RJ 2012 – 2015 

REVISÃO 2014-2015 

VOLUME 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rio de Janeiro, Janeiro de 2014 

 



 

 
 

 

  

Rio de Janeiro - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão 
 
Subsecretaria de Planejamento – SUBPL 
 
Lei nº 6.669 
Plano Plurianual – PPA/RJ 2012 – 2015 – Revisão 2014-2015 
 
424 p.; 1v.30cm. il.col. 
 
Lei nº 6.669 – PPA/RJ 2012-2015 – Revisão 2014-2015. Introdução. Anexo I – Contextualização 
Estratégica. “Metodologia de implantação do ciclo de planejamento e gestão do PPA: redefinindo 
processos e construindo novas estratégias”. “Os indicadores como subsídio ao planejamento 
governamental”. Anexo II – Programação Setorial do Poder Executivo. Anexo III – Programação das 
Empresas Estatais Independentes. Anexo IV – Programação dos Demais Poderes. Anexo V – 
Indicações Legislativas. 
 



 

 
 

 

 

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

GOVERNADOR 

SÉRGIO CABRAL 

VICE-GOVERNADOR 

LUIZ FERNANDO DE SOUZA 

MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

PROCURADOR-GERAL DE JUSTIÇA MARFAN MARTINS VIEIRA 

PODER LEGISLATIVO 

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 

PRESIDENTE DEPUTADO ESTADUAL PAULO MELO 

TRIBUNAL DE CONTAS 

PRESIDENTE JONAS LOPES DE CARVALHO JÚNIOR 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA 

PRESIDENTE DESEMBARGADORA LEILA MARIA CARRILO CAVALCANTE RIBEIRO MARIANO 

ÓRGÃOS DO PODER EXECUTIVO 

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL 

SECRETÁRIO REGIS FICHTNER 

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO 

SECRETÁRIO WILSON CARLOS CORDEIRO DA SILVA CARVALHO 

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO 

SECRETÁRIO SÉRGIO RUY BARBOSA GUERRA MARTINS 

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

SECRETÁRIO RENATO AUGUSTO ZAGALLO VILLELA DOS SANTOS 

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, ENERGIA, INDÚSTRIA E SERVIÇOS 

SECRETÁRIO JÚLIO CÉSAR CARMO BUENO 

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS 

SECRETÁRIO HUDSON BRAGA 

 



 

 
 

 

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANÇA 

SECRETÁRIO JOSÉ MARIANO BELTRAME 

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA 

SECRETÁRIO CESAR RUBENS MONTEIRO DE CARVALHO 

SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE 

SECRETÁRIO SÉRGIO LUIZ CÔRTES DA SILVEIRA 

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA CIVIL 

SECRETÁRIO CEL SÉRGIO SIMÕES 

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO 

SECRETÁRIO WILSON RISOLIA RODRIGUES 

SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

SECRETÁRIO GUSTAVO REIS FERREIRA 

SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAÇÃO 

SECRETÁRIO RAFAEL CARNEIRO MONTEIRO PICCIANI 

SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES 

SECRETÁRIO JULIO LUIZ BAPTISTA LOPES 

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE 

SECRETÁRIO CARLOS MINC BAUMFELD 

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E PECUÁRIA 

SECRETÁRIO CHRISTINO ÁUREO DA SILVA 

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, ABASTECIMENTO E PESCA 

SECRETÁRIO FELIPE DOS SANTOS PEIXOTO 

SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E RENDA 

SECRETÁRIO SÉRGIO TAVARES ROMAY 

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA 

SECRETÁRIA ADRIANA SCORZELLI RATTES 

SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 

SECRETÁRIO ZAQUEU DA SILVA TEIXEIRA 

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER 

SECRETÁRIO ANDRÉ LUIZ LAZARONI DE MORAES 

SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO 

SECRETÁRIO RONALD ABRAHÃO ÁZARO 

SECRETARIA DE ESTADO DE ENVELHECIMENTO SAUDÁVEL E QUALIDADE DE VIDA 

MARCUS VINÍCIUS DE VASCONCELOS FERREIRA 



 

 
 

 

SECRETARIA DE ESTADO DE PROTEÇÃO E DEFESA DO CONSUMIDOR 

SECRETÁRIA CIDINHA CAMPOS 

SECRETARIA DE ESTADO DE PREVENÇÃO À DEPENDÊNCIA QUÍMICA 

SECRETÁRIO FILIPE DE ALMEIDA PEREIRA 

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 

PROCURADORA GERAL DRª LUCIA LEA GUIMARÃES TAVARES 

DEFENSORIA PÚBLICA GERAL DO ESTADO 

DEFENSOR PÚBLICO NILSON BRUNO FILHO 

  



 

 
 

 

 

Secretário de Estado de Planejamento e Gestão – SEPLAG 

Sérgio Ruy Barbosa Guerra Martins 

Subsecretaria Geral de Planejamento e Gestão – SUBGEP 

Francisco Antônio Caldas Andrade Pinto 

Subsecretaria Adjunta de Modernização da Gestão – SUMOG 

Paulo Roberto Lopes Monção 

Chefia de Gabinete – GAPLA 

Marcio C. Colmerauer dos Santos 

Subsecretaria de Planejamento – SUBPL 

Cláudia Uchôa Cavalcanti 

Subsecretaria de Orçamento – SUBOR 

Júlio César Mantovani 

Subsecretaria Adjunta de Estudos Fiscais – SUFIS 

Fernando Graça Klautau de Araujo 

Subsecretaria de Recursos Logísticos – SUBLO 

Fábio Aurélio da Silveira Nunes 

Subsecretaria de Patrimônio Imobiliário – SUBPA 

Cristina Lucia de Barros Vianna 

Subsecretaria de Administração de Pessoal – SUBAP 

Edson Kazushigue Teramatsu 

Subsecretaria de Carreiras, Remuneração e Desenvolvimento de Pessoas – SUBDP 

Paulo César Medeiros de Oliveira Júnior 

  



 

 
 

     

 

Subsecretaria de Planejamento - SUBPL 

Cláudia Uchôa Cavalcanti 

Superintendência de Planejamento Institucional - SUPLI 

Haidine da Silva Barros Duarte 

Superintendência de Gestão Estratégica – SUGES 

Enrico Moreira Martignoni 

Assessores 

Álvaro da Silva e Abrantes 

Wagner Ricardo dos Santos 

Rita de Cassia Machado de Brito 

 

Coordenadores 

Elizabeth da Costa Mendes O. de Menezes 

Fábio da Silva Siqueira  

Rachel Enete Lannes 

Rosali Souza Mayrink 

Ana Fernanda Batista Coelho Alves 

 

Equipe Técnica 
 

Alfredo Henrique Caldeira Lustosa Cabral 

Bruno Luís Lacerda dos Santos 

David Alves de Melo 

Fabiano Araujo Fernandes  

Fernando Costa Rodrigues 

Glenda Neves Lino 

Jose Felipe Pazos Aquino 

Julius Cesar Celin 

Karinne Magalhães Meneses 

Leandro de Almeida Silva 

Leonardo Dantas Teixeira 

 

 

Apoio Administrativo 

Érika Rosamberg Moreira Mendes 

Leila Freitas de Oliveira  

Mônica Nassif Bayeh 

Thauane Silva Ventura 

 

 

Luciana Ferreira de Almeida 

Maria Teresa Soares de Oliveira Pinto 

Monique Carla Duarte Rieiro 

Natália Peçanha Caninas 

Natasha Freitas Assaife Teixeira de Souza 

Paulo Cezar Pestana 

Rafael Ventura Abreu 

Renan Ribeiro dos Santos 

Sebastião Antônio Quinaud Dellaretti 

Suzana Magalhães Campos 

Vinicius Boechat Tinoco 

Wellington Vasconcelos de Sousa 



 

 
 

 

VOLUME 1 

 

   

Lei Nº 6.669 – PPA/RJ 2012-2015 – Revisão 2014-2015 Pág. 01 

Introdução Pág. 05 

   

Anexo I – Contextualização Estratégica   

Metodologia de implantação do ciclo de planejamento e gestão do PPA: redefinindo 

processos e construindo novas estratégias 

Pág. 17 

Os indicadores como subsídio ao planejamento governamental Pág. 31 

   

Anexo II – Programação Setorial do Poder Executivo   

Secretaria de Estado de Obras Pág. 55 

Procuradoria Geral do Estado Pág. 107 

Defensoria Pública Geral do Estado Pág. 113 

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão Pág. 125 

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuária Pág. 163 

Secretaria de Estado de Governo Pág. 181 

Secretaria de Estado de Cultura Pág. 191 

Secretaria de Estado de Defesa Civil 

Secretaria de Estado de Esporte e Lazer 

Pág. 

Pág. 

227 

241 

Secretaria de Estado de Educação Pág. 257 

Secretaria de Estado de Habitação Pág. 295 

Secretaria de Estado de Fazenda Pág. 327 

Secretaria de Estado da Casa Civil Pág. 341 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico, Energia, Indústria e Serviços Pág. 379 



 

 
 

 

VOLUME 2 

 

Lei Nº 6.669 – PPA/RJ 2012-2015 – Revisão 2014-2015 Pág. 01 

Introdução Pág. 05 

   

Anexo II – Programação Setorial do Poder Executivo (continuação)   

Secretaria de Estado de Ambiente Pág. 17 

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária Pág. 79 

Secretaria de Estado de Segurança Pág. 87 

Secretaria de Estado de Saúde Pág. 131 

Secretaria de Estado de Trabalho e Renda Pág. 185 

Secretaria de Estado de Transportes Pág. 195 

Secretaria de Estado de Assistência Social e Direitos Humanos Pág. 249 

Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia Pág. 285 

Secretaria de Estado de Turismo Pág. 349 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca Pág. 359 

Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudável e Qualidade de Vida Pág. 377 

Secretaria de Estado de Proteção e Defesa do Consumidor Pág. 385 

Secretaria de Estado de Prevenção à Dependência Química Pág. 393 

   

Anexo III – Programação das Empresas Estatais Independentes   

Companhia Estadual de Águas e Esgotos Pág. 401 

Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro Pág. 413 

   

Anexo IV – Programação dos Demais Poderes   

Assembléia Legislativa Pág. 419 

Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro Pág. 429 

Tribunal de Justiça Pág. 441 

Ministério Público 

 

Anexo V – Indicações Legislativas 

Indicações Legislativas 

Pág. 

 

 

Pág. 

457 

 

 

463 



 

 
 
 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LEI Nº 6.669 – PPA/RJ 2012-2015 – REVISÃO 2014-2015 

 



 



 
PODER EXECUTIVO 

 

 

LEI Nº 6.669 DE 13  DE JANEIRO DE 2014 
 
 

DISPÕE SOBRE A REVISÃO DO 
PLANO PLURIANUAL 2012/2015, 
INSTITUIDO PELA LEI Nº 6126, 
DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011.  

 
 
 

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
 
Faço saber que a Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro decreta e eu sanciono a 
seguinte Lei: 
 
Art.1º - Esta Lei estabelece a Revisão do Plano Plurianual 2012/2015, instituído pela Lei nº 
6126, de 28 de dezembro de 2011. 
 
Parágrafo Único - Integram esta Lei os Anexos abaixo discriminados: 
I – Anexo I – Contextualização Estratégica; 
II – Anexo II – Programação Setorial do Poder Executivo; 
III – Anexo III – Programação das Empresas Estatais Independentes; 
IV – Anexo IV – Programação dos Demais Poderes; 
 
Art.2º - Os programas finalísticos de governo, como instrumentos de organização dos projetos e 
atividades, no âmbito da execução orçamentária da Administração Pública Estadual, são aqueles 
integrantes dos Anexos II, III e IV da presente Lei.  
 
§ 1º - A inclusão de novos programas bem como de novas ações, atividades finalísticas e 
projetos, nos programas existentes, será permitida desde que as despesas deles decorrentes 
para o exercício e para os dois subsequentes tenham sido previamente definidas em Leis 
específicas, em consonância com o disposto no art.16 e no art.17 da Lei Complementar Federal 
nº 101, de 04 de maio de 2000. 
 
§ 2º - Na inclusão de novas ações deverá ser observado o adequado atendimento a ações em 
andamento e contempladas as despesas de conservação do patrimônio público conforme 
disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal nº 101, de 04 de maio de 2000. 
 
Art.3º - Os valores consignados a cada programa na revisão do PPA 2012/2015 são referenciais 
e não constituem limites à programação das despesas expressas nas Leis Orçamentárias e seus 
créditos adicionais. 
 
Parágrafo Único - O valor total por programa tem por base os recursos orçamentários 
liquidados em 2012, os valores previstos para 2013 na revisão do PPA instituída pela Lei nº 
6379/13 e as projeções feitas para os exercícios de 2014 e 2015 nesta revisão.  
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Art.4º - As alterações nos componentes da programação (programas, ações e produtos), nesta 
Lei, decorrem dos ajustes necessários face aos novos cenários e a situações não previstas 
quando da elaboração do Plano. 
 
Parágrafo Único - Para fins desta Lei considera-se alteração da programação:  
 

I. inclusão de novos programas, ações e produtos; 
II. alteração da unidade gestora do programa e da unidade de planejamento da ação; 

III. adequação do título ou do objetivo do programa;  
IV. adequação do título, da finalidade e da projeção de despesa da ação; 
V. adequação do título, da unidade de medida, da regionalização e das metas físicas dos 

produtos; 
VI. alterações em outros atributos dos componentes da programação. 

 
Art.5º - Fica o Poder Executivo autorizado a realizar as seguintes alterações na programação 
definida nos Anexos I, II e III desta Lei desde que as mesmas contribuam para a realização do 
objetivo do programa: 
 

I. modificar a unidade gestora do programa e a unidade de planejamento da ação; 
II. alterar ou incluir produtos e modificar as respectivas metas e regionalização; 

III. alterar ou incluir ações não orçamentárias. 
 
Parágrafo Único – De acordo com o disposto no caput deste artigo, o Poder Executivo fica 
autorizado a incluir no PPA ações orçamentárias com metas físicas e financeiras no caso das 
mesmas terem sido incluídas por emenda parlamentar na Lei Orçamentária Anual, quando 
apresentarem execução no exercício para o qual foram previstas. 
 
Art.6º – As metas físicas anuais da presente revisão compreendem as realizadas em 2012, 
constantes do Relatório Anual de Prestação de Contas, as previstas para 2013 na revisão do 
PPA instituída pela Lei nº 6.379/13 e os quantitativos reprogramados para 2014 e 2015 nesta 
revisão. 
 
Art.7º - Fica o Poder Executivo autorizado a adequar a metodologia de monitoramento da 
execução da programação constante desta Lei para atender à convergência das Normas 
Internacionais de Contabilidade, de acordo com a Portaria do Ministério da Fazenda nº 
184/2008.  
 
Art.8º - Esta Lei entrará em vigor na data de sua publicação, revogadas as disposições em 
contrário. 
 

 
Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014 

 
SÉRGIO CABRAL 
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INTRODUÇÃO 

 





 

A revisão do Plano Plurianual (PPA) foi concebida no Estado do Rio de Janeiro como uma forma de 

adequar o PPA às transformações do cenário político, institucional e econômico, seja no âmbito estadual 

ou nacional. Em cumprimento à Lei nº 6.126/11, que instituiu o Plano Plurianual 2012/2015 do Estado do 

RJ, o mesmo é revisto anualmente, principalmente em termos de criação de novas políticas, necessárias 

ou estratégicas ao longo de sua vigência, do redimensionamento de metas físicas dos bens ou serviços 

que serão entregues à sociedade e das projeções de despesas feitas na fase de elaboração.  

O processo de revisão foi pensado como uma etapa do ciclo de planejamento que é formado, ainda, 

pelas fases antecedentes de elaboração, execução, monitoramento e avaliação. Cada etapa anterior 

subsidia a etapa posterior, alimentando sistematicamente o ciclo de quatro anos, período de vigência do 

PPA.  

O trabalho de Revisão para 2014 foi desenvolvido no interior de Comissões Setoriais, formadas por 

integrantes da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão (SEPLAG) e dos respectivos órgãos ou 

entidades da administração pública, com base na orientação formal e metodológica da Comissão Central, 

representada pela SEPLAG. Esse modelo institucional foi criado com o intuito de aprofundar as 

discussões e reflexões sobre a qualidade da programação específica de cada órgão, assim como sua 

eficiência na execução do que foi proposto na fase de elaboração. É com base nessas discussões que o 

realinhamento do Plano é feito, quando necessário, no período da revisão.  

Essa revisão do Plano tem como um dos principais subsídios o monitoramento e a avaliação do que foi 

realizado ao longo de 2012, primeiro ano do PPA, bem como em Planos anteriores. Foi proposto que as 

Comissões Setoriais, no desenvolvimento de seus trabalhos, passassem a contar com a participação de 

servidores alocados nos diferentes níveis em cada órgão ou entidade: estratégico, tático e operacional. A 

ênfase no comprometimento dos diferentes níveis visa assegurar uma identidade maior entre o que é 

planejado, o que é executado, quem planeja e quem executa. Dessa forma, o plano adquire maior valor 

qualitativo e transparência, se aproximando da realidade e da sociedade.  

A questão regional também foi ressaltada nesse processo, alinhando a necessidade de implementar a 

regionalização específica de determinados órgãos à ferramenta tecnológica disponível - o Sistema de 

Inteligência em Planejamento e Gestão (SIPLAG). Em função das necessidades de operacionalização 

das políticas públicas, é possível que algumas Secretarias de Estado não utilizem a regionalização 

padrão para o Estado do Rio de Janeiro, desse modo, são criadas regionalizações específicas que 

atendam às suas peculiaridades no aprimoramento da construção de políticas públicas, cada vez mais 

voltadas para o território. Na presente revisão, algumas das diferentes regionalizações existentes 

puderam ser contempladas pelo SIPLAG no momento de lançamento das metas regionalizadas por cada 

órgão. No entanto, para consolidação da programação na sua forma final, as informações foram 

convertidas no sistema e estão aqui retratadas, de forma padronizada, nas oito regiões de governo 

vigentes. 

Durante o processo de Revisão, obedecendo ao disposto na Lei nº 6.126/11, foi permitido que os órgãos 

e entidades fizessem os seguintes tipos de propostas no SIPLAG, referentes aos componentes da 

programação: alteração, inclusão e exclusão.  

A alteração caracteriza-se principalmente pelo aprimoramento dos atributos dos componentes da 

programação, tais como objetivo do programa, justificativa das ações e descrições de produtos e, ainda, 

pela permuta de produtos entre diferentes ações; constitui um refinamento na estrutura existente. A 

inclusão reflete a inserção de novos componentes (programas, ações ou produtos), e a exclusão é 
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caracterizada pelo abandono de algum componente que foi previsto em fases anteriores do Plano, mas 

que por alguma razão, devidamente justificada pelo órgão no sistema, não será mais executado a partir 

de 2014.  

O gráfico a seguir demonstra como as propostas lançadas por cada órgão estão proporcionalmente 

divididas. 

 

 

 

 

 

É possível identificar que os principais tipos de propostas são de alteração e estão relacionadas ao 

aprimoramento do que já existia, reforçando o compromisso assumido na elaboração do PPA. Em 

seguida, as propostas de inclusão de novos componentes da programação e, por último, as de exclusão.  

A Subsecretaria de Planejamento (SUBPL) da SEPLAG é a responsável por orientar as etapas do ciclo, 

dentre as quais a de revisão do plano. Em busca da melhor organização dos diferentes papéis e 

aprofundamento em temas específicos, as atividades da SUBPL estão estruturadas por eixos temáticos, 

que agrupam as Secretarias de Estado e respectivos órgãos e entidades vinculadas, constituindo as 

denominadas macroáreas.  

Essa dinâmica foi implantada desde a fase de elaboração do PPA vigente e conta com seis macroáreas 

discriminadas a seguir, o que vem facilitando os debates no interior das Comissões Setoriais:  

 

 

 

64% 

25% 

11% 

Tipos de Propostas 

Alteração 

Inclusão 

Exclusão 

Fonte: Extração SIPLAG/ setembro de 2013 
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Macroárea Órgãos 

Capital Humano 

Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia 

Secretaria de Estado de Cultura 

Secretaria de Estado de Educação 

Secretaria de Estado de Turismo 

Secretaria de Estado de Esporte e Lazer 

Qualidade de Vida 

Secretaria de Estado de Saúde 

Secretaria de Estado do Ambiente 

Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudável e Qualidade de Vida 

Secretaria de Estado de Prevenção à Dependência Química 

Secretaria de Estado da Defesa Civil 

Cidadania 

Secretaria de Estado de Assistência Social e Direitos Humanos 

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária 

Secretaria de Estado de Segurança 

Secretaria de Estado de Trabalho e Renda 

Infraestrutura 

Secretaria de Estado de Habitação 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca 

Secretaria de Estado de Obras 

Secretaria de Estado de Transportes 

Economia e Gestão 

Secretaria de Estado de Governo 

Secretaria de Estado de Fazenda 

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão 

Secretaria de Estado de Proteção e Defesa do Consumidor 

Secretaria de Estado da Casa Civil 

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuária 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico, Energia, Indústria e Serviços 

Demais Poderes e 
Outros 

Assembleia Legislativa 

Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro 

Tribunal de Justiça 

Ministério Público 

Procuradoria Geral do Estado 

Defensoria Pública do Estado 
Fonte: Subsecretaria de Planejamento/ SEPLAG/ setembro de 2013 

 

 

Com base nessa estrutura, a atual revisão pode ser retratada no gráfico a seguir, demonstrando os tipos 

de componentes da programação que tiveram maior inclusão por macroárea, conforme a metodologia 

aplicada, ou seja, qual fez a maior quantidade de ajustes do tipo inclusão, ampliando seu Plano.  
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O gráfico acima mostra que os produtos predominam na lista de inclusões. Eles são os bens ou serviços 

diretamente prestados ao público-alvo, a entrega de fato, cujas metas físicas realizadas são 

acompanhadas quadrimestralmente pelos órgãos, com prestação de contas à sociedade. A macroárea 

que mais propôs a inclusão de novos componentes da programação foi a Qualidade de Vida.  

É importante ressaltar que três novas Secretarias de Estado passaram a integrar o Plano Plurianual ao 

elaborarem suas programações a partir dessa revisão, sendo a Secretaria de Estado de Envelhecimento 

Saudável e Qualidade de Vida – SEESQV e a Secretaria de Estado de Prevenção à Dependência 

Química – SEPREDEQ alocadas na macroárea Qualidade de Vida e a Secretaria de Estado de Proteção 

e Defesa do Consumidor – SEPROCON, alocada na macroárea Economia e Gestão.  

Concluída a Revisão, a estrutura do plano que estará vigente em 2014 pode ser retratada nos gráficos a 

seguir. A base de dados utilizada para os demonstrativos que se seguem considerou apenas a parte da 

programação com metas para os exercícios de 2014 e 2015. O primeiro gráfico mostra uma visão ampla 

da estrutura do Plano após essa Revisão, em termos da proporção de cada item que o compõe.  
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O gráfico anterior reflete a lógica da metodologia aplicada, uma vez que cada programa agrupa mais de 
uma ação, e cada ação resulta em mais de um produto quantificado – bem ou serviço.  

O gráfico a seguir mostra como está dividida a estrutura do Plano por diferentes tipos de ações, conforme 

a classificação adotada entre projetos, atividades, ações não orçamentárias e ações sem custo específico 

associado.  

 

 

 

 

As ações orçamentárias se dividem em projetos e atividades. Os projetos caracterizam-se pelas 

iniciativas que tem um horizonte temporal definido e que resultam em expansão ou aperfeiçoamento da 

ação do governo. Já as atividades são iniciativas que perduram ao longo do tempo, de caráter continuado 

e que visam à manutenção das ações do governo.  

As ações não orçamentárias são de dois tipos: não orçamentárias em sentido estrito, que não entram no 

orçamento do Estado, mas sua realização é assumida por parceiros; e as sem custo específico 

associado, que são as atividades internas dos órgãos e entidades estatais, que se utilizam de subsídios e 

pessoal próprio, não tendo alocação de despesa específica no orçamento. Embora esses dois tipos não 

estejam representadas na Lei Orçamentária, as metas físicas de seus produtos gerados são monitoradas 

quadrimestralmente, tais como os produtos das ações orçamentárias. 

Também é interessante observar, conforme a divisão por macroárea, como cada uma está representada 

por componentes da programação no Plano após a Revisão 2014. É possível perceber ainda, que as 

macroáreas de Economia e Gestão, Infraestrutura e Qualidade de Vida, apresentam as programações 

mais extensas que estarão vigentes em 2014, conforme o somatório de todos os seus componentes 

disponíveis (Programa, Ação e Produto). 
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Estrutura da Programação por Tipo de Componente e Macroárea 
 

 

 

 

 

 

A presente revisão teve seu trabalho norteado pelo esforço em disseminar a cultura de planejamento 

dinâmico e cíclico entre os diferentes setores, pelo maior envolvimento técnico em cada órgão e entidade, 

nos diferentes níveis, e pela reflexão sobre os instrumentos e subsídios fundamentais para a construção 

e o aperfeiçoamento das políticas públicas.  

Nesse sentido, além da estrutura tradicional do Projeto de Lei e Programação Setorial, das Empresas 

Estatais Independentes e dos Demais Poderes, o livro é composto por uma Contextualização Estratégica, 

constituída de dois textos: “Metodologia de Implantação do Ciclo de Planejamento e Gestão: Redefinindo 
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Processos e Construindo Novas Estratégias”, e “Os Indicadores como Subsídio do Planejamento 

Governamental”.  

O primeiro texto tem por objetivo demonstrar como o Governo do Estado do Rio de Janeiro tem 

organizado a atividade de planejamento e quais as principais ferramentas metodológicas utilizadas na 

realização de cada etapa do ciclo (Elaboração do PPA, Execução dos Programas, Monitoramento, 

Avaliação e Revisão). O segundo texto consiste no levantamento de alguns indicadores de insumo do 

Governo do Estado do Rio de Janeiro. Essa coleta de informações foi feita no âmbito das diversas 

Subsecretarias da SEPLAG, abrangendo informações a respeito da gestão orçamentária, patrimonial, 

logística e de pessoal. O objetivo do referido texto é mostrar como o Estado se organiza para fazer esse 

levantamento, as principais ferramentas, além de ter uma visão geral dos recursos disponíveis para a 

execução dos projetos e atividades, possibilitando identificar suas forças e fraquezas. 

Outro ponto da estrutura a ser ressaltado é que cada Programação Setorial será antecedida do macro-

objetivo que a orienta, objetivos setoriais revistos e uma nota explicativa, cujo objetivo é esclarecer as 

informações que constam nos quadros apresentados ao longo da programação setorial.  
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ANEXO I – CONTEXTUALIZAÇÃO ESTRATÉGICA 

 





“METODOLOGIA DE IMPLANTAÇÃO DO CICLO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO DO PPA: 

REDEFININDO PROCESSOS E CONSTRUINDO NOVAS ESTRATÉGIAS” 

 

 

 

INTRODUÇÃO 

 

O primeiro capítulo da contextualização estratégica abre um espaço de reflexão sobre o ciclo de 

planejamento e gestão do Plano Plurianual (PPA), no sentido de procurar estabelecer vínculos entre as 

suas etapas. Se planejar é um desafio, implementar é um desafio muito maior, exigindo do administrador 

público a redefinição de processos e a construção de estratégias, num esforço contínuo para o alcance 

de resultados com foco no impacto dos mesmos junto à sociedade.  

 

Entendido como processo, o ciclo pressupõe a permanente e sistemática interação entre o planejamento 

e o aperfeiçoamento da gestão pública, exigindo do gestor o esforço para manter o alinhamento da 

programação e assegurar o legado ofertado à sociedade. Uma gestão efetiva deve estar pautada no 

planejamento que, alicerçado pela política fiscal, permitirá a construção e a realização de programas e 

projetos e seus respectivos monitoramento e avaliação. 

 

Uma abordagem sobre o ciclo de planejamento e gestão, para ser completa, não pode prescindir do 

conceito de política pública ao qual o ciclo deve estar vinculado. A política pública é inerente à gestão 

pública e está presente em todos os Poderes de todas as esferas e níveis de governo, tendo 

correspondência direta com os direitos de cidadania garantidos na legislação vigente. As políticas 

públicas são materializadas pelos planos, projetos, programas, ações e atividades que, por sua vez, se 

constituem nos instrumentos do planejamento e da gestão pública. 

 

O público alvo das políticas públicas é a sociedade para qual se destinam os bens e serviços ofertados, 

que se baseiam em direitos universais constitucionalmente assegurados ou nas demandas e 

necessidades da população. As políticas públicas objetivam a realização de ações voltadas para 

promoção, garantia e restauração de patamares dignos de cidadania para todos. 

 

Hoje, as políticas públicas podem ser formuladas e implementadas em parceria com o setor privado e 

organizações não governamentais, dependendo da natureza do objeto da política pública e do perfil dos 

atores envolvidos. Assim como o planejamento, o desenvolvimento das políticas públicas tem também um 

ciclo próprio que envolve formulação, implantação, monitoramento e avaliação. 

 

O foco no cidadão exige o fortalecimento de práticas que considerem a participação social em todos os 

momentos do ciclo. A legislação atual, após a publicação da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 - a 

Lei de Acesso à Informação - obriga as instituições a disponibilizar informações detalhadas, quando 

solicitadas, atribuindo maior responsabilidade ao gestor em seus diferentes níveis e em todas as etapas 

do ciclo. Para isso, a definição de uma agenda pública se constitui em estratégia que visa aumentar a 

qualidade dos serviços prestados no atendimento das necessidades do cidadão. 
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PRESSUPOSTOS 

 

 

PREMISSAS 

 

O pleno desenvolvimento do ciclo do planejamento subentende determinadas premissas particularmente 

relevantes ao alcance dos resultados esperados:  

 

 planejamento permanente baseado nas políticas e diretrizes de governo e nas expectativas da 

sociedade; 

 planejamento adequado ao ambiente, onde muitas vezes as demandas superam a 

disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros; 

 gestão organizacional pautada na definição clara e objetiva das estratégias, metas e ações, com 

avaliação e revisão periódica das mesmas; 

 conhecimento, compreensão e institucionalização sistemática das etapas que constituem o ciclo; 

 conhecimento do espaço de participação e de contribuição dos atores envolvidos; 

 compartilhamento de informações e relação direta entre comprometimento e grau de 

participação; 

 presença de uma agenda de cooperação focada na eficiência da gestão, conjugada ao equilíbrio 

fiscal e alicerçada na busca do aperfeiçoamento da oferta de serviços públicos; 

 identificação de estratégias que promovam a consolidação do desenvolvimento sustentável do 

território estadual; 

 conhecimento de regras que incidam sobre a administração pública e o ambiente político 

institucional. 

 

 

 

DEFINIÇÃO DE PROCESSOS 

 

A identificação dos macroprocessos da instituição é base para que o ciclo se estabeleça. Trata-se dos 

eixos de atuação que justificam a finalidade de sua existência enquanto instituição pública, eixos esses 

traduzidos em suas ações finalísticas. São eles que fundamentam o desenho da estrutura e regimento 

interno da instituição e permitem entender sua arquitetura de funcionamento. 

 

Somente a partir da identificação dos macroprocessos é possível definir os objetivos setoriais, que se 

constituem nos resultados a serem alcançados para atender as demandas de seus usuários. Um passo 

importante dessa definição é ter clareza dos macrodesafios que irão balizar o planejamento de médio e 

longo prazo consubstanciado no planejamento estratégico institucional. Conhecer e avaliar as ameaças e 

as oportunidades relativas à instituição é um processo presente em todo o desenvolvimento do ciclo, o 

que estimula o repensar de novos arranjos institucionais para que o ciclo de planejamento e gestão se 

consolide. 

 

REDE DE PLANEJAMENTO 

 

O grande desafio para consolidação do ciclo no Estado do Rio de Janeiro é o de tornar mais robusta a 

Rede de Planejamento, mecanismo que estabelece a interação entre os macroprocessos e os 

18



instrumentos institucionais da programação. A Rede se configura no sustentáculo que assegura a 

implantação, execução, monitoramento, avaliação e revisão do que foi planejado. 

 

O Governo do estado, através da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - SEPLAG, concebeu 

o arranjo institucional da Rede de Planejamento visando uma maior eficácia na relação entre órgão 

central e órgão setorial para o cumprimento das atribuições e competências da Subsecretaria de 

Planejamento - SUBPL. 

 

O processo teve início com a publicação da Resolução SEPLAG nº 434, de 25 de janeiro de 2011, que 

instituiu um novo modelo de relacionamento com as secretarias. A Resolução definiu a criação de uma 

Comissão Central de Planejamento no âmbito da SEPLAG, responsável pela orientação metodológica do 

planejamento e da gestão dos instrumentos, e de Comissões Mistas Setoriais formadas pelos órgãos e 

entidades vinculadas da administração pública estadual por meio de uma estrutura colegiada. Delas 

devem fazer parte membros do corpo diretivo, isto é, os que detêm o poder de decisão da ação setorial.  

As Comissões Mistas Setoriais contam também em sua composição com a participação de 

representantes da SUBPL para prestação de apoio técnico, facilitando a interação entre órgão central e 

entidades setoriais para cumprimento um calendário anual entregas, rotinas e procedimentos implantados 

em todas as Unidades de Planejamento. 

 

 

 
 

 

O modelo de organização em Rede pressupõe um conjunto de atores que se articulam com a finalidade 

de atender demandas em conjunto, resolver problemas ou potencializar os resultados de ações. Na Rede 

de Planejamento, os atores mantêm a sua autonomia administrativa e controle sobre o processo de 

trabalho e estabelecem múltiplos vínculos de interdependência, resultando em uma dinâmica permeada 

por relações de cooperação e pactuação. 

 

Produto de uma dinâmica própria, o novo arranjo institucional objetiva promover, em cada Secretaria, o 

fortalecimento do planejamento e da gestão, buscando ajustar sua programação aos recursos disponíveis 

e à efetiva capacidade de execução, alinhada aos respectivos macroprocessos e objetivos setoriais e aos 

objetivos estratégicos do Governo. 
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O CICLO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO 

 

No início do ciclo, o planejamento e a gestão devem ser norteados por estratégias formuladas com base 

na identificação de problemas e demandas da sociedade. Esta etapa conduz à definição de metas claras 

e específicas que traduzem as aspirações institucionais em ações governamentais compostas por 

programas e projetos. Em todas as fases é importante rever as ameaças, as oportunidades e possíveis 

inconsistências, de modo a poder prever situações que possam interferir no planejado, possibilitando a 

revisão tanto das estratégias como das metas. 

 

O ciclo se completa com o monitoramento e a avaliação dos programas e projetos em execução, 

fornecendo os insumos necessários e indispensáveis à revisão do planejamento, última etapa prevista, 

que não encerra o processo tendo em vista que o horizonte temporal do planejamento é cíclico. 

 

 
 

 

 

DIMENSÕES DO CICLO 

 

Na Rede de Planejamento, os atores se articulam a partir de três dimensões: estratégica; tática; e 

operacional. 

 

- Dimensão estratégica  

Na dimensão estratégica são definidos os objetivos setoriais que devem direcionar a formulação e 

execução das ações com base na orientação política, em objetivos estratégicos e em diretrizes do 

Governo; 

 

- Dimensão tática  

Nesta dimensão devem ser traçadas as estratégias de ação e definidos os caminhos para alcance dos 

objetivos estabelecidos na dimensão estratégica, atentos às condições e aos meios disponíveis; 

 

Impacto 
na Sociedade

Problema ou 

demanda da 

sociedade

Revisão

Avaliação

Monitoramento

Execução dos 

programas

Planejamento 

expresso em 

programas

R P
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- Dimensão operacional  

É a dimensão responsável pela implementação das ações e otimização dos recursos aplicados para 

executar os produtos previstos. 

 

 

 
 

A interação entre as três dimensões subentende:  

 

 articulação entre o planejamento como expressão das políticas governamentais e a linguagem 

eminentemente técnica (“a técnica deve subsidiar a política e a política viabilizar a técnica”); 

 participação efetiva da dimensão operacional na formulação das políticas setoriais através da 

permanente troca de informações; 

 valorização do conhecimento na conjugação de esforços das três dimensões para a consecução 

dos objetivos; 

 monitoramento sistemático dos objetivos e metas do Governo de modo que o ciclo de 

planejamento se faça presente na gestão política governamental. 

 

A integração entre as equipes setoriais das dimensões estratégica, tática e operacional é imprescindível 

para que, de forma colegiada, todos tenham o mesmo entendimento de todo o processo que envolve as 

etapas do ciclo. O êxito do modelo do arranjo institucional proposto também depende da integração, já 

que, se de um lado, cabe aos dirigentes estabelecerem os eixos de atuação com a identificação dos 

projetos prioritários, de outro a equipe de execução que, estando na base operacional, dispõe das 

informações necessárias às correções de rumo quando necessário. 

  

A composição das Comissões Mistas Setoriais é variada em relação ao seu tamanho, à sua abrangência 

e à participação das três dimensões. O importante é que, independente da participação formal na 

Comissão, os diferentes níveis estejam sempre articulados em relação aos instrumentos de 

planejamento, nos diversos momentos do processo.  

 

ETAPAS DO CICLO 

 
O ciclo de Planejamento e Gestão do PPA, como demonstrado anteriormente, considera seis etapas que, 

em vários momentos, se interconectam e se sobrepõem. Estas etapas do ciclo são ordenadas e 

definidas, mas flexíveis o suficiente para não permitir que o planejamento engesse a atuação 
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governamental. Ao contrário, ao organizar e dar sentido às políticas públicas, o planejamento facilita a 

visão do conjunto das ações e permite que programas, produtos e metas sejam ajustados de acordo com 

mudanças conjunturais e administrativas. Trata-se de um processo complexo, que demanda tempo, 

capacitação e experiência, além das ferramentas operacionais necessárias. Face a esta complexidade, o 

Governo do Estado do Rio de Janeiro vem aprimorando o processo de planejamento para garantir que as 

seis etapas sejam efetivamente realizadas, levando em conta todos os princípios da metodologia. 

 

 

Problemas e Demandas da Sociedade 

 

A primeira etapa do Ciclo de Planejamento do PPA consiste em identificar problemas e demandas da 

sociedade. Esta etapa inclui três passos básicos: a coleta e análise de informações que auxiliem a 

montagem de um cenário situacional; a construção de uma visão de futuro que explicite as pretensões do 

Governo a longo prazo; e a identificação de macro-objetivos, de médio prazo, que permitam avançar em 

direção ao futuro desejado. 

 

O cenário situacional previsto no primeiro passo descreve o contexto no qual as políticas públicas devem 

se inserir. Para montá-lo, é necessário unir informações já existentes - como marcos de referências 

legais, promessas de campanha, o plano de governo, políticas públicas implementadas, planos setoriais 

em andamento, e Planos Plurianuais anteriores - com dados atualizados, como indicadores econômicos, 

sociais e setoriais, novas pesquisas e estudos recentes. Avaliar diagnósticos consistentes da realidade 

em que se quer intervir é imprescindível para fundamentar adequadamente a formulação de políticas 

governamentais. 

 

A partir da montagem do cenário situacional, é possível construir a visão de futuro que irá nortear as 

diretrizes, estratégias e macro-objetivos de Governo. Por ser de longo prazo, a visão de futuro cumpre um 

papel de referencial maior para onde os caminhos das políticas públicas devem convergir, em etapas. 

Como a duração do Plano Plurianual é de quatro anos, o próximo passo é a definição de macro-objetivos 

que busquem a visão de futuro mas possam ser alcançados no médio prazo. Os macro-objetivos de 

governo são a ponte entre a visão de futuro e os programas concretos que irão combater problemas e 

atender as demandas da sociedade no dia-a-dia. Para que este encadeamento não se perca, são 

utilizadas metodologias de planejamento que auxiliam na conexão dessas dimensões através da 

identificação de ameaças e oportunidades, seleção de macroproblemas, desmembramento de suas 

causas e proposição de soluções a curto e médio prazos. 

 

Uma das metodologias adotadas com maior frequência na identificação de desafios é a Matriz Fofa (sigla 

para Forças, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças), derivada da Matriz Swot - inglês para Strengths 

(pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameaças). Através 

desta ferramenta, oportunidades e ameaças são listadas a partir de uma análise do contexto externo, e 

os pontos fortes e fracos são definidos a partir de características internas do governo. Em seguida, é 

utilizada uma matriz para auxiliar na construção de estratégias para lidar com a sobreposição dos fatores 

internos e externos (ver figura abaixo). 
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Os grandes problemas encontrados, quando invertidos e colocados na forma positiva, são transformados 

em macrodesafios, ou macro-objetivos. Assim, se o problema identificado diz respeito à mobilidade 

urbana, por exemplo, em um contexto que privilegia o desenvolvimento sustentável, o macro-objetivo 

pode ser “Promover a melhoria da mobilidade urbana, de forma sustentável, favorecendo os 

deslocamentos não-motorizados e o transporte coletivo”. Ou, no caso da matriz apontar o problema da 

habitação precária, o macro-objetivo pode ser “Ampliar o acesso à moradia digna da população de baixa 

renda e melhorar as condições de habitabilidade de assentamentos humanos precários”, por exemplo. 

Para alcançar os macro-objetivos em médio prazo, no entanto, é necessário desenvolver uma série de 

programas que combatam as diversas causas do problema central, muitas vezes através de múltiplas 

ações de curto prazo. 

 

O trabalho de identificação de macrodesafios iniciado com a construção da Matriz Fofa deve ser 

complementado nesta fase com a montagem de uma Árvore de Problemas, uma metodologia que 

desmembra as causas de um problema central até o nível sobre o qual um programa pode atuar. Para 

construir uma Árvore de Problemas é necessário, em primeiro lugar, definir um problema central, 

separando os fatores que podem ser considerados causas daqueles que apenas condicionam a 

intensidade do problema. A identificação dos efeitos do problema também pode ajudar a defini-lo como 

central. Após este passo inicial, o problema central deve ser decomposto em fatores causais, ou seja, em 

problemas de primeiro nível, que contribuem diretamente para a existência do problema central; em 

problemas de segundo nível, com a identificação das causas dos problemas de primeiro nível, e assim 

sucessivamente. (ver figura abaixo) 
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Após a montagem da Árvore de Problemas, as causas identificadas na raiz, ou seja, as causas primárias, 

passam a ser objeto de análise. O passo seguinte é elencar condições que devem ser cumpridas para se 

chegar à solução de todos os fatores causais especificados na Árvore, nível por nível. A Árvore de 

Problemas, deste modo, é transformada em uma Árvore de Soluções, na qual cada célula é uma 

condição necessária para a resolução do problema, explicitando uma sucessão de estados que devem 

ser alcançados progressivamente. Esta segunda árvore, que também pode ser chamada de Árvore de 

Objetivos, elenca as situações desejadas, em uma espécie de simetria inversa ao desenho dos 

problemas. (Ver figura abaixo) 

 

 

 
 

 

A Árvore de Objetivos pode ser utilizada para auxiliar o gestor a formular os programas que irão formar o 

Plano Plurianual. As ações que compõem cada programa são elaboradas para cumprir as condições 

elencadas na Árvore, e o objetivo do programa é resolver a situação-problema. Assim, de acordo com o 

esquema acima, a ação 1.1, por exemplo, é formulada para resolver o problema 1.1 e cumprir a condição 

1.1. Com todas as ações realizadas, todas as condições são cumpridas e a situação-problema é 

resolvida, ou seja, o objetivo do programa é atingido. 

 

No Estado do Rio de Janeiro, as fases e ferramentas descritas - montagem do cenário situacional, 

construção da visão de futuro e identificação de macro-objetivos com o auxílio da Matriz Fofa e das 

árvores de Problemas e de Objetivos - foram utilizadas quando da formulação do Plano Estratégico de 

Governo 2007-2027.  
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Como parte da agenda de planejamento da Administração Estadual, este plano constituiu-se em 

importante ingrediente da construção de uma visão estratégica sobre o futuro do Estado. A conjugação 

dos entraves e das oportunidades ao desenvolvimento da realidade econômica, social e ambiental com a 

elaboração de projetos de efeito multiplicador em função de sua capacidade de transformar a realidade 

na direção de um horizonte desejado, contribuiu sem dúvida para criar os alicerces necessários à 

alimentação do ciclo de planejamento e gestão no Estado do Rio de Janeiro. 

 
A visão sistêmica do conjunto de forças e fraquezas e seus impactos na formação do futuro balizou a 

formulação das orientações estratégicas do Governo que então iniciava sua gestão. Elas foram 

fundamentadas em quatro alternativas de cenários que, combinando fatores internos e externos mais ou 

menos favoráveis, constituíram as tendências possíveis de desenvolvimento representadas como 

situações-limite para o ano de 2027.  

 

Todo esse esforço, embora voltado para um horizonte de vinte anos, foi fundamental à concepção do 

Plano Plurianual 2008-2011 que incorporou parte da agenda de planejamento formulada, em especial a 

carteira de projetos estratégicos identificados, traduzidos em programas do PPA.  

 

No sentido de dar sequência ao processo de planejamento, o Plano Estratégico foi atualizado em 2012 

com o propósito de rever os possíveis caminhos para construção do desenvolvimento sustentável, tendo 

como referência temporal 2012/2031. Mantendo os mesmos princípios metodológicos a referida 

atualização está estruturada em conformidade com a organização institucional do Governo estadual 

apresentando os desafios de longo prazo e as estratégias para nortear a atuação governamental em 

direção aos objetivos estabelecidos já configurados em ações exitosas em vigor desde 2007. Dando 

continuidade ao planejamento, o Plano Plurianual 2012-2015 foi estruturado em torno de macro-objetivos 

de Governo e de objetivos setoriais, concebidos pelas Secretarias, que guiaram a elaboração de todos os 

programas. 

 

 

Planejamento expresso em programas  

 

O programa é o elemento central da integração entre planejamento e gestão. É ele que organiza a 

atuação governamental, através da realização de um conjunto articulado de ações que contribuem para a 

realização de um objetivo comum. Um programa é implementado por meio da execução das ações que o 

compõem, tendo metas e valores associados a cada uma delas. Seu resultado é medido por indicadores 

que dimensionam o alcance do objetivo proposto e, por isso, a descrição do público-alvo do programa e 

do problema a ser resolvido ou da oportunidade identificada devem estar explicitados com a maior 

precisão possível. 

 

Para verificar a consistência do programa após a sua estruturação - e antes da execução - o ideal é que 

todos os detalhes sejam validados por meio de questionamentos: o objetivo do programa expressa o 

resultado que se deseja alcançar, ou seja, a transformação da situação a qual o programa se propõe 

modificar? O público-alvo definido identifica a distribuição territorial e características socioeconômicas dos 

grupos de pessoas, instituições ou setores que serão atingidos pelos resultados do programa? Define a 

quantidade de pessoas que serão atendidas? As ações são adequadas ao objetivo previsto para o 

programa e estão realmente atuando sobre as causas do problema que deu origem ao programa, 

conforme explicitado no esquema abaixo? As metas físicas dos produtos das ações são suficientes para 

o alcance dos resultados do programa? Os indicadores são capazes de expressar os resultados do 

programa, captando os efeitos do conjunto de suas ações? O planejamento dos programas de um 

25



governo representa uma das fases mais importantes do processo de elaboração e implementação de 

políticas públicas, e este tipo de validação permite ao gestor identificar e corrigir equívocos antes do início 

da sua execução. 

 

PROGRAMA ORIENTADO PARA RESULTADO 

 

 
 

  

A tradução dos macro-objetivos de governo e dos objetivos setoriais das Secretarias em programas e 

ações que irão compor o Plano Plurianual não é uma tarefa corriqueira. No Estado do Rio de Janeiro, 

buscou-se este ideal de construção de programas na elaboração do último PPA através do modelo da 

Rede de Planejamento, que envolveu as Comissões Mistas Setoriais mencionadas anteriormente. 

 

De acordo com este modelo, os membros da SUBPL nas Comissões Mistas Setoriais desempenham o 

papel de condutores da metodologia de elaboração do Plano, zelando pelo cronograma de 

desenvolvimento e pela atenção aos conceitos indicativos da formulação de uma programação setorial 

direcionada para o alcance dos resultados esperados. Aos membros das Secretarias e de suas entidades 

vinculadas cabe a formulação do diagnóstico do setor e a definição dos objetivos setoriais, bem como a 

elaboração dos programas, ações e produtos quantificados e regionalizados. 

 

Assim, antes de elencar os programas, cada Secretaria se detém na caracterização do setor, seus 

desafios, seus objetivos e a política de enfrentamento dos problemas que balizam e justificam a definição 

dos programas, a forma de atuação do órgão e de suas vinculadas. Para isto, se faz necessária uma 

análise dos cenários em que o setor atua e uma avaliação retrospectiva de sua atuação, evidenciando 

equívocos e acertos do passado e permitindo correção de rumos, o que amplia a probabilidade de 

alcançar os objetivos setoriais e ampliar a efetividade das políticas públicas.  

 

Entre os temas discutidos também estão as atribuições da Secretaria, a estrutura e a forma de atuação 

dos órgãos e entidades, especialmente nos serviços descentralizados; a apresentação dos principais 

atores envolvidos no desenvolvimento do setor e suas competências, com destaque para os aspectos 

federativos e regulatórios; e a descrição dos eventuais canais de participação social e uma relação das 

principais demandas e reivindicações sociais emanadas desses canais.  

 

Como parte do processo é importante, ainda, que se faça uma sucinta avaliação diagnóstica do setor, 

com a identificação das situações-problema relacionadas ao setorial que seriam objeto de intervenção ao 
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longo do período do Plano; uma apresentação da expectativa de comportamento futuro da demanda 

relacionada aos problemas identificados, com projeções de médio e longo prazo; a apresentação dos 

objetivos setoriais e de indicadores, bem como previsão quantitativa de beneficiários das ações do 

setorial; além da previsão dos recursos para investimentos e custeio da secretaria e de suas vinculadas e 

o detalhamento de sua importância para a execução dos programas.  
 

 

Execução dos programas  
 

Para que esta etapa do Ciclo de Planejamento ocorra como o previsto, é necessário manter o PPA como 

referência constante. A execução dos programas é de responsabilidade das Secretarias, que organizam a 

operacionalização das ações de acordo com dotações orçamentárias e parcerias. Apesar de muitas 

vezes a execução ser dissociada do Planejamento, ela é uma parte fundamental do Ciclo e deve ser 

monitorada de perto para que seja realizada como planejada ou para que eventuais correções possam 

ser feitas a tempo. 

 

Atualmente, no Estado do Rio de Janeiro, o monitoramento dos programas do PPA fica a cargo de cada 

Secretaria, mas este processo ainda não está formalizado. Enquanto um sistema de monitoramento 

efetivo e sistematizado não é implantado no estado, a execução dos programas e ações do Plano 

Plurianual é acompanhada através de relatórios quadrimestrais produzidos pela Subsecretaria de 

Planejamento para subsidiar as Secretarias. Assim, a alta direção setorial pode analisar as informações e 

acompanhar o nível de realização de sua programação. Além desta função, os relatórios quadrimestrais 

também compõem o relatório anual do Plano Plurianual e subsidiam a sua revisão. 
 

 

Monitoramento  
 

Apesar de aparecerem separadas no Ciclo de Planejamento, as etapas de execução e de monitoramento 

do PPA devem se sobrepor na maior parte do tempo, já que o processo de monitoramento é composto de 

três fases intrinsecamente interligadas ao andamento dos programas: o acompanhamento, a análise 

crítica e o estímulo à tomada de decisão.  

 

A fase de acompanhamento consiste na verificação sistemática da execução, com seleção e coleta de 

informações completas e em tempo hábil. A fase de análise crítica inclui a interpretação das informações 

recolhidas com o objetivo de identificar problemas e oportunidades e de propor medidas corretivas ou 

preventivas. A terceira fase do monitoramento é de acionamento dos tomadores de decisão, para que as 

medidas propostas possam ser validadas e implementadas antes que a execução dos programas seja 

comprometida.  

 

Em resumo, o monitoramento é uma atividade gerencial que deve permitir avaliar o contexto onde se 

desenvolvem os programas governamentais de modo a prover a administração de informações sintéticas 

e tempestivas que permitam identificar e viabilizar a superação de restrições em tempo de execução. As 

restrições à execução dos programas são variadas, e vão desde problemas na assinatura de convênios, 

nos processos licitatórios e no repasse de recursos, até divergências de natureza política ou precariedade 

de instrumentos gerenciais, como sistemas informatizados de apoio e indicadores atualizados, passando 

por dificuldades relativas ao licenciamento ambiental e a decisões judiciais, por exemplo. Para que 

obstáculos como estes possam ser destravados com mais agilidade, o ideal é que a equipe de 

monitoramento tenha contato direto com as gerências dos programas prioritários.  
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Para começar a implantar um processo formal de monitoramento dos programas do Plano Plurianual no 

Estado do Rio de Janeiro, a SUBPL desenvolve atualmente dois projetos de vulto: a realização de um 

programa de capacitações voltado para integrantes da Rede de Planejamento com foco em 

monitoramento e avaliação; e a construção de um Módulo de Indicadores no Sistema de Inteligência em 

Planejamento e Gestão - SIPLAG. 

 

Dentro do programa de capacitações da Rede de Planejamento, a intenção da SUBPL é formatar Trilhas 

de Aprendizagem de acordo com o perfil dos servidores que atuam no planejamento. As disciplinas irão 

abranger desde habilidades mais operacionais - como a construção de gráficos e tabelas e o cálculo de 

medidas estatísticas a partir do uso de planilhas - até atividades mais complexas, como a elaboração de 

cenários e indicadores. As primeiras capacitações da Rede terão como temas Monitoramento e 

Avaliação. 

 

Já o Módulo de Indicadores do SIPLAG foi pensado para refinar o processo em vigor. Hoje, o SIPLAG 

permite o acompanhamento do PPA somente através do registro das metas físicas previstas e realizadas, 

o que obriga as Secretarias a monitorarem individualmente os resultados de seus programas e o impacto 

da sua programação na sociedade. A construção de um cadastro de indicadores no SIPLAG, com seus 

atributos e tipos, permitirá a inserção do histórico dos indicadores, índices esperados e índices apurados. 

Já que os indicadores poderão ser ligados aos programas e produtos de cada Secretaria, a alta direção 

poderá usar o sistema para avaliar os resultados de suas políticas públicas. (ver tabela abaixo) 

 

 

Tipo de Indicador Descrição 

Insumo 

São indicadores ex-ante facto que têm relação direta com os recursos a 

serem alocados, ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos, 

materiais, financeiros e outros a serem utilizados pelas ações de governo. 

Processo 

São medidas in curso ou intermediárias que traduzem o esforço 

empreendido na obtenção dos resultados, ou seja, medem o nível de 

utilização dos insumos alocados como, por exemplo, o percentual de 

atendimento de um público-alvo e o percentual de liberação dos recursos 

financeiros. 

Produto 

Mede o alcance das metas físicas. São medidas ex-post facto que 

expressam as entregas de produtos ou serviços ao público-alvo do 

Programa. São exemplos o percentual de quilômetros de estrada entregues, 

de armazéns construídos e de crianças vacinadas em relação às metas 

físicas estabelecidas. 

Resultado 

Expressa, direta ou indiretamente, os benefícios no público-alvo decorrentes 

das ações empreendidas no contexto do Programa e têm particular 

importância no contexto de gestão pública orientada a resultados. São 

exemplos: as taxas de morbidade (doenças), taxa de reprovação escolar e 

de homicídios. 

Impacto 

Possuem natureza abrangente e multidimensional, têm relação com a 

sociedade como um todo e medem os efeitos das estratégias 

governamentais de médio e longo prazos. Na maioria dos casos estão 

associados aos objetivos setoriais e de governo. São exemplos o Índice Gini 

de distribuição de renda e o PIB per capita. 
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Avaliação 

 

Cabe pontuar que, enquanto o monitoramento está mais relacionado à possibilidade de intervenção no 

curso do processo, a avaliação vincula-se ao conhecimento das causas e resultados obtidos, por meio da 

utilização de dados fornecidos pelo monitoramento ou de pesquisas avaliativas. 

 

A avaliação dos programas governamentais via indicadores é uma prática fundamental, que merece ser 

destacada dentro da reflexão sobre o ciclo de planejamento e gestão do PPA. A identificação dos 

problemas e demandas da sociedade, a construção de macro-objetivos e a formulação de programas e 

ações são hoje processos bem estruturados dentro do Governo e de cada Secretaria. No entanto, as 

etapas de monitoramento, avaliação, e revisão do PPA permanecem ainda como um desafio que deve 

mobilizar a equipe estratégica das Secretarias e da SUBPL na redefinição de processos. 

 

Tanto o programa de capacitações da Rede de Planejamento - que terá um módulo voltado para 

avaliação - quanto indicadores de produto, resultado e impacto cadastrados no Siplag vão auxiliar o 

Governo a enxergar com mais profundidade os resultados de suas políticas públicas e atestar a qualidade 

dos bens e serviços entregues à população. Na redefinição dos processos de avaliação também está 

prevista, mais adiante, a introdução da prática de avaliações externas periódicas. 

 
 

Revisão 

 

O planejamento não existe para engessar a atuação governamental, mas sim para organizá-la, e deve 

sofrer ajustes para adequar os programas, produtos e metas a mudanças conjunturais e institucionais. 

Dentro do Ciclo de Planejamento, é necessário prever a atualização constante do PPA, que ao longo de 

seu universo temporal de quatro anos, está sujeito a mudanças impostas pelo próprio dinamismo da 

sociedade. A fase de revisão do Plano Plurianual, portanto, é a oportunidade que as Secretarias têm de 

ajustarem seus programas baseadas nos resultados obtidos durante a etapa de avaliação. 

 

Atualmente, a SUBPL consolida as informações dos relatórios quadrimestrais em um grande relatório 

anual de acompanhamento da execução dos programas. Com base neste relatório e nas informações 

coletadas durante seus próprios processos de monitoramento e avaliação, as Secretarias identificam as 

adaptações necessárias e fazem algumas modificações pontuais em seus programas na revisão anual do 

PPA.  

 

Na proposta de alteração, deve ser considerada a relação entre a prática cotidiana da Secretaria e o 

programa registrado no Plano. Há situações em que uma ação já ocorre na realidade do órgão e não está 

retratada no PPA ou, ao contrário, em que um determinado produto ou ação não se realizam no dia-a-dia 

embora estejam registrados no Plano. Há ainda casos em que uma meta prevista para um produto foi 

superestimada ou subestimada, ou situações em que um determinado programa se tornou prioridade da 

gestão, ou deixou de ser.  

 

O processo de revisão é, assim, um momento de ajustes entre o planejado e a realidade - uma 

oportunidade para as Secretarias aperfeiçoarem sua programação. Ao realinhar programas e ações do 

PPA às diretrizes do Governo, aos macro-objetivos e objetivos setoriais, e ao detalhar ações e produtos, 

especificando com mais acuidade metas, público-alvo e regionalização, a Secretaria eleva a qualidade do 

Plano, amplia o papel do PPA como eixo de referência do planejamento institucional e contribui para a 

transparência do processo de formulação e implantação de políticas públicas. 
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CONCLUSÃO 
 
 

A elevação da qualidade de vida da população do Estado do Rio de Janeiro é sempre levada em 

consideração em momentos estratégicos do Ciclo de Planejamento, como nas etapas da construção de 

cenários e formulação de diretrizes governamentais, macro-objetivos, objetivos setoriais e programas. É 

fundamental ter em mente, no entanto, que a materialização da política pública só se dá quando os 

programas são efetivamente implementados. Os momentos do detalhamento dos programas, ações e 

produtos do PPA e do monitoramento preciso da execução da programação das Secretarias ainda são 

um desafio para o gestor público, e são eles que garantem a concretização e a qualidade dos bens e 

serviços que serão entregues à sociedade.  

 

As etapas do ciclo de planejamento e gestão do Plano Plurianual - ouvir as demandas da sociedade, 

planejar, executar os programas, monitorar, avaliar e revisar a programação - não devem ser encaradas 

apenas como divisões formais, mas sim como fases imprescindíveis de um processo que tem como 

objetivo final materializar soluções para os problemas do cidadão. 

 

De fato, o propósito maior de toda esta metodologia do Ciclo de Planejamento e Gestão do PPA é dar ao 

gestor público ferramentas que o auxiliem em duas finalidades fundamentais: entregar bens e serviços 

que sejam efetivamente os demandados pela sociedade; e focar-se nos resultados concretos das 

políticas públicas, tendo como meta a elevação da qualidade de vida da população através da 

consecução dos macro-objetivos governamentais. 
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“OS INDICADORES COMO SUBSÍDIO AO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL” 

 

Atualmente, a procura por delinear um arcabouço conceitual sobre indicadores e o seu uso como meio de 

melhorar a eficiência das políticas públicas é um campo fértil de debate e, consequentemente, de 

desenvolvimento teórico e inovações metodológicas. Esse empenho em dar contornos ao uso dos 

indicadores vem recebendo contribuições do campo acadêmico nos últimos anos por pesquisadores 

inseridos no tema (Januzzi, 2002, 2005; Cassiolato, Gueresi, 2009) e sendo divulgados (guia metodológico, 

manuais, notas técnicas, etc.) por instituições governamentais com objetivo de servir de subsídio aos 

gestores públicos inseridos na atividade de planejamento governamental (Fundap, 2006; IBGE, 2008; Brasil, 

2010). 

A despeito da disseminação e uso dos indicadores receberem maior atenção como instrumento de melhoria 

no planejamento governamental nas últimas décadas, a construção de medidas capazes de refletir e interferir 

em uma realidade social remonta ao século XVII. A verificação por parte da Marinha Real Britânica (Royal 

Navy) que a maior resistência de seus marinheiros às doenças infecciosas em suas frotas localizadas no 

Mediterrâneo em relação a outras partes do mundo os levaram a seguinte conclusão: a ingestão de frutas 

cítricas (vitamina C) era o fator responsável pela diferença na saúde ocupacional de seus marinheiros (Rossi, 

Lipsey, Freeman, 2003). Apesar dessa constatação, os indicadores como meio de interpretação e 

interferência na realidade social somente ganham força nos Estados Unidos na década de 1920 e, 

posteriormente, no período pós 2ª guerra na Europa Ocidental e Japão (Brasil, 2010). 

Esse maior interesse no uso dos indicadores como instrumento de planejamento governamental nos dias 

atuais está associado a dois fatores (Jannuzzi, 2005). O primeiro são as significativas mudanças 

institucionais pelas quais as organizações públicas têm passado nas últimas três décadas. O surgimento de 

instituições governamentais responsáveis por acompanhar e monitorar os programas governamentais 

(controladorias, tribunais de contas e Ministério Público), a mudança de ênfase das práticas de auditorias do 

aspecto meramente legal-financeiro para uma avaliação do desempenho das ações governamentais e, por 

último, a maior participação da sociedade civil no processo das políticas públicas (Abrúcio, 2011; Loureiro et 

all., 2012) são aspectos impulsionadores do uso dos indicadores no planejamento governamental. Já o 

segundo fator está associado à maior facilidade de acesso a banco de dados e informações mais 

estruturadas de natureza administrativa, orçamentária e estatística, que foram proporcionadas pela 

disseminação e uso das novas tecnologias de informação e comunicação (TICs). 

A literatura existente sobre indicadores aponta mais de uma dezena de formas e critérios de classificação, e 

uma revisão deste “emaranhado conceitual” e como este evoluiu ao longo da última década são 

apresentados no Guia Metodológico do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (Brasil, 2010). 

Conforme este documento, os indicadores podem ser classificados por sua natureza, área temática, 

complexidade, objetividade, gestão do fluxo de implementação de programas e avaliação de desempenho. 

Destas classificações, os Indicadores de Gestão do Fluxo de Implementação de Programas são importantes 

ferramentas no auxílio da análise das ações dos órgãos governamentais, dado que estes “têm grande 

importância para a equipe gerencial do programa no gerenciamento do processo de formulação e 

implementação das políticas públicas, pois permite separar os indicadores de acordo com a sua aplicação 

nas diferentes fases do ciclo de gestão” (Brasil, 2010, p. 30). Estes indicadores procuram embasar as fases 

do ciclo das políticas públicas e, daí, a sua importância na formulação, implementação, monitoramento e 

avaliação das políticas setoriais. 
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Tabela 01 - Indicadores de Gestão do Fluxo de Implementação de Programas 

Indicador Descrição 

Insumo  

(input 

indicators) 

são indicadores ex-ante facto que têm relação direta com os recursos a serem alocados, 

ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos, materiais, financeiros e outros a 

serem utilizados pelas ações de governo. 

Processo 

(throughput 

indicators): 

são medidas in curso ou intermediárias que traduzem o esforço empreendido na 

obtenção dos resultados, ou seja, medem o nível de utilização dos insumos alocados. 

Produto  

(output 

indicators) 

medem o alcance das metas físicas. São medidas ex-post facto que expressam as 

entregas de produtos ou serviços ao público-alvo do Programa.  

Resultado 

(outcome 

indicators) 

essas medidas expressam, direta ou indiretamente, os benefícios no público-alvo 

decorrentes das ações empreendidas no contexto do Programa e têm particular 

importância no contexto de gestão pública orientada a resultados. 

Impacto 

(impact 

indicators) 

possuem natureza abrangente e multidimensional, têm relação com a sociedade como 

um todo e medem os efeitos das estratégias governamentais de médio e longo prazos. 

Na maioria dos casos estão associados aos objetivos setoriais e de governo. 

  Fonte: Brasil (2010, p. 30-31). 

Neste capítulo do Plano Plurianual será abordado, primeiramente, os esforços desempenhados pelo Governo 

nos últimos anos em dotar a administração pública dos recursos necessários à implementação de seus 

programas, projetos e atividades. Em seguida buscará identificar os insumos disponíveis nos órgãos e 

entidades que compõem a Administração Pública estadual. Assim, os indicadores-insumos serão a novidade 

deste PPA, pois estes indicadores correspondem às medidas associadas à disponibilidade de recursos 

humanos, financeiros ou de equipamentos alocados durante o ciclo de planejamento e políticas públicas 

(Jannuzzi, 2005). 

 

Indicadores de Insumo e o Fortalecimento da Gestão Pública Estadual  

“O estado do Rio de Janeiro é um paradoxo formado ao longo das últimas décadas por uma gestão pública 

ineficiente”. Com essas palavras o governador Sérgio Cabral abre o Plano Estratégico do Rio de Janeiro e 

inicia o processo de dotar a administração pública estadual de insumos necessários a implementação de 

suas políticas públicas (Rio de Janeiro, 2007). Como parte do esforço em melhorar o funcionamento e 

atuação do Estado foi implementado um conjunto de ações prioritárias, dentre as quais, a renovação e o 

fortalecimento da gestão pública mereceram destaque na agenda governamental. 

O resultado da mudança organizacional realizado no primeiro dia de janeiro de 2007 criou maior governança 

entre áreas estratégicas da gestão estadual. O processo de reforma administrativa que resultou na instituição 
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da Secretaria de Planejamento e Gestão (Seplag), criada pelo Decreto 40.486 do dia 01 de janeiro de 2007, 

é um marco neste processo de melhorar o funcionamento e coordenação da administração pública estadual. 

A fusão das antigas Secretarias de Controle e Gestão, de Planejamento e Integração Governamental e de 

Administração e Reestruturação em uma única agência estadual, a Seplag, reforçou a ideia de governança 

do setor público ao inserir uma agência central para coordenar o processo de modernização da gestão. 

Os desafios a serem perseguidos e que ganharam força ao longo dos últimos anos se apoiaram na ideia de 

que a eficácia da administração pública constitui instrumento fundamental na busca das metas concebidas 

dentro dos Planos Governamentais. Dessa forma, não há porque se pensar de forma desfragmentada, de 

modo que exista hierarquia entre áreas prioritárias na agenda do Governo ou entre as políticas setoriais de 

cada secretaria, pois é a soma dos resultados alcançados pelo conjunto que compõem a Administração 

Pública estadual a principal meta a ser perseguida. 

Dentro deste contexto, é importante observar os avanços em termos de indicadores de insumo da 

Administração Pública responsáveis por alavancar seus projetos e atividades, que podem ser traduzidos em 

termos de Recursos Humanos (insumo I), Recursos Financeiros (insumo II) e Recursos Materiais (insumo III). 

 

Insumos I: Recursos Humanos 

Os insumos Recursos Humanos representam todo o quadro de colaboradores de uma instituição e tem como 

funções buscar soluções de gerenciamento, organização dos planos de carreira, acompanhamento das 

demandas de mercado, resolução de conflitos, busca da melhoria das relações interpessoais, 

reconhecimento e a detenção de talentos e a manutenção de um bom clima organizacional. Nos últimos 

anos, há por parte do governo estadual uma política em prover à Administração Pública de pessoal 

capacitado em áreas estratégicas, cujos impactos será a melhor implementação das políticas públicas. A 

seguir são apresentadas algumas dessas principais iniciativas explicitadas em forma de lei: 

a) Lei 5.355/ 2008 

Esta lei constitui em um marco na Administração Pública fluminense por apresentar uma série de inovações 

em relação à Política de Recursos Humanos do Estado do Rio de janeiro e de ter sido colocada como 

parâmetro para algumas leis criadas posteriormente (caso explícito da Lei Complementar 132/2009). A 

criação destas carreiras é inspirada em carreiras semelhantes existentes em outros entes da federação. 

Esta lei dispõe sobre a criação de três carreiras: Especialista em Políticas Públicas, Gestão Governamental, 

Planejamento e Orçamento – sendo esta carreira dividida em Especialista em Políticas Públicas e Gestão 

Governamental e Analista de Planejamento e Orçamento; Especialista em Finanças Públicas e Especialista 

em Gestão de Saúde. Enquanto as duas últimas carreiras apresentam vínculo com a Secretaria de Fazenda 

e de Saúde respectivamente, a primeira carreira tem exercício preferencialmente descentralizado na 

Administração Pública direta e indireta e vínculo com a Secretaria de Planejamento e Gestão. 

Em relação ao perfil profissional requerido, um ponto comum a todas as carreiras criadas é que são abertas a 

qualquer profissional de nível superior. Tal característica visa o caráter universalista das carreiras e a 

pretensão do Estado em recrutar profissionais com diferentes formações em áreas consideradas 

estratégicas. O quadro de atribuições das carreiras em questão é extremamente amplo atendendo à própria 
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tendência de profissionais dotados de competências múltiplas e atribuições variadas que atendam à 

flexibilidade cada vez mais importante na Administração Pública gerencial. 

b) Lei Complementar 132/ 2009 

A lei em questão refere-se aos cargos de Especialista em Previdência Social (Nível Superior) e Assistente 

Previdenciário (Nível Médio), além de um Quadro Complementar composto pelos cargos de provimento 

efetivo de que tratam a Lei no 5.109, de 15 de outubro de 2007. Esta lei segue em amplas linhas o que foi 

proposto para a carreira de Gestor de tal forma que a própria 5.355/2008 é citada como parâmetro para o 

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Fundo Único de Previdência Social do Estado do Rio de 

Janeiro – Rioprevidência. O Fundo Único de Previdência (Rioprevidência) é uma autarquia vinculada à 

Secretaria de Planejamento e Gestão. 

Esta lei criou o cargo de Especialista em Previdência Social (Nível Superior) e Assistente Previdenciário 

(Nível Médio). Além da criação dos dois cargos supracitados que são denominados Quadro Pessoal do 

Rioprevidência, a lei também se refere a um Quadro Especial Complementar. Para ingresso nos cargos 

previstos na LC 132/ 2009, não há previsão de formação superior específica. Nesse sentido, a lei segue o 

que preconizava as carreiras criadas pela “Lei dos Gestores”. Tal premissa tende a atrair uma gama 

diferenciada de candidatos com formações múltiplas – exatamente como ocorre na lei anteriormente 

analisada. 

c) Lei 5.738/ 2010 

A lei 5.738/ 2010 refere-se à carreiras no âmbito da autarquia de Proteção e Defesa do Consumidor (Procon-

RJ). Além de tratar da criação de carreiras, a lei dispõe sobre a própria criação da autarquia em âmbito 

estadual. Sendo assim, ela trata inclusive da estrutura da entidade, bem como das atribuições dos Conselhos 

e Diretorias, além de outras disposições. A presente análise está focada no Título I (Do Plano de Cargos, 

Carreiras e Vencimentos) da supracitada lei. 

A lei apresenta cargos diferenciados com carreiras de Nível Médio (Assistente Administrativo e Assistente 

Técnico); Nível Superior (Analista e Especialista). Há diferenciação entre os cargos, sendo que em nível 

técnico há possibilidade de Técnico em Contabilidade e em Informática – exclusivamente para pessoas com 

as respectivas formações técnicas. Já nos cargos de Nível Superior, é possível identificar os seguintes 

cargos: Especialista (Analista de Proteção e Defesa do Consumidor) – aberto a qualquer formação de nível 

superior; Especialista (Advogado) – exclusivo para bacharéis em Direito; Analista Administrativo (Executivo 

Público) – exclusivo para pessoas com formação em Administração, Economia, Ciências Contábeis, Análise 

de Sistemas e Tecnologia da Informação. Nota-se que o perfil profissional requerido pelo Procon-RJ é 

diferente do perfil das demais carreiras já analisadas que eram abertas a profissionais de qualquer formação 

superior. 

d) Lei 5.756/2010  

A lei 5.756/ 2010 trata das carreiras inseridas em âmbito fazendário – Agente de Controle Interno (Nível 

Médio) e Analista de Controle Interno (Nível Superior). A lei em questão é diversa das demais por transformar 

cargos já previamente ocupados enquanto as outras essencialmente criavam carreiras novas. Além disso, a 

lei versa sobre a regulamentação de alguns benefícios para outras carreiras (o que foge do escopo deste 

trabalho).  
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A remuneração dos servidores das carreiras criadas é composta por Vencimento-base, GDA, Adicional de 

Qualificação e Adicional por tempo de serviço (calculado com base no Vencimento-base). Importante 

ressaltar a presença de Adicional por tempo de serviço na estrutura remuneratória – o que não ocorre nas 

carreiras já analisadas. O padrão de GDA segue a estrutura de pagamento equivalente (60% relativo a 

desempenho institucional e 40% relativo a desempenho individual). O Adicional de Qualificação apresenta 

valores diferenciados em relação às demais carreiras criadas e é crescente de acordo com a progressão do 

servidor no nível. 

As carreiras em questão estão estruturadas em doze padrões (sem qualquer diferenciação entre classes) 

com interstício mínimo de três anos para progressão. Logo, neste quesito não há grande semelhança desta 

lei com as três anteriormente analisadas. Em relação à forma de ingresso nos cargos, não há detalhamento 

em relação à necessidade ou não de curso de formação. 

Percebe-se que esta lei é mais diversa entre as já estudadas. Por tratar de cargos já ocupados, com uma 

estrutura já vigente de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos estruturada, provavelmente tenha as 

maiores alterações principalmente em relação à estrutura da carreira e a permanência de Adicional por 

tempo de serviço. 

e) Lei 6.087/2011 

As carreiras que compõem o quadro da autarquia Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de 

Janeiro (Iterj) são inteiramente novas. Não houve enquadramento ou alteração de antigos servidores. São as 

seguintes as carreiras criadas pela Lei 6.087/2011: Analista de Desenvolvimento Fundiário, Analista de 

Desenvolvimento Agrário, Analista de Gestão Organizacional e Analista Jurídico (Nível Superior); Técnico em 

Desenvolvimento Agrário e Técnico em Desenvolvimento Fundiário (Nível Médio técnico) e a carreira de 

Assistente Executivo (Nível Médio). 

As carreiras estão orientadas de forma muito diferenciadas. Assim, a carreira de Analista, por exemplo, além 

dos quatro cargos já colocados também é dividida por Perfis (sendo esta a única lei do estado do Rio de 

Janeiro que tem esta previsão) que contemplam diferentes áreas de formação que variam de áreas 

eminentemente das Ciências Humanas, Ciências Exatas e da Terra e Ciências Sociais Aplicadas. 

Já as carreiras técnicas contemplam essencialmente cursos técnicos vinculados ao Conselho Regional de 

Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA), tais como Técnico em Edificações, Técnico Agropecuário, 

Técnico Agrimensor e Técnico em Desenho de Projetos. Já a carreira de Assistente Executivo (Nível Médio) 

tem somente o perfil “Apoio Administrativo”. 

Nota-se, claramente, que o perfil de profissional do cargo é bastante diferenciado em relação às demais 

carreiras estudadas anteriormente devido às próprias peculiaridades exigidas para o trabalho no Iterj. Em boa 

parte dos perfis referentes aos cargos de Nível Superior, há possibilidade de profissionais de diversas 

formações ingressarem no cargo. Exemplificando, o cargo de Analista de Desenvolvimento Agrário – Perfil 

Análise Socioeconômica e Desenvolvimento Sustentável pode ser ocupada por graduados em 

Administração, Geografia, História, Economia e Ciências Sociais. Outro exemplo é o cargo de Analista 

Organizacional –Perfil Recursos Humanos – pode ser ocupado por qualquer pessoa de Nível Superior. 

Todavia, há alguns cargos específicos de algumas formações: caso do Analista de Desenvolvimento 

Fundiário – Perfil Agrimensura – exclusivo para Engenheiro Agrimensor. 
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f) Lei 6.101/2011 

Esta lei trata da criação do Quadro Permanente (QP) e do Quadro Suplementar (QS) do Instituto Estadual do 

Ambiente (Inea) – instituto criado a partir da junção da Feema (Fundação Estadual de Engenharia do Meio 

Ambiente) e Serla (Superintendência Estadual de Rios e Lagoas) e IEF (Instituto Estadual de Florestal). 

A lei é diversa das já estudadas na medida em que altera cargos já existentes e apresenta um total de 45 

cargos de nível superior; 16 cargos de nível médio, dois cargos de nível fundamental e um cargo de nível 

elementar. Como principais inovações pode-se citar a alteração da nomenclatura de diversos cargos de nível 

elementar e fundamental que já existiam de forma a diminuir expressivamente a quantidade de 

nomenclaturas, além da criação de cargos novos – sendo onze de nível superior e cinco de nível técnico – 

todos com exigência de formação específica. Esta é uma das características que faz com que esta lei seja 

diferente das demais, todos os cargos preveem formação específica. 

A estrutura das carreiras de Nível Superior e Médio está dividida em sete níveis divididos em três classes. As 

carreiras de nível fundamental e elementar (onde não foram criados novos cargos, a lei apenas alterou os 

cargos já existentes) estão divididas em sete níveis divididos em duas classes. O interstício mínimo entre os 

níveis (progressão) é de cinco anos e entre classes (promoção) é de 10 anos o que gera um tempo elevado 

(30 anos) para que se atinja o último nível das carreiras em questão. 

Nas carreiras de Nível Superior, é possível identificar diferença de remuneração entre Analistas Ambientais e 

Analistas de Tecnologia (estes recebem somente 53% da remuneração daqueles). Há percepção 

diferenciada entre as carreiras de nível médio e as de nível médio técnico, pois estas recebem remuneração 

20% superior em relação às de nível médio. 

g) Lei 6.114/2011 

A lei de 2011 é a que cria as carreiras comumente denominadas “Executivo Público”, composta por Analista 

Executivo (Nível Superior) e Assistente Executivo (Nível Médio). De maneira similar à carreira de Especialista 

em Políticas Públicas, Gestão Governamental, Planejamento e Orçamento, os cargos criados têm atuação 

preferencialmente descentralizada nos vários órgãos da Administração Pública Direta. Sendo assim, os 

futuros ocupantes dos cargos relacionados a essas carreiras também terão atuação horizontal – o que 

permite grande flexibilidade na gestão de recursos humanos. 

As carreiras em questão apresentam um quantitativo significativo de cargos criados (2.223 no total, sendo 

703 para Analista Executivo – Nível Superior e 1520 – Assistente Executivo – Nível Médio). A lei em questão 

deixa aberto que profissionais de qualquer formação possam ingressar nas carreiras – tanto em nível médio 

quanto em nível superior. Todavia, há possibilidade de posterior edital de concurso solicitar a abertura de 

concurso que contemple carreiras específicas. Percebe-se que a lei é ampla, possibilitando que o 

administrador público escolha de profissionais específicos ou dê preferência à seleção de profissionais de 

quaisquer carreiras. 

Paralelamente a iniciativa de organização das carreiras do Executivo estadual, houve uma política de 

correção salarial de diversos outros planos de cargos e salários. O processo de revisão e atualização da 

remuneração dos servidores públicos iniciado pelo Governo do Estado em 2007 teve seguimento em 2012, 

como se pode observar pelas ações abaixo listadas: 

36



- Quadro Especial Complementar da Administração Direta: integralização, em julho de 2012, da nova tabela 

de remuneração instituída pela Lei 5772 de 2010, que concedeu aumentos sucessivos em 24 parcelas, bem 

como reestruturou diversas carreiras do estado. 

 

- Detro e Suderj: integralização, em julho de 2012, da nova tabela de remuneração instituída pela Lei 5772 de 

2010, que concedeu aumentos sucessivos em 24 parcelas. 

 

- Delegados de Polícia: em julho de 2012 houve o encerramento do aumento parcelado concedido aos 

delegados de polícia pela Lei 5.764 de 2010. Esta lei concedeu reajustes para a primeira, segunda e terceira 

classes de delegados. 

 

- Policiais Militares, Bombeiros Militares, Policiais Civis e Inspetores de Segurança e Administração 

Penitenciária: edição da Lei 6.162 de 2012, com a antecipação das parcelas de aumento previstas pela lei 

5.767 de 2010. O valor da parcela previsto para dezembro de 2012 foi antecipado para fevereiro de 2012, 

gerando um acréscimo de remuneração em relação a janeiro do mesmo ano. 

 

- A última parcela do reajuste, originalmente prevista para dezembro de 2014, foi antecipada para fevereiro 

de 2013, gerando um reajuste em relação à remuneração de dezembro de 2012. 

 

- Magistério: edição da Lei 6.209, de 19 de abril de 2012, que antecipou para maio de 2012 a última parcela 

de incorporação do Programa Nova Escola, que só ocorreria em julho de 2013, o que resultou em reajuste 

para os docentes. A mesma lei instituiu uma nova tabela de remuneração para o quadro de apoio. 

 

- Além disso, foi editada a Lei 6.479/2013, que concedeu reajuste às categorias do magistério e do apoio. 

 

- Fundação para a Infância e Adolescência, Fundação Leão XIII, Fundação Santa Cabrini e Fundação de 

Apoio a Escola Técnica – Faetec: edição da lei 6.209, de 19 de abril de 2012, que reajustou os vencimentos. 

 

- Detran: edição da lei 6.302 de 2012, que concedeu reajuste em duas parcelas a partir de julho de 2012. 

 

- Auditores Fiscais: reajuste de no prêmio de produtividade mensal a partir de janeiro de 2012. 

 

- Uerj: Criação do Adicional de Dedicação Exclusiva – ADE/Uerj para os docentes, por meio da Lei 6.328 de 

02 outubro de 2012, com implantação em janeiro de 2013. 

 

- Quadro de Apoio da Procuradoria Geral do Estado: edição da lei 6.372 de 27 de dezembro de 2012, que 

instituiu nova tabela de vencimentos e reestruturou o plano de carreira em vigor. 

 

- Cecierj: Lei 6.476/2013 estrutura o novo plano de cargos, carreiras e remuneração da Fundação Centro de 

Ciências e Educação Superior à distância do Estado do Rio de Janeiro. 

 

- Faetec: lei 6.475/2013 majora o vencimento básico dos integrantes do quadro permanente de pessoal da 

Fundação de Apoio à Escola Técnica. 

 

- Degase: reajuste a partir de junho de 2013. 
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Um panorama geral dos insumos recursos humanos, considerados os servidores ativos da administração 

pública estadual, pode ser observado na tabela 02, assim como os inativos e pensionistas.  

Tabela 02: Valores Brutos (em R$) e número de servidores pagos nos anos selecionados - 2011 e 2012  

2011 

ATIVO  INATIVO  PENSIONISTA 

valor n° servidor  valor n° servidor  valor n° servidor 

7.954.158.829,06 2.942.705  5.060.066.346,41 1.770.908  2.021.620.130,87 1.125.461 

2012 

ATIVO  INATIVO  PENSIONISTA 

valor  n° servidor  valor  n° servidor  valor  n° servidor 

9.186.616.560,32 3.024.859  5.887.025.226,56 1.803.408  2.490.461.694,08 1.172.286 

Fonte: Subsecretaria de Administração de Pessoal/SEPLAG RJ 

 

Insumos II: Recursos Financeiros 

A partir do exercício financeiro de 2007 foi realizada a descentralização orçamentária que transferiu a lógica 

do sistema de um controle prévio (ex-ante) para um controle posterior (ex-post) por meio da concessão de 

quotas quadrimestrais amparadas na evolução da arrecadação. Posteriormente, a referida concessão passou 

a ter periodicidade trimestral. Este mecanismo conferiu maior liberdade para detalhamento das despesas e 

autonomia para os ordenadores de despesa, aprimorando a gestão e a capacidade de alcance das metas 

pelos órgãos e entidades da administração estadual. 

A partir da análise do processo orçamentário a Seplag verificou a necessidade de um sistema que 

viabilizasse de forma ágil e moderna as peças orçamentárias. Desta iniciativa nasceu o SIPLAG – Sistema 

de Inteligência em Planejamento e Orçamento que tem por finalidade a produção da proposta da Lei 

Orçamentária Anual – LOA, da Lei de Diretrizes Orçamentárias, do Plano Plurianual, do Classificador de 

Codificações Orçamentárias, da movimentação e execução orçamentária, além de prover conexão de 

programas orçamentários e projetos. 

Vale destacar a capacitação, pela Subsecretaria de Orçamento, de 240 técnicos envolvidos no processo 

orçamentário de suas respectivas UOs. Foram ministrados, no ano de 2012, cursos referentes aos módulos 

do Siplag Receita, Movimentação Orçamentária, LOA e LDO. 

O Relatório de Execução Mensal é uma publicação da Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado do 

Rio de Janeiro. Sua elaboração, que teve início em outubro de 2007, é de responsabilidade da Subsecretaria 

Adjunta de Estudos Fiscais - Sufis, órgão da Subsecretaria de Orçamento. Ele vai além do registro de valores 

macroeconômicos e indicadores e metas fiscais, que são essenciais para a avaliação da solvência do 

Estado. Seu objetivo principal é aperfeiçoar os mecanismos de controle e transparência na execução do 

orçamento estadual. 
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Tais mecanismos possuem pelo menos duas vertentes. A primeira liga-se à solvência e à previsibilidade no 

gasto, em decorrência do reconhecimento de que uma das principais premissas de um governo responsável 

é executar o orçamento dentro da previsão da receita, ou seja, despesas não podem ser criadas, 

compromissos assumidos, ou contratos assinados sem o devido lastro seguro na arrecadação dos recursos 

orçamentários. 

A segunda vertente diz respeito à aplicação dos recursos. Aqui, importa monitorar e cumprir a lei (índices 

decorrentes das vinculações legais e constitucionais) e procurar alcançar, entre outros, os objetivos 

constitucionais de eficiência, economicidade e efetividade. Para essa avaliação, é importante que se 

conheçam detalhes da arrecadação da receita e da aplicação de recursos, conforme exigência das 

legislações federal e estadual. Além disso, o relatório procura também dar uma ampla visão da origem e do 

uso dos recursos orçamentários por meio de índices fiscais, tabelas e gráficos. Este é um elemento chave 

para posteriores análises da efetividade e eficiência no uso das receitas de impostos e de outros recursos 

públicos, com vistas a avaliar se este uso atende aos objetivos do governo e da sociedade, respondendo 

corretamente às demandas sociais e atuando como elemento indutor do desenvolvimento econômico. 

Além de ser importante ferramenta gerencial para a tomada de decisões na alocação orçamentária, a 

elaboração mensal do relatório objetiva subsidiar a área econômica do Governo Estadual para avaliação dos 

riscos no cumprimento das metas fiscais bimestrais consignadas nos artigos 8° e 9° da Lei de 

Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000). 

Um panorama que expressa a evolução orçamentária dos insumos, ao longo de 2010, 2011 e 2012, em 

termos de investimentos e pessoal e encargos sociais colocado à disposição da administração pública 

estadual por meio da LOA e o que foi empenhado pode ser visualizado no gráfico. 

Gráfico 01: Evolução orçamentária da dotação inicial da LOA para o grupo de despesa investimentos e 

encargos sociais. 

 

Fonte: Subsecretaria de Orçamento 
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Gráfico 02: Evolução orçamentária do valor empenhado para o grupo de despesa investimentos e encargos 

sociais. 

 

Fonte: Subsecretaria de Orçamento (Seplag) 

 

O gráfico a seguir demonstra a evolução orçamentária ao longo de 2010, 2011 e 2012 referente ao valor total 

disposto na LOA para o estado do Rio de Janeiro. 

Gráfico 03: Evolução orçamentária da dotação inicial da LOA para o estado do Rio de Janeiro. 

 

Fonte: Subsecretaria de Orçamento (Seplag) 
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Insumos III: Recursos Materiais 

Os insumos materiais são apresentados em termos de patrimônio imobiliário, recursos logísticos e meios 

técnico-informacionais que provém bases de apoio à implementação das políticas governamentais.   

 

a – Patrimônio Imobiliário 

A Secretaria de Planejamento e Gestão (Seplag), por meio da Subsecretaria de Patrimônio Imobiliário 

(Subpa), vem realizando esforços no sentido de identificar os imóveis estaduais de forma que esses ativos 

possam servir como insumo à atividade governamental. Procura-se identificar os imóveis públicos estaduais 

que se encontram disponíveis ou subutilizados de forma a permitir que este acervo imobiliário público do Rio 

de Janeiro estejam adequados e a disposição dos interesses públicos e às funções do Estado. 

Entre as ações desenvolvidas três iniciativas merecem destaque. A primeira é o levantamento dos imóveis 

vazios ou subutilizados, tendo em vista a otimização e o melhor aproveitamento dos mesmos. A segunda é a 

transferência de imóveis para o desenvolvimento de políticas de habitação de interesse social pela Secretaria 

de Estado de Habitação (SEH) e, por último, a realização de estudos relativos à venda de imóveis que não 

servem ao uso comum e, tampouco, ao uso especial pela administração pública e que sejam considerados 

inservíveis a tais funções. 

Através do trabalho conjunto entre a Subpa e a SEH e suas entidades vinculadas houve o encaminhamento 

daqueles imóveis considerados de interesse para a solução de conflitos, regularização fundiária e construção 

de unidades habitacionais de interesse social. Além dessa ação, houve a pesquisa e identificação dos 

imóveis selecionados. Após a etapa inicial de levantamento dos imóveis, realizada pela SEH, a Subsecretaria 

de Patrimônio Imobiliário começou a apoiar o projeto em sua fase de análise e pré-seleção de 50 imóveis 

com maior potencial para o Plano. 

Em um período anterior, muitos imóveis não foram regularizados junto aos Ofícios de Registro de Imóveis e 

passaram a somar um grande passivo na Coordenadoria de Cadastro Imobiliário. Assim, há um trabalho 

rotineiro em termos regularizar os imóveis públicos estaduais ainda sem a titularidade transferida para o 

Estado do Rio de Janeiro: imóveis em áreas ocupadas por vias públicas e, também, aqueles imóveis sobre 

os quais há conflito de titularidade. Estes casos são enviados para o grupo de trabalho formado pela 

Procuradoria Geral do Estado - PGE e pela Procuradoria Geral do Município - PGM, que possui competência 

para analisar cada caso e dar o devido encaminhamento. 

O objetivo maior é otimizar os recursos gerenciais do acervo imobiliário estadual a partir de ações de 

Cadastramento do Patrimônio Imobiliário do Estado do Rio de Janeiro. Esta iniciativa está inserida no 

Programa de Renovação e Fortalecimento da Gestão Pública (Pró-Gestão), O tratamento dos 4.880 imóveis 

contemplados neste projeto constituiu-se em três frentes: o tratamento técnico-patrimonial dos bens imóveis, 

tratamento da documentação legal e inclusão dos dados no Sispat. 

A tabela 03 expressa os insumos em termos de ativo imobiliário colocado à disposição da administração 

pública estadual. 
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Tabela 03: Ocupação das Secretarias e Órgãos estaduais em imóveis próprios – 2013. 

Secretarias e Órgãos n° de Imóveis 

Secretaria de Estado de Educação 1117 

Secretaria de Estado de Segurança 255 

Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia 156 

Secretaria de Estado Assistência Social e Direitos Humanos 124 

Secretaria de Estado de Obras 106 

Secretaria de Estado de Saúde 75 

Secretaria de Estado de Defesa Civil 74 

Secretaria de Estado da Casa Civil 54 

Procuradoria Geral do Estado 51 

Secretaria de Estado do Ambiente 48 

Secretaria de Estado de Habitação 46 

Ministério Público do Estado do Rio de Janeiro 38 

Secretaria de Estado de Fazenda 27 

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuária 25 

Secretaria de Estado de Cultura 23 

Defensoria Pública Geral do Estado 22 

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária 19 

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão 13 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Energia, Indústria e Serviços 9 

Secretaria de Estado de Esporte e Lazer 8 

Secretaria de Estado de Transportes 7 

Secretaria de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca 3 

Secretaria de Estado de Trabalho e Renda 2 

Total 2302 

Fonte: Subsecretaria de Patrimônio Imobiliário (Seplag) 

* Há casos de imóveis ocupados por mais de uma secretaria  

  

b – Logística 

No início de 2007 a função de Logística e os insumos dela provenientes estavam pouco estruturados e 

consistia um dos principais gargalos da gestão administrativa estadual, que abrange desde a aquisição até a 

gestão de bens, materiais e serviços. Esta função era caracterizada por uma forte centralização na Seplag, o 

que burocratizava o processo e não proporcionava melhores decisões por estar muito distante das unidades 

setoriais. A normatização se mostrava deficiente, à exceção de alguns casos como o de controle de 

combustível. A padronização de processos era inexistente e os recursos humanos não se mostravam 

qualificados ao nível de complexidade exigidos das aquisições governamentais. 

Descentralizar a função de Logística na Rede de Planejamento e Gestão para fortalecê-la e institucionalizá-la 

no Estado por meio do estabelecimento de normas, processos padronizados, implantando sistemas 

informatizados e capacitando e certificando os recursos humanos dessa Rede foi um grande desafio para a 
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SEPLAG. A seguir são apresentadas três iniciativas que, sob a ótica dos indicadores de gestão do fluxo de 

implementação das políticas públicas, podem ser considerados como à atividade governamental.  

No que concerne ao abastecimento da frota estadual, houve, nos últimos seis anos, uma grande mudança a 

partir da adoção do controle eletrônico do consumo de combustíveis. Com a criação do Sistema de Integrado 

de Aquisição e Distribuição de Combustíveis (SIADC) em 2001, as aquisições de combustíveis veiculares 

para todos os órgãos do poder executivo do Estado passaram a ser realizadas de forma centralizada, o que 

permitiu racionalizar a aquisição, distribuição e consumo de combustíveis, representando o primeiro passo do 

planejamento logístico. Não participam do SIADC as Polícias Civil e Militar, o Corpo de Bombeiros e o DER-

RJ, que realizavam suas aquisições individualmente para abastecimento de seus postos próprios por meio de 

adesão aos contratos da Seplag. 

Em 2006, o Estado firmou contrato com a BR - Petrobras Distribuidora S. A., o qual estabelecia, além do 

fornecimento dos combustíveis, que houvesse um sistema de gerenciamento eletrônico dos abastecimentos 

para todas as frotas, com exceção do DER-RJ. Através do sistema Controle Total de Frotas (CTF), 

permitindo aos gestores de frota controlar, de forma mais eficiente, cada abastecimento, com informações 

“on line” da hora, local, volume, quilometragem e consumo do veículo. A adoção dessa pequena medida, 

adoção de um sistema eletrônico, contribuiu para a redução das despesas com combustíveis no primeiro ano 

de utilização.  

A partir de 31/10/2011, a Seplag concluiu o processo de mudança para a nova modalidade de abastecimento 

em postos de bandeira BR com CTF, o qual trouxe benefícios tanto para as corporações, que ficaram 

desoneradas do serviço de abastecer distintos veículos, quanto para os órgãos e entidades do Estado, que 

ganharam em rapidez e eficiência nos processos de abastecimento. A Tabela 04 indica a evolução no 

consumo de combustível. 

Tabela 04: Evolução do consumo de combustível pela frota estadual (em litros - L) 

Combustível 2010 2011 2012 

Gasolina 14.398.283 17.429.628 19.895.119,13 

Álcool 4.245.735 3.374.311 1.804.748,55 

Diesel 4.039.603 2.147.457 5.027.656 

Total 22.683.621 22.951.396 26.727.523,68 

Fonte: Subsecretaria de Recursos Logísticos (Seplag) 

 

A implantação do Sistema Integrado de Gestão e Aquisições - Siga iniciou em janeiro de 2009, com a 

implementação das funcionalidades relacionadas com a administração do sistema e a construção dos bancos 

de dados relacionados ao Catálogo de Materiais e Serviços, ao Cadastro de Fornecedores e ao Banco de 

Preços Praticados. Em dezembro de 2009, foi disponibilizado o Módulo de Compras, que viabilizou a 

condução das fases interna e externa das compras públicas, Neste mesmo mês de 2009 foi realizado, pela 

SEPLAG, o primeiro pregão eletrônico no SIGA. No início de 2010, o sistema foi disponibilizado aos demais 

órgãos e entidades do Estado, por meio de ondas de implantação. Em 2011, os Módulos de Contratação e 

Almoxarifado foram disponibilizados para utilização e foi concluído o processo de integração dos dados do 

SIGA com o Sistema de Administração Financeira para Estados e Municípios (Siafem). 
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O sistema também possibilitou a gestão de suprimentos, proporcionando a realização do controle de 

inventário e de estoques, das movimentações de itens de materiais, inclusive entre almoxarifados locais e 

centrais. O Siga democratizou o acesso às informações das compras do Governo do Estado do Rio de 

Janeiro inaugurando uma nova fase na divulgação e transparência das ações governamentais. Desde a 

realização do primeiro processo licitatório em dezembro de 2009 e considerando apenas os processos 

licitatórios homologados houve um aumento expressivo em diversas modalidades de licitação, com destaque 

para o pregão eletrônico. 

Quadro 1: Evolução das modalidades de licitação em termos de quantidade e valor.  

MODALIDADES/DISPENSAS 

2010 2011 2012 

QTDE TOTAL R$ QTDE TOTAL R$ QTDE TOTAL R$ 

Concorrência 0 0,00 5 48.630.690,60 9 24.020.925,44 

Tomada de Preços 1 879.897,00 13 5.146.599,29 43 26.450.445,64 

Carta Convite 1 39.200,00 13 1.285.967,03 16 1.391.051,10 

Pregão Eletrônico 250 75.482.166,14 1.107 1.547.781.115,78 1.780 2.291.796.196,39 

Pregão Presencial 5 122.546.514,60 30 270.354.541,30 27 357.517.435,94 

Inexigibilidade 57 4.709.953,82 191 37.713.606,78 994 437.028.305,23 

Dispensa Pequenas 

Compras 458 1.603.529,66 1.904 8.512.635,87 3.744 168.354.968,31 

Dispensa Especial 23 1.630.130,00 97 18.320.267,00 386 376.691.123,00 

Fonte: Subsecretaria de Recursos Logísticos 

    

 

No Cadastro de Fornecedores estão registradas 11.935 pessoas físicas ou jurídicas, sendo que a formação 

do cadastro teve início em 2009 com 126 fornecedores registrados, em 2010 outros 2.234 foram 

incorporados, em 2011 foram 2.770, em 2012 foram 3.920 e 2.875 em 2013 até dia 30 de abril. Deste total 

10.112 são da região Sudeste, sendo 6.838 do Estado do Rio de Janeiro e 2.499 do Estado de São Paulo. 

Dentre estes fornecedores 8.350 estão credenciadas para participar de processos eletrônicos de compras, 

3.872 se declararam como Micro e Pequena Empresa, 52 são sediados no exterior. Além disso, o Siga tem 

cadastrado 4.375 servidores, sendo que 1.845 (em torno de 42%) acessaram o sistema nos últimos 60 dias. 

De forma a melhor capacitar os recursos humanos envolvidos no processo logístico, foi criado a 

Coordenadoria Central da Rede Logística - Corel. A Corel passou a organizar redes de conhecimento, de 

forma a criar as competências necessárias ao bom desempenho da logística como um todo, atribuindo a 

essa organização as tarefas de: (i) levantar necessidades e promover capacitação e treinamento aos 

integrantes da rede de gestão descentralizada de Logística, certificando-os, quando necessário; (ii) promover 

a realização de cursos, palestras, apresentações e outros meios de divulgação das normas de logística; (iii) 

registrar, mapear e manter atualizado o cadastro de atores e dos gestores locais dos sistemas de apoio que 

integrem o Sistema Logístico do Estado; (iv) acompanhar as atividades executadas pelos integrantes da rede 

de gestão descentralizada de logística. 

Em Julho de 2012, no Palácio Guanabara, foi criada formalmente a Rede de Pregoeiros que tem por objetivo 

estabelecer diretrizes para a atuação dos pregoeiros, padronizar os procedimentos relativos às atribuições 
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dos pregoeiros, promover a certificação e a capacitação dos pregoeiros do Estado e manter mecanismos de 

comunicação entre os pregoeiros. 

No que diz respeito ao trabalho do pregoeiro há a necessidade de padronização de procedimentos para 

execução das atividades relacionadas com a condução dos Pregões, especialmente através da forma 

eletrônica, visando à melhoria na qualidade da despesa pública. A relevância do trabalho do pregoeiro 

concorre diretamente para o sucesso dos processos de compra, sendo imprescindível que este servidor 

possua as competências necessárias ao desempenho da função, portanto capacitar e treinar são de vital 

importância. Em 2013, 262 pregoeiros foram capacitados, passando a formar a Rede de Pregoeiros. 

 

c - Tecnologia da Informação 

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem buscado a utilização das Tecnologias da Informação e 

Comunicação (TIC’s) para o desenvolvimento de Sistemas de Gestão, em áreas estratégicas como Logística, 

Recursos Humanos, Patrimônio Imobiliário, Planejamento e Orçamento, cujo objetivo é simplificar os 

processos, racionalizar o uso de recursos, reduzir custos unitários, tempos e o número de documentos 

exigidos, bem como dar transparência e publicidade às ações de governo. Dessa forma, os recursos de TI 

podem ser entendidos como insumos à atividade governamental. 

O desenvolvimento de programas de Governo Eletrônico tem como princípio a utilização das modernas 

tecnologias de informação e comunicação (TICs’) para democratizar o acesso à informação, ampliar 

discussões e dinamizar a prestação de serviços públicos com foco na eficiência e efetividade das funções 

governamentais. Estes sistemas Os principais sistemas têm sido implementados através de uma carteira de 

projetos estratégicos da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão do Rio de Janeiro (Seplag-RJ) 

inserida no Plano Plurianual 2012-10153, o qual cumpre as Diretrizes do Planejamento Estratégico do Estado 

(2010-2027) no quesito fortalecimento e modernização da gestão pública. Os sistemas utilizados pelo Estado 

são descrito a seguir. 

SIPLAG 

O Sistema de Inteligência em Planejamento e Gestão – Siplag é uma ferramenta informatizada que integra e 

dá suporte às atividades do ciclo de planejamento e orçamento. O Siplag substituiu o Sistema Integrado de 

Gestão Orçamentária - Sigo, diante da necessidade de um aplicativo mais maleável à introdução de novas 

funcionalidades e permeável às tecnologias de inteligência da informação. 

Esse sistema foi disponibilizado aos órgãos da Administração do estado do Rio de Janeiro, possibilitando 

maior interação e colaboração nos processos de planejamento governamental. Está integrado ao Siafem e 

melhorou o fluxo e a qualidade da informação para a gestão orçamentária. Com isso, buscou-se dar 

condições para maior integração e interatividade dos órgãos setoriais para que a formulação e 

implementação das políticas para a população fluminense seja mais efetiva, além de melhorar o desempenho 

do próprio processo de planejamento. 

Os gestores públicos, através do Siplag, possuem ferramentas de controle e visibilidade a projetos para que 

possam acompanhar seus prazos e recursos previstos. O sistema está implantado em plataforma web e 

possui 3 camadas de informação: (1) Transacional, (2) Consultas e (3) Colaboração. Essas diferentes 

camadas de informação dão maior flexibilidade ao sistema, no que tange a possibilidade de acesso, usos 
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variados e geração de relatórios com diferentes extensões. Desta forma, outros usuários que não os da 

Seplag-RJ, poderão fazer uso dos recursos e de informações contidas no sistema. Por exemplo, gestores de 

outros órgãos do Estado podem analisar o planejamento ou orçamento de suas unidades de forma detalhada 

ou consolidada. 

Os seguintes benefícios operacionais podem ser mencionados com a implementação do Siplag: 

• Modernização Tecnológica 

• Ampliação do Acesso 

• Melhoria nas condições de monitoramento 

• Automatização de tarefas 

Do ponto de vista da modernização tecnológica, o Siplag possui ferramentas de inteligência de negócios para 

elaboração de relatórios que auxiliam gestores em suas análises, controles e tomada de decisão. Para 

reduzir os custos operacionais e facilitar a manutenção do sistema, o Siplag usa linguagem aberta (Java), já 

que – por ter grande número de profissionais capacitados no mercado de Tecnologia da Informação (TI) para 

seu uso – independe de qualquer fabricante de infraestrutura, seja de Banco de Dados ou Servidor de 

Aplicação. O Siplag pode ser acessado por usuários de todos os perfis do sistema, em qualquer módulo, a 

qualquer momento, de qualquer computador, sem necessidade prévia de instalação de nenhum software 

(exceto um navegador de internet). 

Uma das preocupações fundamentais na concepção do SIPLAG é a ampliação do acesso e a viabilização de 

maior e mais efetiva participação das unidades durante todo o processo de elaboração das peças de 

Planejamento e Orçamento. Além disso, por ainda estar em fase de implantação e melhorias, pretende-se 

que, nas próximas evoluções previstas, o SIPLAG permita a descentralização da elaboração das peças de 

Planejamento e Orçamento para as unidades seccionais (escolas, delegacias, unidades de saúde, entre 

outras). 

O Siplag possui, também, um módulo de Monitoramento que cria um ambiente de colaboração estruturada 

para montar portfólios de projetos para controle mais efetivo. Este módulo faz uso da metodologia de Sala de 

Situação, já adotada pelo Governo Federal, outros governos estaduais e empresas privadas. Além disso, 

possibilita que cada gestor gerencie seu portfólio de projetos de forma integrada, visualizando o percentual 

de execução física e financeira de cada ação e demais indicadores. 

Após a implementação total do Siplag, todas as operações referentes à elaboração e execução do Plano 

Plurianual (PPA) e à elaboração e execução orçamentárias serão realizadas pelo sistema. Isso irá diminuir a 

burocracia e reduzir a quantidade de e-mails e ofícios, até então gerados, para comunicação entre áreas e 

órgãos na gestão orçamentária e de planejamento. A automatização permitida pelo sistema irá agilizar e 

reduzir custos operacionais e de transação. 

Sendo o Planejamento e a Gestão do Orçamento Público a combinação de condições elementares para a 

efetividade do Estado frente os anseios e demandas da sociedade, a busca por melhores práticas, apoiados 

pelos avanços tecnológicos, gera efeitos positivos. Não só a operacionalidade é impactada. Pela criação de 

canais mais avançados de comunicação possibilitam-se redes de trabalho mais colaborativas e coordenadas. 
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Espera-se que os efeitos gerados por essas mudanças nas condições dos padrões de articulação 

governamental resultem em ações mais efetivas. 

SIGA 

O Sistema Integrado de Gestão de Aquisições – Siga tem por objetivo aprimorar os processos de compras do 

Estado do Rio de Janeiro, sendo implantado nos órgãos estaduais de forma customizada. O Siga é uma 

solução informatizada e integrada de compras governamentais, contratos e almoxarifado, com gestão e 

auditoria por meio de ferramentas de Business Intelligence. 

O sistema facilita a realização de procedimentos licitatórios, iniciando-se na solicitação de materiais por 

usuários autorizados a partir de encaminhamento para aprovação através de fluxo de trabalho (workflow) 

customizado para cada modalidade e adaptado às necessidades especiais de cada órgão. Além da consulta 

de processos e de preços, catálogo e pesquisa de registro de materiais e de fornecedores, o SIGA permite 

ao administrador do sistema incluir ou modificar modalidades licitatórias caso haja mudanças na legislação 

de Licitações e Contratos. 

Foi alcançada maior integração, celeridade e eficiência nos processos de aquisições, através das seguintes 

práticas e transformações proporcionadas pelo Siga: 

• Centralização de todos os processos de compra com uso de ferramenta eletrônica; 

• Gestão de Contratos e Registro de Preços, disponibilizando informações estratégicas ou confidenciais 

conforme a pertinência aos usuários; 

• Criação e manutenção de catálogo único de fornecedores e itens de catálogo para todo o Estado; 

• Utilização de relatórios on-line usando todas as informações que estão gravadas no Banco de Dados; 

• Geração de relatórios gerenciais. 

O Siga, por ser solução integrada com sistemas críticos do Governo (Orçamento, Financeiro e etc.), permite 

maior comunicação entre as diferentes áreas e um processo informatizado mais rápido e menos burocrático. 

A confiabilidade, a segurança e a memória (das informações produzidas e dos documentos gerados) são 

asseguradas pelo fato de o sistema ser uma solução única e proprietária do Estado do Rio de Janeiro, com 

informações gravadas em Banco de Dados próprio, passível de consulta para fins de auditoria. 

No intuito de aumentar as vantagens competitivas, na busca por maior eficiência nas compras 

governamentais e em observância às diretrizes da Lei Federal no 10.520/200229, o Siga possui um balcão 

de negócios virtual, sendo um instrumento de produtividade para maior velocidade operacional nas 

transações, redução nos custos dos processos de compra e maior possibilidade de acesso e participação de 

mercado. 

A implantação do Siga nos órgãos estaduais iniciou-se em outubro de 2009, tornando-se obrigatório seu uso 

nos processos de aquisição dos órgãos da administração direta e nas autarquias e fundações mantidas pelo 

poder executivo. Como resultado da utilização do SIGA, houve acréscimos de produtividade, economicidade 

e aumento da transparência das compras governamentais. Práticas de compras empregadas desde a 

década de 70 foram reformuladas e modernizadas com o Siga. Após a implantação do sistema foi 
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identificada uma redução de cerca de 40% no tempo contado a partir da requisição até o recebimento do 

bem ou serviço. 

Para dar maior transparência às aquisições governamentais, o Siga permite acesso a qualquer cidadão, após 

efetuação de cadastro, a todas as licitações realizadas pelo sistema (em andamento, suspensas, futuras e 

concluídas). Isso facilita à sociedade acompanhar os processos de compras governamentais, tendo acesso 

mais ágil a atas, editais e avisos. 

O aumento da agilidade nos processos licitatórios, do controle, da segurança e transparência e integração 

nas compras governamentais do Estado do Rio de Janeiro são resultados positivos que demonstram ganhos 

de eficiência, eficácia e efetividade pelo uso TICs na Gestão Pública. 

SISPAT 

O SISPAT é um sistema de gestão do Patrimônio Público Imobiliário, em que estão cadastradas as 

informações dos imóveis estaduais, permitindo a qualificação e filtragem de dados para subsidiar as ações 

de acompanhamento, controle e gestão patrimonial. O acervo patrimonial do Estado do Rio de Janeiro possui 

cerca de 6.800 imóveis e é constituído por diversas tipologias (escola, hospital, loja, residência, batalhão e 

etc.) e formas de incorporação. A propriedade dos imóveis é decorrente de aquisições por compra, 

desapropriação, dações em pagamento, doações, permutas, entre outros. Com a fusão, em 1975, entre o 

Estado da Guanabara e o Rio de Janeiro, houve transferências patrimoniais dos imóveis para o novo ente 

federativo. 

Dado o volume e a diversidade de tipologias que compõem o acervo do ERJ, o Sispat foi implantado para 

disponibilizar informações atualizadas e necessárias dos imóveis para execução dos fluxos de trabalho e 

para o planejamento e tomada de decisão na gestão patrimonial. Todas as áreas da Subsecretaria de 

Patrimônio Imobiliário da Seplag utilizam o Sispat para consultas e extração de informações necessárias a 

suas atribuições e tarefas. 

Atualmente, a gestão do patrimônio imobiliário do Estado do Rio de Janeiro é auxiliada pelo SISPAT em sua 

primeira versão. Uma nova concepção para o sistema, o Sispat 2.0, está em estudo e desenvolvimento para 

aprimorar as interfaces, ferramentas, possibilitar a produção de relatórios gerenciais, base de dados 

georreferênciada e geoprocessamento de informações conforme as necessidades das áreas da 

Subsecretaria de Patrimônio. Essa modernização e aprimoramento do Sispat atual são balizados pelos 

princípios e diretrizes de melhoria da Gestão Pública registrados na Carta de Brasília. 

O SISPAT possui campos de informação relacionados à situação de registro cartorial dos imóveis e valor 

patrimonial, a fiscalização quanto à ocupação e situação física dos imóveis e a regularidade jurídica das 

ocupações quanto à validade e cumprimento dos Termos de Cessão de Uso e, quando for o caso, 

pagamento de taxa de ocupação e obrigações legais. 

A utilização do Sispat é permitida para usuários autorizados em diferentes níveis de acesso 

(consulta/inclusão de dados/customização). Pelo sistema é possível levantar a ficha digitalizada do imóvel 

por qualquer campo de informação cadastrado. 

Através de outros campos de dados, o Sispat possui constante atualização de informações de vistorias 

técnicas: características do imóvel, dados do entorno e sobre o terreno, dimensões e características do 
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imóvel e legislação incidente (tombamento, restrição urbanística e restrição ambiental), conforme os 

relatórios de vistoria elaborados após visitas por técnicos nos imóveis estaduais. 

Quanto às formalidades e obrigações jurídicas incidentes sobre a ocupação dos imóveis estaduais, o Sispat 

contém informações sobre o órgão responsável da ocupação, tipo de instrumento, nome do ocupante do 

termo, informações de registros do termo, valor da taxa de ocupação, data do início e término do Termo de 

Uso, informações sobre seguros, tipo de cobrança, data de publicação do Termo de USO, obrigações sobre 

recolhimento de tarifas, tipo de encargo. 

A próxima versão do Sispat prevê mudanças de melhoria e inovação. Atualmente o SISPAT funciona como 

um banco de dados com o registro das informações necessárias para controle e gerenciamento dos imóveis. 

Na nova versão o Sispat 2.0 irá integrar processos de trabalho (workflow), realizando o direcionamento de 

tarefas entre pessoas e setores responsáveis. Neste caso, o sistema permitirá a comunicação e aviso de 

pendências de atividades. No Sispat 2.0 serão criados caminhos a ser percorridos durante uma rotina de 

trabalho e vinculados à alimentação do sistema. 

Outra inovação do Sispat 2.0 é a possibilidade de lançamento de informações georreferenciadas. Hoje o 

Sispat possui um módulo de visualização de informações espaciais, mas sem nenhuma forma de alteração 

dessas imagens por lançamento de coordenadas de imóveis. O novo sistema irá permitir a entrada de dados 

espaciais (coordenadas) dos imóveis do ERJ em um mapa base na forma de polígonos de marcação. 

Atrelado a isso, o novo sistema também irá geoprocessar informações, possibilitando análises mais 

sofisticadas sobre a situação dos imóveis para tomada de decisões gerenciais. 

O aprimoramento do atual Sispat irá gerar ganhos significativos de agilidade nos processos de trabalho e 

maior sofisticação no uso das informações dos imóveis estaduais para ações mais efetivas e maior 

capacidade de planejamento na gestão do patrimônio imobiliário do Estado do Rio de Janeiro. 

SIG-RH 

Outro sistema implantado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão, fazendo parte de sua 

carteira de projetos estratégicos, é o Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos – SIG-RH. 

No intuito de modernizar a gestão de pessoal, foi concebido o SIG-RH visando melhorar a automatização da 

folha de pagamento e viabilizar práticas descentralizadas e participativas para ganhos em agilidade e 

desburocratização no atendimento das solicitações e interesses dos cidadãos. 

Trata-se de uma solução customizada, que realiza o cálculo automático da folha de pagamento, a partir dos 

registros da vida funcional do servidor ou empregado. O SIG-RH registra todo o histórico de eventos da vida 

funcional do servidor, desde o ingresso até seu desligamento ou aposentadoria. Para aumentar a 

confiabilidade e controle das informações, é assegurando um cadastro único de pessoas, mesmo que haja 

mais de um vínculo ou mais de uma ligação com a instituição. 

A partir dos eventos da vida funcional, o SIG-RH realiza a contagem automática do tempo de serviço e de 

contribuição do servidor, permitindo respostas mais rápidas às solicitações dos servidores e, também, mais 

seguras, diante da diminuição do risco de erros e fraudes. 

Desde janeiro de 2011, o SIG-RH é utilizado para geração de contracheques de cerca de 45 mil servidores 

ativos e inativos da Administração Direta. Por ser um sistema web e operar em diversas plataformas de 
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hardware e sistema operacional, facilita o uso pelos demais órgãos e permite acesso aos servidores para 

consultas. A segurança de acesso é absoluta. Há tráfego de dados criptografados e trilhas de auditoria. O 

sistema viabiliza o rastreamento total de todas as operações executadas no sistema quando necessário. 

Antes da utilização do SIG-RH, a ferramenta de geração da folha de pagamento era a mesma da década de 

70. As rubricas de verbas eram pagas e declaradas, mas não de forma automatizada, dando margem a 

erros, fraudes e dificuldade para evitar e identificar conflitos. A partir do início do projeto de desenvolvimento 

do SIG-RH, houve um trabalho de editar a folha, para cruzar informações, identificar conflitos e unificar e 

integrar cadastros. 

Outra tarefa realizada foi levantar e organizar a legislação de pessoal, que era dispersa em várias áreas de 

consulta ou não disponível, e customizar o sistema adaptado a ela. Antes deste trabalho, a dificuldade para 

consulta à legislação da área comprometia a celeridade dos processos. Para atender a essa necessidade 

elementar, a Secretaria criou o Sistema de Legislação de Pessoal (SILEP), com acesso web. 

Alinhado ao SIG-RH, na tarefa de qualificar e unificar o cadastro dos servidores, em 2008, foi iniciado, na 

SEPLAG-RJ, o projeto Identidade Funcional, que tem como objetivo identificar por biometria os servidores 

ativos, aposentados e pensionistas que recebem benefícios na folha de pagamento do Estado do Rio de 

Janeiro. É fornecido a cada servidor um Cartão Inteligente de Identidade Funcional, com possibilidade de 

armazenamento de informações, facilitando a identificação do servidor para o acesso pessoal aos órgãos 

públicos. A sinergia entre o projeto ID funcional e o SIGRH viabilizou a qualificação e unificação do cadastro 

dos servidores. 

Com a utilização do SIG-RH houve um aumento na confiabilidade das informações, redução de custos, 

agilidade institucional, diminuição da carga de trabalho burocrática, valorização do capital humano, 

transparência da gestão e ampliação dos canais de comunicação com os servidores do estado. 
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ANEXO II – PROGRAMAÇÃO SETORIAL DO PODER EXECUTIVO 

 





 

 
 

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS – SEOBRAS 

 

Macro-objetivo 

Ampliar a infraestrutura com inclusão social e econômica. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Implantar a gestão integrada das ações na RMRJ - Programa Integrado da Região Metropolitana 
- Rio Metrópole; 

 Promover ações integradas de caráter supramunicipal, na RMRJ, através de projetos e 
investimentos estratégicos para o desenvolvimento urbano e regional, atendendo às demandas 
do crescimento e capazes de influenciar a ocupação do território, a requalificação funcional, a 
relação entre suas partes e o seu patrimônio natural; 

 Recuperar localidades atingidas por catástrofes; 

 Adotar políticas de prevenção e combate às consequências desastrosas dos acidentes 
climáticos, com investimentos integrados de mapeamento de áreas de risco, prevenção e alarme 
de ocorrências climáticas excepcionais e de reconstrução das áreas atingidas, permitindo a 
retomada das atividades socioeconômicas e restabelecendo as condições originais das 
localidades e regulando, consequentemente, as novas ocupações, de forma a evitar que as 
ocorrências se repitam no futuro; 

 Desenvolver o Turismo do Estado do Rio de Janeiro; 

 Consolidar a atividade turística no Estado com base no potencial de seus recursos naturais e 
culturais, contribuindo para a geração de novas oportunidades de emprego e renda da 
população e para a dinâmica econômica do Estado; 

 Preservar e modernizar prédios públicos; 

 Preservar os prédios públicos e espaços de utilização pública, gerando condições de uso e 
ocupação racionais e confortáveis, reduzindo a degradação dos bens através de obras e 
serviços de reforma e manutenção permanentes; 

 Construir, pavimentar e melhorar rodovias e obras de arte rodoviárias; 

 Dotar o Estado de infraestrutura rodoviária adequada para atender às necessidades inerentes ao 
fomento do seu desenvolvimento; 

 Reassentar populações moradoras em áreas potencialmente de risco; 

 Promover ações de política habitacional e de desenvolvimento urbano integradas, voltadas para 
a população de baixa renda que habita áreas de potencial risco de acidentes naturais, 
construindo unidades habitacionais para seu reassentamento, instituindo um sistema de compra 
assistida de novas habitações seguras ou outro procedimento para remanejar estas populações 
para moradia segura; 

 Implantar Delegacias Legais, Casas de Custódia e equipamentos correlatos; 

 Concluir a transformação de todas as delegacias distritais e especializadas do Estado do Rio de 
Janeiro para o modelo Delegacia Legal, para dar conforto ao cidadão e melhores condições de 
trabalho aos policiais; 

 Apoiar aos municípios na recuperação e melhoria da infraestrutura e prestação de serviços;  
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 Fomentar o desenvolvimento dos municípios através de convênios que priorizem ações de 
infraestrutura urbana, econômica e social, visando à redução da pobreza, à geração de trabalho 
e renda e à melhoria na prestação dos serviços públicos essenciais às populações locais; 

 Urbanizar comunidades habitadas por população de baixa renda; 

 Implantar infraestrutura de urbanização e construção de habitações, equipamentos públicos e 
serviços comunitários em comunidades de baixa renda de médio e grande porte e densidade 
populacional expressiva, com forte apoio comunitário e participação da população; 

 Viabilizar grandes eventos esportivos – Copa do Mundo 2014, Jogos Olímpicos e Paraolímpicos 
de 2016; 

 Promover atividades integradas com as demais Secretarias envolvidas, com a Prefeitura do Rio 
de Janeiro, com o Governo Federal e com os Comitês Locais da FIFA e do COI, segundo as 
matrizes de responsabilidades estabelecidas para estes grandes eventos, visando viabilizá-los e 
potencializando as ações setoriais e os legados pretendidos; 

 Aumentar a cobertura de saneamento básico e ambiental; 

 Promover a universalização do abastecimento de água para a RMRJ, ampliar a coleta e 
tratamento de esgoto sanitário e a destinação final de resíduos sólidos em todo o estado, 
promovendo a melhoria dos indicadores de saúde da população e da sustentabilidade dos 
corpos hídricos. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO – SEPLAG 

 

Macro-objetivo 

 Modernização e promoção da eficiência da administração pública estadual, melhorando a 
qualidade do gasto e tornando mais transparente a prestação de contas à sociedade. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Aprimorar o planejamento e a gestão da ação governamental; 

 Implantar modelo de gestão por resultados; 

 Consolidar a implantação dos sistemas POG (Planejamento, Orçamento e Gestão) e promover a 
descentralização da sua operação; 

 Aperfeiçoar instrumentos de prestação de contas à população; 

 Melhorar a qualidade dos gastos e a utilização dos recursos públicos; 

 Promover a valorização da função pública e a profissionalização do servidor; 

 Auxiliar na reestruturação da Administração Indireta do ERJ; 

 Promover o desenvolvimento institucional da SEPLAG; 

 Fortalecer o sistema estadual de informações, dados e estatísticas do Estado – CEPERJ; 

 Integrar as diversas escolas de governo do Estado – CEPERJ; 

 Oferecer o serviço de agendamento de visitas – RIOPREVIDÊNCIA; 

 Realizar o Censo Previdenciário – RIOPREVIDÊNCIA; 

 Garantir a rentabilidade dos ativos, privilegiando a segurança e a compatibilidade do passivo 
atuarial – RIOPREVIDÊNCIA. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E PECUÁRIA – SEAPEC 

 

Macro-objetivo 

 Consolidação de estrutura de produção agropecuária, com sustentabilidade e produtos de 
qualidade.  
 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Promover o desenvolvimento rural sustentável em microbacias hidrográficas; 

 Garantir a segurança alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade e qualidade, e 
promover a sanidade animal e vegetal por meio da avaliação de risco, vigilância, controle e 
fiscalização fito e zoossanitária; 

 Promover o melhoramento genético dos rebanhos pecuários do Estado, introduzindo 
características de maior importância econômica, pelo aumento do uso da inseminação artificial e 
da transferência de embriões e outros; 

 Fomentar as cadeias produtivas tradicionais e emergentes por meio de suporte técnico e crédito; 

 Operacionalizar o Programa Nacional de Crédito Fundiário por meio de ações de divulgação, 
capacitação, acompanhamento e supervisão de modo a viabilizar o desenvolvimento sustentável 
das unidades produtivas financiadas pelo Fundo de Terras e da Reforma Agrária no Estado do 
Rio de Janeiro e revitalizar as operações do extinto Banco da Terra; 

 Recuperar e manter as estradas vicinais das regiões produtoras, facilitando o escoamento da 
produção e o trânsito da população rural, promovendo a cidadania; 

 Promover, planejar, coordenar e executar as atividades de pesquisa para o setor agropecuário 
estadual e prestar serviços de assistência técnica e extensão rural, prioritariamente aos 
agricultores familiares e pequenos e médios produtores. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV 
 

 

Macro-objetivo 

 Promoção da articulação institucional e política e apoio logístico às demais políticas de Governo. 
  

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

Gestão da Qualidade dos Serviços Públicos 

 Avaliar a qualidade dos serviços oferecidos aos cidadãos nas áreas prioritárias da Educação, 
Saúde e Segurança; 

 Capacitar e qualificar os servidores públicos do Estado; 

 Realizar campanhas de combate ao mosquito da dengue, através da “Operação Guerreiros 
Contra a Dengue”; 

 Promover as ações necessárias para apoio logístico, em situações de emergência aos demais 
Órgãos do Estado e Municípios. 

 

Operação Lei Seca 

 Realizar campanhas de educação e conscientização quanto ao uso de bebidas alcoólicas e 
direção no trânsito; 

 Fiscalizar os motoristas, com caráter permanente, visando a diminuição dos acidentes de trânsito 
no Estado; 

 Executar ações direcionadas para combater e prevenir a maléfica combinação álcool e direção 
de veículos automotores; 

 Treinar e capacitar os agentes da Operação. 

 

Operação Barreira Fiscal 

 Diminuir a sonegação de impostos sobre a circulação de mercadorias que entram no Estado; 

 Coibir a circulação de produtos ilegais como armas e drogas; 

 Fiscalizar e monitorar o transporte de cargas nas fronteiras do Estado; 

 Implantar e modernizar postos da Barreira Fiscal; 

 Treinar e qualificar os agentes da Barreira Fiscal.  

 

Operação SOS Saúde 

 Realizar pesquisa/levantamento dos problemas diários envolvendo a infra-estrutura, 
equipamentos, insumos/medicamentos, assistência, material, profissionais e usuários;  

 Publicar os dados alcançados; 

 Informar e sensibilizar os profissionais e usuários da rede pública de saúde sobre o SUS, a 
política de humanização e direitos humanos; 
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 Divulgar a Carta dos Direitos dos Usuários dos Serviços de Saúde; 

 Avaliar as Unidades Públicas de Saúde em qualidade de atendimento; 

 Treinar e capacitar os servidores públicos. 

 

182



Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC 

 

Macro-objetivo 

 Formulação de políticas públicas, com a participação da sociedade; valorização da diversidade 
cultural; democratização do acesso à cultura; estimulo à criação artística e à economia criativa; 
preservação do patrimônio material e imaterial e modernização da gestão. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Identificar, preservar e valorizar o patrimônio cultural fluminense, assegurando sua integridade, 
permanência, sustentabilidade e diversidade; 

 Estimular a formação, produção, difusão e acesso aos bens e serviços de natureza cultural; 

 Valorizar e estimular o hábito da leitura e a difusão do livro; 

 Promover uma gestão cultural democrática, moderna e efetiva. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA CIVIL – SEDEC 

 

Macro-objetivo 

 Promover a redução de desastres no Estado do Rio de Janeiro. 
 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Promover ações de prevenção e redução de riscos de desastres, atuando nas áreas de 
prevenção, preparação para emergências, resposta e prestação de socorros diversos à 
população. 

 Promover apoio na área de defesa civil aos eventos de grande porte. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER - SEEL 

 

Macro-objetivo 

 Dotar o Estado do Rio de Janeiro de condições de infraestrutura e serviços para o êxito dos 
megaeventos já programados, maximizando oportunidades para torná-lo referência nacional e 
destino mundial do esporte, assim como formular e desenvolver políticas públicas, ações e 
parcerias voltadas para o incremento de atividades em todas as regiões do Estado, com ênfase 
na interiorização, e para a continuidade do fomento ao esporte e ao lazer em todas as suas 
potencialidades e perspectivas. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Apoiar as atividades vinculadas aos eventos esportivos e recreativos estadual e municipais, 
entre os quais, Copa das Confederações, Copa do Mundo FIFA, “Grand Slam” de Judô, Jogos 
Mundiais dos Trabalhadores e Jogos Olímpicos; 

 Ampliar a captação de recursos públicos e privados (patrocínios, leis de incentivo, emendas 
parlamentares, reforço na dotação orçamentária, criação de um fundo de incentivo ao esporte, 
entre outros) para promoção de investimentos que viabilizem o Estado como referência nacional 
e destino mundial do esporte, tanto na capital quanto no interior; 

 Dotar o Estado de condições técnico-científicas para o desenvolvimento de ações voltadas para 
o esporte (comunitário, escolar e de rendimento), em parceria com universidades, instituições de 
pesquisa e/ou outras instâncias de governo, assim como promover intercâmbio com países, 
cidades ou regiões para trocas de experiência, tecnologias e boas práticas; 

 Criar novos programas esportivos que otimizem a capacidade do Estado na oferta de políticas 
públicas esportivas, em parceria com outras secretarias de governo, em especial a de Educação, 
o Ministério dos Esportes e a sociedade civil organizada (entidades esportivas, organizações não 
governamentais, conselhos, fóruns, entre outras instâncias de representação); 

 Potencializar a cadeia produtiva vinculada ao esporte e ao lazer, de modo que novos negócios 
sejam gerados em torno desse universo, desenvolvendo a economia local, regional e estadual, 
principalmente nos segmentos de alimentos e bebidas, turismo, vestuário, transportes e serviços 
em geral. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO - SEEDUC 

 

Macro-objetivo 

 Estar entre os cinco melhores colocados no IDEB em quatro anos, tornando-se referência de 
bons resultados educacionais no cenário nacional. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Adequar a estrutura organizacional e física; 

 Melhorar as condições do corpo docente; 

 Melhorar a gestão escolar; 

 Melhorar os resultados educacionais do Estado do Rio de Janeiro. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 

258



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
02

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

02
 -

 G
es

tã
o 

A
dm

in
is

tr
at

iv
a<

/s
ub

ite
m

>
G

ar
an

tir
 o

s 
re

cu
rs

os
 n

ec
es

sá
rio

s 
ao

 c
us

te
io

 d
os

 m
ei

os
 a

dm
in

is
tr

at
iv

os
 c

om
 v

is
ta

s 
à 

im
pl

em
en

ta
çã

o 
e 

ge
st

ão
 d

os
 p

ro
gr

am
as

 d
o 

G
ov

er
no

 E
st

ad
ua

l.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

12
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
P

la
n

ej
am

en
to

 e
 G

es
tã

o

D
em

ai
s 

Ó
rg

ão
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

d
o

 p
ro

g
ra

m
a:

  D
em

ai
s 

Ó
rg

ão
s 

d
o

 P
o

d
er

 E
xe

cu
ti

vo

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

63
8.

87
4.

95
2

-
-

63
8.

87
4.

95
2

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

22
99

  P
ag

am
en

to
 d

e 
D

es
p

es
as

 c
o

m
 S

er
vi

ço
s 

d
e 

U
ti

lid
ad

e 
P

ú
b

lic
a 

em
 U

n
id

ad
es

 E
d

u
ca

ci
o

n
ai

s

A
pr

op
ria

r 
as

 D
es

pe
sa

s 
co

m
 S

er
vi

ço
s 

de
 U

til
id

ad
e 

P
úb

lic
a 

na
s 

U
ni

da
de

s 
E

du
ca

ci
on

ai
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

1,
00

1,
00

1,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

259



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
33

 -
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 D
IG

IT
A

L

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
01

33
 -

 In
cl

us
ão

 D
ig

ita
l<

/s
ub

ite
m

>
D

is
se

m
in

ar
 c

on
he

ci
m

en
to

s 
bá

si
co

s 
de

 te
cn

ol
og

ia
 d

e 
in

fo
rm

át
ic

a 
e 

de
 in

te
rn

et
, e

sp
ec

ia
lm

en
te

 a
os

 s
eg

m
en

to
s 

m
en

os
 fa

vo
re

ci
do

s 
da

 p
op

ul
aç

ão
 d

o 
E

st
ad

o 
do

 R
io

 d
e 

Ja
ne

iro
 e

 a
m

pl
ia

r
ca

da
 v

ez
 m

ai
s 

a 
ga

m
a 

de
 in

fo
rm

aç
õe

s 
e 

se
rv

iç
os

 e
le

tr
ôn

ic
os

 o
fe

re
ci

do
s 

pe
lo

 G
ov

er
no

 d
o 

E
st

ad
o 

ao
 c

id
ad

ão
.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

21
35

 -
 C

en
tr

o
 d

e 
T

ec
n

o
lo

g
ia

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
 e

 C
o

m
u

n
ic

aç
ão

 d
o

 E
st

ad
o

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

D
em

ai
s 

Ó
rg

ão
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

d
o

 p
ro

g
ra

m
a:

  S
ec

re
ta

ri
a 

d
e 

E
st

ad
o

 d
a 

C
as

a 
C

iv
il

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

-
-

-
0

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

79
24

  P
R

O
JE

T
O

 U
M

 C
O

M
P

U
T

A
D

O
R

 P
O

R
 A

L
U

N
O

-E
m

en
d

a

Im
pl

em
en

ta
çã

o 
do

 p
ro

je
to

 U
m

 C
om

pu
ta

do
r 

po
r 

A
lu

no
 n

a 
re

de
 e

st
ad

ua
l d

e 
ed

uc
aç

ão
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

E
qu

ip
am

en
to

 d
e 

in
fo

rm
át

ic
a 

ad
qu

iri
do

0,
00

5.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

260



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
50

 -
 E

S
C

O
L

A
 IN

C
L

U
S

IV
A

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
01

50
 -

 E
sc

ol
a 

In
cl

us
iv

a<
/s

ub
ite

m
>

P
ro

m
ov

er
 e

du
ca

çã
o 

am
bi

en
ta

l, 
ed

uc
aç

ão
 in

cl
us

iv
a,

 e
du

ca
çã

o 
de

 jo
ve

ns
 e

 a
du

lto
s,

 e
 c

ap
ac

ita
r 

pr
of

es
so

re
s 

pa
ra

 u
m

 e
ns

in
o 

pú
bl

ic
o 

de
 q

ua
lid

ad
e,

 p
ro

po
rc

io
na

nd
o 

m
ai

or
 in

te
gr

aç
ão

al
un

o,
 e

sc
ol

a,
 c

om
un

id
ad

e.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

3.
31

0.
97

3
5.

09
5.

58
5

-
8.

40
6.

55
8

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

23
13

  A
te

n
d

im
en

to
 a

 P
ú

b
lic

o
s 

E
sp

ec
ia

is

P
ro

po
rc

io
na

r 
ed

uc
aç

ão
 b

ás
ic

a 
pa

ra
 p

úb
lic

os
 e

sp
ec

ia
is

 q
ue

 n
ec

es
si

ta
m

 d
e 

at
en

di
m

en
to

 d
ife

re
nc

ia
do

 d
aq

ue
le

 m
in

is
tr

ad
o 

ao
s 

de
m

ai
s 

al
un

os
 d

a 
R

ed
e 

P
úb

lic
a 

de
 E

ns
in

o.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

M
at

er
ia

l d
id

át
ic

o 
co

nc
ed

id
o 

a 
al

un
os

  e
sp

ec
ia

is
2.

00
0,

00
1.

50
0,

00
1.

80
0,

00
2.

16
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

Q
ua

lif
ic

aç
ão

 d
e 

pr
of

es
so

re
s 

pa
ra

 a
te

nd
er

 a
 p

úb
lic

o
es

pe
ci

al
0,

00
1,

00
2,

00
2,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

261



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
52

 -
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 D

A
 R

E
D

E
 D

E
 E

N
S

IN
O

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
01

52
 -

 O
pe

ra
ci

on
al

iz
aç

ão
 e

 D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
a 

R
ed

e 
de

 E
ns

in
o<

/s
ub

ite
m

>
Q

ua
lif

ic
ar

 a
s 

un
id

ad
es

 d
a 

R
ed

e 
E

st
ad

ua
l d

e 
E

ns
in

o,
 m

od
er

ni
za

nd
o 

o 
at

en
di

m
en

to
 s

oc
io

ed
uc

at
iv

o 
e 

a 
m

an
ut

en
çã

o 
da

s 
ne

ce
ss

id
ad

es
 b

ás
ic

as
 d

os
 p

ro
fe

ss
or

es
 e

 a
lu

no
s.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

96
9.

69
5.

49
1

95
.6

81
.5

45
-

1.
06

5.
37

7.
03

6

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

20
33

  O
p

er
ac

io
n

al
iz

aç
ão

 d
a 

E
d

u
ca

çã
o

 B
ás

ic
a

G
ar

an
tir

 o
 p

le
no

 fu
nc

io
na

m
en

to
 d

as
 u

ni
da

de
s 

de
 e

ns
in

o 
bá

si
co

 d
ot

an
do

-a
s 

de
 in

fr
ae

st
ru

tu
ra

 o
pe

ra
ci

on
al

, p
ro

po
rc

io
na

nd
o 

ao
 c

or
po

 d
oc

en
te

 d
es

ta
s 

un
id

ad
es

 c
on

di
çõ

es
 a

de
qu

ad
as

 p
ar

a
o 

de
se

nv
ol

vi
m

en
to

 d
e 

su
as

 a
tiv

id
ad

es
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

K
it 

es
co

la
r 

co
nc

ed
id

o 
a 

al
un

o
0,

00
60

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

262



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
52

 -
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 D

A
 R

E
D

E
 D

E
 E

N
S

IN
O

20
33

  O
p

er
ac

io
n

al
iz

aç
ão

 d
a 

E
d

u
ca

çã
o

 B
ás

ic
a

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

U
ni

fo
rm

e 
es

co
la

r 
co

nc
ed

id
o 

a 
al

un
o

0,
00

0,
00

12
9.

38
5,

00
77

.6
31

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

32
7.

94
5,

00
1.

96
7,

67
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

0,
00

0,
00

26
3.

58
0,

00
15

8.
14

8,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

27
2.

19
0,

00
16

3.
31

4,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

0,
00

0,
00

30
6.

03
0,

00
18

3.
61

8,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

45
7.

04
0,

00
27

4.
22

4,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

0,
00

2.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

0,
00

0,
00

2.
70

0.
89

5,
00

1.
53

0.
53

7,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

263



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
52

 -
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 D

A
 R

E
D

E
 D

E
 E

N
S

IN
O

21
92

  A
p

o
io

 a
o

s 
S

er
vi

ço
s 

E
d

u
ca

ci
o

n
ai

s

P
ro

ve
r 

as
 u

ni
da

de
s 

es
co

la
re

s 
da

 R
ed

e 
E

st
ad

ua
l d

e 
E

ns
in

o 
co

m
 p

ro
fis

si
on

ai
s 

de
 a

po
io

 e
 s

er
vi

ço
s 

qu
e 

at
en

da
m

 à
s 

de
m

an
da

s 
ex

ig
id

as
 p

el
as

 a
tiv

id
ad

es
 e

du
ca

ci
on

ai
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

S
is

te
m

a 
de

 s
eg

ur
an

ça
 a

dq
ui

rid
o/

im
pl

an
ta

do
0,

00
10

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
po

r 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

de
 li

m
pe

za
0,

00
33

,0
0

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

264



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
52

 -
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 D

A
 R

E
D

E
 D

E
 E

N
S

IN
O

21
92

  A
p

o
io

 a
o

s 
S

er
vi

ço
s 

E
d

u
ca

ci
o

n
ai

s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
po

r 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

de
 li

m
pe

za
0,

00
70

,0
0

63
,0

0
63

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

10
4,

00
94

,0
0

94
,0

0
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

0,
00

46
,0

0
99

,0
0

99
,0

0
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

72
,0

0
10

0,
00

10
0,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

0,
00

96
,0

0
10

4,
00

10
4,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

95
,0

0
15

4,
00

15
4,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

0,
00

84
0,

00
67

8,
00

67
8,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
po

r 
se

rv
iç

o 
de

 v
ig

ia
0,

00
33

,0
0

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

0,
00

70
,0

0
63

,0
0

63
,0

0
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

0,
00

10
4,

00
94

,0
0

94
,0

0
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

0,
00

46
,0

0
99

,0
0

99
,0

0
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

72
,0

0
10

0,
00

10
0,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

265



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
52

 -
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 D

A
 R

E
D

E
 D

E
 E

N
S

IN
O

21
92

  A
p

o
io

 a
o

s 
S

er
vi

ço
s 

E
d

u
ca

ci
o

n
ai

s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
po

r 
se

rv
iç

o 
de

 v
ig

ia
0,

00
96

,0
0

10
4,

00
10

4,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

95
,0

0
15

4,
00

15
4,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

0,
00

84
0,

00
67

8,
00

67
8,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

266



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
53

 -
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
O

C
IA

L

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
01

53
 -

 E
du

ca
çã

o 
pa

ra
 In

cl
us

ão
 S

oc
ia

l<
/s

ub
ite

m
>

P
ro

ve
r 

o 
al

un
o 

co
m

 a
lim

en
ta

çã
o 

e 
ca

pa
ci

ta
çã

o 
bá

si
ca

 p
ar

a 
el

ev
ar

 s
ua

 a
ut

oe
st

im
a 

e 
se

u 
ní

ve
l d

e 
ap

re
nd

iz
ag

em
, f

or
ta

le
ce

nd
o 

se
u 

de
se

m
pe

nh
o 

e 
fa

ci
lit

an
do

 s
ua

 in
cl

us
ão

 s
oc

ia
l.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
02

 -
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 G
er

al
 d

e 
A

çõ
es

 S
o

ci
o

-E
d

u
ca

ti
va

s

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

49
3.

36
5.

03
7

-
-

49
3.

36
5.

03
7

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

11
96

  I
m

p
la

n
ta

çã
o

, R
ef

o
rm

a 
e 

R
ee

q
u

ip
am

en
to

 d
as

 U
n

id
ad

es
 d

o
 N

o
vo

 D
E

G
A

S
E

C
on

st
ru

ir 
un

id
ad

es
 n

ov
as

 e
 m

an
te

r 
fís

ic
a 

e 
op

er
ac

io
na

lm
en

te
 a

s 
un

id
ad

es
 q

ue
 c

om
põ

em
 o

 D
ep

ar
ta

m
en

to
 G

er
al

 d
e 

A
çõ

es
 S

oc
io

ed
uc

at
iv

as
 –

 N
O

V
O

 D
E

G
A

S
E

, d
e 

m
an

ei
ra

 a
 fa

ci
lit

ar
 e

pr
op

or
ci

on
ar

 o
 a

te
nd

im
en

to
 à

 e
xe

cu
çã

o 
da

s 
m

ed
id

as
 s

oc
io

ed
uc

at
iv

as
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 d
e 

at
en

di
m

en
to

 s
oc

io
ed

uc
at

iv
o 

eq
ui

pa
da

6,
00

12
,0

0
12

,0
0

12
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

U
ni

da
de

 d
e 

at
en

di
m

en
to

 s
oc

io
ed

uc
at

iv
o 

im
pl

an
ta

da
23

,0
0

40
,0

0
40

,0
0

42
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

267



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
53

 -
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
O

C
IA

L

12
02

  C
o

n
st

ru
çã

o
 e

 Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

e 
C

in
co

 C
E

N
S

E
s

C
on

st
ru

ir 
no

va
s 

un
id

ad
es

 d
e 

at
en

di
m

en
to

 s
oc

io
ed

uc
at

iv
o 

em
 in

te
rn

aç
ão

 p
ro

vi
só

ria
, i

nt
er

na
çã

o 
e 

pr
of

is
si

on
al

iz
aç

ão
. D

es
at

iv
ar

 u
ni

da
de

s 
co

m
 c

on
st

ru
çã

o 
in

ad
eq

ua
da

 p
ar

a 
o 

at
en

di
m

en
to

so
ci

oe
du

ca
tiv

o.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
E

N
S

E
 c

on
st

ru
íd

o
2,

00
1,

00
1,

00
2,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

C
E

N
S

E
 im

pl
an

ta
do

2,
00

1,
00

1,
00

2,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

15
47

  E
q

u
ip

am
en

to
 d

e 
C

in
co

 C
E

N
S

E
s

E
qu

ip
ar

 e
 m

an
te

r 
fís

ic
a 

e 
op

er
ac

io
na

lm
en

te
 a

s 
un

id
ad

es
 q

ue
 c

om
põ

em
  o

s 
ci

nc
o 

no
vo

s 
 C

en
tr

os
 d

e 
A

te
nd

im
en

to
 In

te
ns

iv
o 

do
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 G
er

al
 d

e 
A

çõ
es

 S
oc

io
ed

uc
at

iv
as

 -
 N

O
V

O
D

E
G

A
S

E
, d

e 
m

an
ei

ra
 a

 fa
ci

lit
ar

 e
 p

ro
po

rc
io

na
r 

o 
at

en
di

m
en

to
 à

 e
xe

cu
çã

o 
da

s 
m

ed
id

as
 s

oc
io

ed
uc

at
iv

as
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
E

N
S

E
 e

qu
ip

ad
o

1,
00

1,
00

1,
00

3,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

268



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
53

 -
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
O

C
IA

L

27
01

  D
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 d
e 

R
ef

ei
çã

o

A
qu

is
iç

ão
 d

e 
re

fe
iç

ão
 p

re
pa

ra
da

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ef

ei
çã

o 
di

sp
on

ib
ili

za
da

3.
20

5.
63

0,
00

4.
62

0.
00

0,
00

5.
08

2.
00

0,
00

5.
59

0.
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

27
02

  P
ro

fi
ss

io
n

al
iz

aç
ão

 d
e 

A
d

o
le

sc
en

te
s

O
fe

re
ce

r 
m

ai
or

 n
úm

er
o 

de
 v

ag
as

 e
 p

os
si

bi
lit

ar
 u

m
 m

el
ho

r 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 d

as
 a

tiv
id

ad
es

 e
du

ca
ci

on
ai

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

V
ag

a 
di

sp
on

ib
ili

za
da

 e
m

 c
ur

so
 p

ro
fis

si
on

 p
ar

a
ad

ol
es

ce
nt

e 
em

 c
on

fli
to

 c
om

 a
 le

i
3.

15
5,

00
4.

60
0,

00
4.

80
0,

00
5.

20
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

269



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

01
53

 -
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
O

C
IA

L

27
03

  O
p

er
ac

io
n

al
iz

aç
ão

 d
o

 N
o

vo
 D

E
G

A
S

E

M
an

te
r 

fís
ic

a 
e 

op
er

ac
io

na
lm

en
te

 a
s 

un
id

ad
es

 q
ue

 c
om

põ
em

 o
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 G
er

al
 d

e 
A

çõ
es

 S
oc

io
ed

uc
at

iv
as

 –
 N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E
, d

e 
m

an
ei

ra
 a

 fa
ci

lit
ar

 e
 p

ro
po

rc
io

na
r 

o 
at

en
di

m
en

to
 à

ex
ec

uç
ão

 d
as

 m
ed

id
as

 s
oc

io
ed

uc
at

iv
as

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 d
e 

at
en

di
m

en
to

 s
oc

io
ed

uc
at

iv
o

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

25
,0

0
40

,0
0

40
,0

0
42

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

27
07

  E
sc

o
la

 d
e 

G
es

tã
o

 S
o

ci
o

ed
u

ca
ti

va
 P

au
lo

 F
re

ir
e

C
ap

ac
ita

r 
de

 fo
rm

a 
co

nt
in

ua
da

 o
s 

se
rv

id
or

es
 r

es
po

ns
áv

ei
s 

pe
lo

 a
te

nd
im

en
to

 d
ire

to
 e

 in
di

re
to

 a
o 

ad
ol

es
ce

nt
e 

em
 c

on
fli

to
 c

om
 a

 le
i, 

qu
e 

cu
m

pr
e 

m
ed

id
a 

so
ci

oe
du

ca
tiv

a 
po

r
D

et
er

m
in

aç
ão

 J
ud

ic
ia

l.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
N

O
V

O
 D

E
G

A
S

E

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

Q
ua

lif
ic

aç
ão

 d
o 

se
rv

id
or

1.
65

0,
00

2.
10

0,
00

2.
80

0,
00

3.
20

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

270



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
00

 -
 M

A
G

IS
T

É
R

IO
 A

T
R

A
T

IV
O

, Q
U

A
L

IF
IC

A
D

O
 E

 V
A

L
O

R
IZ

A
D

O

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

00
 -

 M
ag

is
té

rio
 A

tr
at

iv
o,

 Q
ua

lif
ic

ad
o 

e 
V

al
or

iz
ad

o<
/s

ub
ite

m
>

R
es

ga
ta

r 
o 

in
te

re
ss

e 
pe

lo
 m

ag
is

té
rio

.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

31
.5

58
.3

53
80

5.
14

6
-

32
.3

63
.4

99

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

26
87

  F
o

rm
aç

ão
 C

o
n

ti
n

u
ad

a,
 T

re
in

am
en

to
 e

 C
ap

ac
it

aç
ão

P
ro

po
rc

io
na

r 
a 

ca
pa

ci
ta

çã
o 

de
 s

er
vi

do
re

s 
pa

ra
 q

ue
 r

ea
liz

em
 s

ua
s 

at
rib

ui
çõ

es
 d

e 
fo

rm
a 

ad
eq

ua
da

 e
 e

fe
tiv

a.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
ap

ac
ita

çã
o 

co
nc

ed
id

a 
a 

se
rv

id
or

10
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

271



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
00

 -
 M

A
G

IS
T

É
R

IO
 A

T
R

A
T

IV
O

, Q
U

A
L

IF
IC

A
D

O
 E

 V
A

L
O

R
IZ

A
D

O

26
96

  D
es

en
vo

lv
im

en
to

 P
ro

fi
ss

io
n

al

S
el

ec
io

na
r 

oc
up

an
te

s 
co

m
 o

 p
er

fil
 a

de
qu

ad
o 

de
 a

co
rd

o 
co

m
 a

s 
fu

nç
õe

s 
e 

re
qu

is
ito

s 
de

fin
id

os
 p

ar
a 

ex
er

ce
r 

as
 fu

nç
õe

s 
es

tr
at

ég
ic

as
 n

a 
ár

ea
 p

ed
ag

óg
ic

a.
 E

 a
in

da
, e

la
bo

ra
r 

e 
pr

om
ov

er
cu

rs
os

 e
 tr

ei
na

m
en

to
s 

po
r 

m
ei

o 
da

 E
sc

ol
a 

S
E

E
D

U
C

 o
u 

, s
e 

ne
ce

ss
ár

io
, d

e 
in

st
itu

iç
õe

s 
ex

te
rn

as
 d

e 
ca

pa
ci

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
do

re
s 

na
 r

ea
liz

aç
ão

 d
e 

su
as

 a
tiv

id
ad

es
 e

 a
tr

ib
ui

çõ
es

 e
sp

ec
ífi

ca
s

vi
sa

nd
o 

à 
ef

et
iv

id
ad

e 
de

 s
ua

 a
tu

aç
ão

.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
ap

ac
ita

çã
o 

co
nc

ed
id

a 
a 

se
rv

id
or

0,
00

10
,0

0
25

,0
0

25
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

C
er

tif
ic

aç
ão

 d
e 

do
ce

nt
e 

re
al

iz
ad

a
0,

00
1,

00
1,

00
1,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

M
ap

ea
m

en
to

 e
 a

co
m

pa
nh

am
en

to
 d

e 
co

m
pe

tê
nc

ia
s

re
al

iz
ad

o
0,

00
1,

00
1,

00
1,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

ce
ss

o 
se

le
tiv

o 
pa

ra
 fu

nç
õe

s 
es

tr
at

ég
ic

as
pe

da
gó

gi
ca

s 
re

al
iz

ad
o

4,
00

6,
00

6,
00

6,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

S
em

in
ár

io
 r

ea
liz

ad
o

0,
00

3,
00

4,
00

4,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

272



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
00

 -
 M

A
G

IS
T

É
R

IO
 A

T
R

A
T

IV
O

, Q
U

A
L

IF
IC

A
D

O
 E

 V
A

L
O

R
IZ

A
D

O

A
47

2 
 A

m
p

lia
çã

o
 d

o
 Q

u
ad

ro
 d

e 
S

er
vi

d
o

re
s 

d
a 

R
ed

e 
P

ú
b

lic
a 

d
a 

E
d

u
ca

çã
o

C
on

tr
at

ar
 p

ro
fe

ss
or

es
 p

ar
a 

su
pr

ir 
ca

rê
nc

ia
 r

ea
l.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
çã

o 
se

m
 c

us
to

 e
sp

ec
ífi

co
 a

ss
oc

ia
do

P
A

R
C

E
IR

O
:

N
ão

 e
xi

st
e 

pa
rc

ei
ro

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
on

cu
rs

o 
pú

bl
ic

o 
re

al
iz

ad
o

0,
00

2,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

273



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

01
 -

 Q
ua

lid
ad

e 
no

 P
ro

ce
ss

o 
E

ns
in

o-
A

pr
en

di
za

ge
m

<
/s

ub
ite

m
>

O
fe

re
ce

r 
en

si
no

 d
e 

qu
al

id
ad

e 
ao

s 
al

un
os

 d
a 

re
de

 p
úb

lic
a 

es
ta

du
al

 d
o 

E
st

ad
o 

do
 R

io
 d

e 
Ja

ne
iro

.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

39
6.

45
5.

80
0

3.
88

4.
74

8
-

40
0.

34
0.

54
8

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

21
85

  E
d

u
ca

çã
o

 p
ar

a 
Jo

ve
n

s 
e 

A
d

u
lt

o
s

A
m

pl
ia

r 
o 

ac
es

so
 d

e 
jo

ve
ns

 e
 a

du
lto

s 
à 

ed
uc

aç
ão

 b
ás

ic
a,

 p
os

si
bi

lit
an

do
 a

 c
on

cl
us

ão
 d

e 
su

a 
fo

rm
aç

ão
 e

du
ca

ci
on

al
 e

 p
er

m
iti

nd
o 

ob
te

r 
m

ai
or

 c
on

di
çã

o 
de

 in
se

rç
ão

 n
o 

m
er

ca
do

 d
e

tr
ab

al
ho

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
ap

ac
ita

çã
o 

de
 p

ro
fe

ss
or

es
 d

a 
re

de
 e

st
ad

ua
l p

ar
a

at
en

de
r 

al
un

os
 d

o 
E

JA
2,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

Jo
ve

m
/a

du
lto

 a
lfa

be
tiz

ad
o

93
6,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

Jo
ve

m
/a

du
lto

 a
te

nd
id

o 
na

 N
ov

a 
E

JA
28

3,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

2.
93

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

3.
24

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

274



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

21
85

  E
d

u
ca

çã
o

 p
ar

a 
Jo

ve
n

s 
e 

A
d

u
lt

o
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

Jo
ve

m
/a

du
lto

 a
te

nd
id

o 
na

 N
ov

a 
E

JA
3.

25
2,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

3.
75

9,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

6.
22

5,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

9.
76

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

58
.3

28
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

275



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

22
44

  I
n

ce
n

ti
vo

 à
 C

o
n

cl
u

sã
o

 d
o

 E
n

si
n

o
 M

éd
io

 -
 R

en
d

a 
M

el
h

o
r 

Jo
ve

m

In
ce

nt
iv

ar
 a

 c
on

cl
us

ão
 d

o 
E

ns
in

o 
M

éd
io

, m
el

ho
ra

nd
o 

o 
de

se
m

pe
nh

o 
do

s 
al

un
os

 e
 c

on
se

qu
en

te
 r

ed
uç

ão
 d

as
 ta

xa
s 

de
 r

ep
ro

va
çã

o,
 a

ba
nd

on
o 

e 
di

st
or

çã
o 

id
ad

e-
sé

rie
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 b

en
ef

ic
ia

do
 c

om
 in

ce
nt

iv
os

2.
65

5,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

0,
00

70
.0

00
,0

0
12

6.
00

0,
00

12
6.

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

23
12

  R
ea

liz
aç

ão
 d

e 
A

ti
vi

d
ad

es
 E

xt
ra

cu
rr

ic
u

la
re

s

D
es

en
vo

lv
er

 a
tiv

id
ad

es
 e

xt
ra

cu
rr

ic
ul

ar
es

 n
o 

âm
bi

to
 d

a 
sa

úd
e,

 c
ul

tu
ra

, e
du

ca
çã

o 
am

bi
en

ta
l, 

fo
rm

aç
ão

 p
ar

a 
a 

vi
da

, a
lé

m
 d

e 
at

iv
id

ad
es

 d
e 

la
ze

r,
 p

ro
m

ov
en

do
 m

ai
or

 in
te

gr
aç

ão
 e

nt
re

co
lé

gi
o,

 a
lu

no
 e

 c
om

un
id

ad
e.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
ro

je
to

 c
ul

tu
ra

l r
ea

liz
ad

o
9,

00
4,

00
4,

00
4,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

je
to

 d
e 

ed
uc

aç
ão

 a
m

bi
en

ta
l r

ea
liz

ad
o

1,
00

2,
00

11
,0

0
11

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
ro

je
to

 d
e 

ed
uc

aç
ão

 n
ão

-s
ex

is
ta

 r
ea

liz
ad

o
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

276



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

23
12

  R
ea

liz
aç

ão
 d

e 
A

ti
vi

d
ad

es
 E

xt
ra

cu
rr

ic
u

la
re

s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
ro

je
to

 d
e 

es
tím

ul
o 

à 
le

itu
ra

 r
ea

liz
ad

o
1,

00
4,

00
3,

00
3,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

je
to

 e
sp

or
tiv

o 
re

al
iz

ad
o

0,
00

3,
00

3,
00

3,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 a

te
nd

id
a 

co
m

 P
ro

gr
am

as
 d

e
O

rie
nt

aç
ão

 V
oc

ac
io

na
l

1,
00

14
0,

00
16

8,
00

21
8,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
c/

 p
ra

tic
a 

pe
da

go
gi

ca
 d

e
pr

om
oç

ão
 d

a 
sa

ud
e

0,
00

0,
00

20
0,

00
20

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

23
18

  A
p

ri
m

o
ra

m
en

to
 e

 E
fe

ti
vi

d
ad

e 
d

o
 E

n
si

n
o

 P
ú

b
lic

o

M
od

er
ni

za
r 

e 
ap

er
fe

iç
oa

r 
o 

en
si

no
 p

úb
lic

o 
at

ra
vé

s 
da

 im
pl

em
en

ta
çã

o 
de

 n
ov

as
 té

cn
ic

as
 d

e 
en

si
no

 e
 a

pr
en

di
za

ge
m

, d
e 

m
od

o 
a 

of
er

ec
er

 m
el

ho
re

s 
co

nd
iç

õe
s 

de
 tr

ab
al

ho
 p

ar
a 

o 
co

rp
o

do
ce

nt
e,

 p
ro

m
ov

en
do

 u
m

 m
ai

or
 in

te
re

ss
e 

do
 a

lu
no

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 a

te
nd

id
o 

pe
lo

 r
ef

or
ço

 e
sc

ol
ar

0,
00

85
.0

00
,0

0
19

7.
40

0,
00

17
5.

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

C
ur

rí
cu

lo
 M

ín
im

o 
es

co
la

r 
re

de
fin

id
o 

e 
ap

lic
ad

o
2,

00
1,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

277



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

23
18

  A
p

ri
m

o
ra

m
en

to
 e

 E
fe

ti
vi

d
ad

e 
d

o
 E

n
si

n
o

 P
ú

b
lic

o

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

Jo
ve

m
/a

du
lto

 a
lfa

be
tiz

ad
o

0,
00

99
0,

00
1.

86
0,

00
2.

23
2,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

Jo
ve

m
/a

du
lto

 a
te

nd
id

o 
na

 N
ov

a 
E

JA
0,

00
80

.0
00

,0
0

17
5.

00
0,

00
19

2.
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
ro

fe
ss

or
 c

ap
ac

ita
do

 p
ar

a 
le

ci
on

ar
 n

o 
N

ov
a 

E
JA

0,
00

8.
70

0,
00

13
.0

50
,0

0
15

.6
00

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
ro

fe
ss

or
 c

ap
ac

ita
do

 p
ar

a 
le

ci
on

ar
 n

o 
R

ef
or

ço
E

sc
ol

ar
0,

00
1.

70
0,

00
2.

20
7,

00
2.

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

je
to

 d
e 

te
cn

ol
og

ia
 im

pl
an

ta
do

0,
00

4,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 b

ás
ic

o 
in

te
gr

ad
a 

à 
ed

uc
aç

ão
pr

of
is

si
on

al
1,

00
5,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

un
id

ad
e 

de
 e

ns
in

o 
m

éd
io

 in
te

gr
ad

o 
im

pl
an

ta
da

0,
00

0,
00

4,
00

7,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

278



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

23
39

  E
d

u
ca

çã
o

 p
ar

a 
P

es
so

as
 c

o
m

 N
ec

es
si

d
ad

es
 E

sp
ec

ia
is

P
er

m
iti

r 
qu

e 
os

 p
or

ta
do

re
s 

de
 n

ec
es

si
da

de
s 

es
pe

ci
ai

s 
re

ce
ba

m
 e

du
ca

çã
o 

bá
si

ca
 d

e 
qu

al
id

ad
e,

 o
fe

re
ce

nd
o 

m
ét

od
os

 m
od

er
no

s 
de

 e
ns

in
o 

at
ra

vé
s 

de
 jo

go
s,

 a
pa

re
lh

os
, l

iv
ro

s 
e 

et
c.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 d

o 
cu

rs
o 

no
rm

al
 c

ap
ac

ita
do

 n
a 

lin
gu

ag
em

 d
e

si
na

is
0,

00
78

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
lu

no
s 

at
en

di
do

s 
po

r 
in

té
rp

re
te

s 
de

 li
br

as
0,

00
73

6,
00

80
0,

00
85

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
lu

no
s 

at
en

di
do

s 
po

r 
m

on
ito

re
s/

cu
id

ad
or

es
0,

00
35

,0
0

75
,0

0
90

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

C
ap

ac
ita

çã
o 

de
 p

ro
f d

a 
re

de
 e

st
ad

ua
l p

/ a
te

nd
er

pe
ss

oa
s 

c 
ne

ce
ss

id
ad

es
 e

sp
ec

ia
is

1,
00

1,
00

2,
00

3,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

M
at

er
ia

l d
id

át
ic

o 
co

nc
ed

id
o 

a 
al

un
os

 c
om

ne
ce

ss
id

ad
es

 e
sp

ec
ia

is
6.

00
0,

00
79

5,
00

84
4,

00
89

7,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

279



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

26
91

  A
va

lia
çã

o
 d

o
 S

is
te

m
a 

E
d

u
ca

ci
o

n
al

 d
o

 E
R

J

A
pu

ra
r 

o 
de

se
m

pe
nh

o 
do

s 
al

un
os

 d
a 

re
de

 p
úb

lic
a 

es
ta

du
al

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
va

lia
çã

o 
S

A
E

R
J 

ap
lic

ad
a

1,
00

1,
00

1,
00

1,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
va

lia
çã

o 
S

A
E

R
JI

N
H

O
 a

pl
ic

ad
a

3,
00

3,
00

3,
00

3,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
rê

m
io

 c
on

ce
di

do
 a

 a
lu

no
 p

or
 d

es
em

pe
nh

o 
no

S
A

E
R

J
0,

00
20

.0
00

,0
0

10
.0

00
,0

0
10

.0
00

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
rê

m
io

 c
on

ce
di

do
 a

 a
lu

no
 p

or
 d

es
em

pe
nh

o 
no

S
A

E
R

JI
N

H
O

0,
00

72
0,

00
72

0,
00

72
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

280



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

26
93

  C
o

rr
eç

ão
 d

o
 F

lu
xo

 E
sc

o
la

r 
e 

N
o

va
s 

O
p

o
rt

u
n

id
ad

es
 d

e 
A

p
re

n
d

iz
ag

em

A
ux

ili
ar

 e
 r

ef
or

ça
r 

o 
ap

re
nd

iz
ad

o 
do

 a
lu

no
 v

is
an

do
 à

 s
ua

 a
pr

ov
aç

ão
 e

 e
vi

ta
r 

o 
au

m
en

to
 d

e 
al

un
os

 e
m

 s
itu

aç
ão

 d
e 

di
st

or
çã

o 
id

ad
e-

sé
rie

, b
em

 c
om

o 
ap

lic
ar

 p
ro

je
to

 d
e 

ac
el

er
aç

ão
es

pe
cí

fic
o 

pa
ra

 o
 a

lu
no

 q
ue

 já
 s

e 
en

co
nt

ra
 e

m
 d

is
to

rç
ão

 id
ad

e-
sé

rie
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 a

te
nd

id
o 

co
m

 p
ro

je
to

 p
ed

ag
óg

ic
o 

pa
ra

co
rr

eç
ão

 d
e 

di
st

or
çã

o 
id

ad
e-

sé
rie

0,
00

42
.7

90
,0

0
24

.0
00

,0
0

24
.0

00
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

fe
ss

or
 c

ap
ac

ita
do

 p
ar

a 
 p

ro
je

to
  d

e 
co

rr
eç

ão
 d

e
di

st
or

çã
o 

id
ad

e-
sé

rie
0,

00
1.

56
9,

00
1.

10
0,

00
1.

10
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

je
to

 p
ed

ag
óg

ic
o 

pa
ra

 c
or

re
çã

o 
de

 d
is

to
rç

ão
 id

ad
e-

sé
rie

 im
pl

an
ta

do
3,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

281



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
01

 -
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 N

O
 P

R
O

C
E

S
S

O
 E

N
S

IN
O

-A
P

R
E

N
D

IZ
A

G
E

M

80
07

  E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 A
 IG

U
A

L
D

A
D

E
-e

m
en

d
a

D
es

en
vo

lv
er

 a
tiv

id
ad

es
 q

ue
 p

ro
m

ov
am

 a
 ig

ua
ld

ad
e 

en
tr

e 
m

ul
he

re
s 

e 
ho

m
en

s 
e 

um
a 

ed
uc

aç
ão

 n
ão

-s
ex

is
ta

, e
m

 a
te

nç
ão

 à
 L

ei
 n

º 
49

04
/2

00
6,

 q
ue

 in
st

itu
i n

o 
ca

le
nd

ár
io

 d
o 

E
st

ad
o 

do
 R

io
de

 J
an

ei
ro

 o
 "

di
a 

da
 e

du
ca

çã
o 

nã
o-

se
xi

st
a"

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
R

O
JE

T
O

 D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 N
Ã

O
-S

E
X

IS
T

A
R

E
A

LI
Z

A
D

O
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

282



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
02

 -
 E

F
E

T
IV

ID
A

D
E

 D
A

 G
E

S
T

Ã
O

 E
S

C
O

L
A

R

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

02
 -

 E
fe

tiv
id

ad
e 

da
 G

es
tã

o 
E

sc
ol

ar
<

/s
ub

ite
m

>
P

ro
m

ov
er

 a
 g

es
tã

o 
ef

ic
ie

nt
e 

da
 u

ni
da

de
 e

sc
ol

ar

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

28
5.

98
4.

02
8

15
9.

41
6.

43
8

-
44

5.
40

0.
46

6

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

20
28

  A
u

to
n

o
m

ia
 F

in
an

ce
ir

a 
e 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
d

as
 E

sc
o

la
s

In
te

ns
ifi

ca
r 

 a
 g

es
tã

o 
fin

an
ce

ira
 a

ut
ôn

om
a 

na
s 

es
co

la
s 

da
 R

ed
e 

E
st

ad
ua

l d
e 

E
ns

in
o 

B
ás

ic
o 

fo
rt

al
ec

en
do

 o
 b

in
ôm

io
 g

as
to

s 
/ p

ec
ul

ia
rid

ad
es

 d
e 

ca
da

 e
sc

ol
a.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 o

pe
ra

ci
on

al
iz

ad
a 

co
m

de
sc

en
tr

al
iz

aç
ão

 d
e 

re
cu

rs
os

99
,0

0
33

,0
0

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

21
0,

00
70

,0
0

63
,0

0
63

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

31
2,

00
10

4,
00

94
,0

0
94

,0
0

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

13
8,

00
46

,0
0

99
,0

0
99

,0
0

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

21
6,

00
72

,0
0

10
0,

00
10

0,
00

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

28
8,

00
96

,0
0

10
4,

00
10

4,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

283



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
02

 -
 E

F
E

T
IV

ID
A

D
E

 D
A

 G
E

S
T

Ã
O

 E
S

C
O

L
A

R

20
28

  A
u

to
n

o
m

ia
 F

in
an

ce
ir

a 
e 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
d

as
 E

sc
o

la
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 o

pe
ra

ci
on

al
iz

ad
a 

co
m

de
sc

en
tr

al
iz

aç
ão

 d
e 

re
cu

rs
os

28
5,

00
95

,0
0

15
4,

00
15

4,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

83
9,

00
84

0,
00

67
8,

00
67

8,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

284



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

03
 -

 P
ad

rã
o 

de
 Q

ua
lid

ad
e 

da
 In

fr
ae

st
ru

tu
ra

 F
ís

ic
a 

da
 R

ed
e<

/s
ub

ite
m

>
T

ra
ns

fo
rm

ar
 o

 IG
A

I d
e 

to
da

s 
as

 u
ni

da
de

s 
es

co
la

re
s 

pa
ra

 m
ai

or
 q

ue
 tr

ês
, u

m
a 

ve
z 

qu
e 

po
ss

ui
r 

IG
A

I a
ci

m
a 

de
 tr

ês
 r

ep
re

se
nt

a 
es

ta
r 

cl
as

si
fic

ad
a 

co
m

o 
de

 in
fr

ae
st

ru
tu

ra
 “

bo
a”

 o
u

“ó
tim

a”
, p

ro
pi

ci
an

do
 u

m
 a

m
bi

en
te

 a
de

qu
ad

o 
pa

ra
 a

 r
ea

liz
aç

ão
 d

as
 a

tiv
id

ad
es

 p
ed

ag
óg

ic
as

 e
m

 to
da

s 
as

 u
ni

da
de

s 
es

co
la

re
s 

m
ed

ia
nt

e 
re

cu
pe

ra
çã

o,
 m

an
ut

en
çã

o,
 r

ef
or

m
a 

e 
am

pl
ia

çã
o

da
 e

st
ru

tu
ra

 p
re

di
al

 e
 p

at
rim

on
ia

l.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

18
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
E

d
u

ca
çã

o

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

2.
35

9.
19

0.
93

4
48

6.
73

7.
26

1
-

2.
84

5.
92

8.
19

5

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

15
46

  A
m

p
lia

çã
o

 d
a 

R
ed

e 
e 

M
el

h
o

ri
a 

d
a 

In
fr

ae
st

ru
tu

ra

A
m

pl
ia

r 
e 

m
el

ho
ra

r 
a 

in
fr

ae
st

ru
tu

ra
 d

a 
re

de
 d

e 
es

co
la

s 
pú

bl
ic

as
 e

st
ad

ua
is

 to
rn

an
do

 a
 u

ni
da

de
 e

sc
ol

ar
 u

m
 a

m
bi

en
te

 p
ro

pí
ci

o 
ao

 a
pr

en
di

za
do

, d
is

po
nd

o 
de

 to
da

 e
st

ru
tu

ra
 e

 c
on

fo
rt

o
ne

ce
ss

ár
io

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
om

pl
ex

o 
de

 e
ns

in
o 

e 
de

sp
or

to
s 

(C
E

D
/C

B
M

E
R

J)
0,

00
1,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

C
om

pl
ex

o 
de

 e
ns

in
o 

e 
de

sp
or

to
s 

(C
E

D
/P

M
E

R
J)

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

Im
óv

el
 a

lu
ga

do
0,

00
21

,0
0

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 d
a 

E
sc

ol
a 

S
E

E
D

U
C

 in
au

gu
ra

da
2,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

285



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

15
46

  A
m

p
lia

çã
o

 d
a 

R
ed

e 
e 

M
el

h
o

ri
a 

d
a 

In
fr

ae
st

ru
tu

ra

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 a

te
nd

id
a 

co
m

 m
an

ut
en

çã
o 

-
P

ro
gr

am
a 

P
re

se
rv

an
do

32
,0

0
8,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

os
ta

 V
er

de

28
,0

0
17

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

25
,0

0
16

,0
0

30
,0

0
30

,0
0

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

50
,0

0
11

,0
0

24
,0

0
24

,0
0

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

67
,0

0
22

,0
0

33
,0

0
33

,0
0

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

52
,0

0
22

,0
0

52
,0

0
52

,0
0

un
id

ad
e

S
er

ra
na

10
3,

00
23

,0
0

61
,0

0
61

,0
0

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

95
,0

0
11

0,
00

10
7,

00
10

7,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 a

te
nd

id
a 

pe
lo

 p
ro

gr
am

a 
de

In
te

rv
en

çã
o 

na
 E

sc
ol

a
36

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

0,
00

46
,0

0
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 a

te
nd

id
a 

po
r 

re
fo

rm
a 

e/
ou

am
pl

ia
çã

o
0,

00
10

,0
0

10
,0

0
10

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

42
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

286



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

15
46

  A
m

p
lia

çã
o

 d
a 

R
ed

e 
e 

M
el

h
o

ri
a 

d
a 

In
fr

ae
st

ru
tu

ra

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

un
id

ad
e 

de
 e

ns
in

o 
in

au
gu

ra
da

0,
00

0,
00

4,
00

4,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 d
e 

en
si

no
 r

ei
na

ug
ur

ad
a 

ou
/e

 r
ec

on
st

ru
id

a
3,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

0,
00

4,
00

4,
00

4,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

16
76

  R
ee

q
u

ip
am

en
to

 d
e 

U
n

id
ad

es
 E

d
u

ca
ci

o
n

ai
s

M
od

er
ni

za
r 

as
 u

ni
da

de
s 

es
co

la
re

s 
at

ra
vé

s 
do

 r
ea

pa
re

lh
am

en
to

, p
os

si
bi

lit
an

do
 u

m
 m

el
ho

r 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 d

as
 a

tiv
id

ad
es

 e
du

ca
ci

on
ai

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

287



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

16
76

  R
ee

q
u

ip
am

en
to

 d
e 

U
n

id
ad

es
 E

d
u

ca
ci

o
n

ai
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 e
ns

in
o 

op
er

ac
io

na
liz

ad
a

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
os

ta
 V

er
de

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
co

m
 e

qu
ip

am
en

to
s 

e
ut

en
sí

lio
s

0,
00

0,
00

8,
00

8,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

8,
00

8,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

8,
00

8,
00

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

0,
00

0,
00

8,
00

8,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

0,
00

0,
00

8,
00

8,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

16
,0

0
16

,0
0

un
id

ad
e

S
er

ra
na

0,
00

95
,0

0
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

0,
00

0,
00

56
,0

0
56

,0
0

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

288



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

16
76

  R
ee

q
u

ip
am

en
to

 d
e 

U
n

id
ad

es
 E

d
u

ca
ci

o
n

ai
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 e
sc

ol
ar

 a
te

nd
id

a 
co

m
 m

ob
ili

ár
io

s
0,

00
0,

00
30

,0
0

30
,0

0
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

30
,0

0
30

,0
0

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

30
,0

0
30

,0
0

un
id

ad
e

S
er

ra
na

0,
00

0,
00

30
,0

0
30

,0
0

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

0,
00

0,
00

30
,0

0
30

,0
0

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

40
,0

0
40

,0
0

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

0,
00

35
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

0,
00

0,
00

21
0,

00
21

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

289



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

21
79

  A
p

er
fe

iç
o

am
en

to
 e

 M
an

u
te

n
çã

o
 d

a 
In

fr
ae

st
ru

tu
ra

 T
ec

n
o

ló
g

ic
a

M
od

er
ni

za
r 

a 
in

fr
ae

st
ru

tu
ra

 te
cn

ol
óg

ic
a 

da
 r

ed
e 

de
 e

sc
ol

as
 d

a 
S

E
E

D
U

C
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ed

e 
de

 c
om

pu
ta

do
re

s 
da

 S
E

E
D

U
C

m
od

er
ni

za
da

/o
pe

ra
ci

on
al

iz
ad

a
83

9,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

70
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

96
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

72
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

95
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

10
4,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

46
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

33
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

os
ta

 V
er

de

0,
00

1.
35

6,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

S
is

te
m

a 
de

 in
fo

rm
aç

ão
 e

 g
es

tã
o 

ap
er

fe
iç

oa
do

3,
00

1,
00

1,
00

1,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

290



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

22
29

  T
ra

n
sp

o
rt

e 
E

sc
o

la
r

A
ss

eg
ur

ar
 o

 d
es

lo
ca

m
en

to
 d

o 
al

un
o 

do
 e

ns
in

o 
bá

si
co

 d
a 

R
ed

e 
P

úb
lic

a 
E

st
ad

ua
l, 

en
tr

e 
a 

su
a 

re
si

dê
nc

ia
 e

 o
 e

st
ab

el
ec

im
en

to
 d

e 
en

si
no

 e
 v

ic
e-

ve
rs

a.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 b

en
ef

ic
ia

do
 p

el
o 

pr
og

ra
m

a 
es

ta
du

al
 d

e
tr

an
sp

or
te

 e
sc

ol
ar

 u
rb

an
o

0,
00

13
0.

00
0,

00
1.

71
4.

92
3,

00
1.

71
4.

92
3,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

A
lu

no
 b

en
ef

ic
ia

do
 p

el
o 

tr
an

sp
or

te
 e

sc
ol

ar
 r

ur
al

0,
00

26
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

0,
00

0,
00

19
8,

00
19

8,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

5.
24

3,
00

5.
24

3,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

5.
89

4,
00

5.
89

4,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

0,
00

0,
00

7.
59

1,
00

7.
59

1,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

10
.5

51
,0

0
10

.5
51

,0
0

un
id

ad
e

S
er

ra
na

0,
00

0,
00

11
.1

54
,0

0
11

.1
54

,0
0

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

0,
00

0,
00

89
.7

73
,0

0
89

.7
73

,0
0

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

A
lu

no
 p

or
ta

do
r 

ne
ce

ss
id

ad
e 

es
pe

ci
al

 b
en

ef
ic

ia
do

 c
om

tr
an

sp
or

te
 e

sc
ol

ar
 e

sp
ec

ia
l

0,
00

13
6,

00
50

,0
0

50
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

291



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

24
21

  N
u

tr
iç

ão
 E

sc
o

la
r

S
up

rir
 a

s 
ne

ce
ss

id
ad

es
 n

ut
ric

io
na

is
 d

os
 a

lu
no

s 
du

ra
nt

e 
a 

pe
rm

an
ên

ci
a 

na
 e

sc
ol

a,
 d

im
in

ui
r 

a 
ev

as
ão

 e
sc

ol
ar

, m
el

ho
ra

r 
o 

re
nd

im
en

to
 e

 fo
rm

ar
 b

on
s 

há
bi

to
s 

al
im

en
ta

re
s 

pa
ra

 a
m

an
ut

en
çã

o 
da

 s
aú

de
 d

o 
al

un
o.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

no
 b

en
ef

ic
ia

do
 p

el
o 

P
ro

gr
am

a 
de

 A
lim

en
ta

çã
o

E
sc

ol
ar

0,
00

1.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

0,
00

0,
00

25
.8

77
,0

0
25

.8
77

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

52
.7

16
,0

0
52

.7
16

,0
0

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

54
.4

38
,0

0
54

.4
38

,0
0

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

0,
00

0,
00

61
.2

06
,0

0
61

.2
06

,0
0

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

65
.5

89
,0

0
65

.5
89

,0
0

un
id

ad
e

B
ai

xa
da

s 
Li

to
râ

ne
as

0,
00

0,
00

91
.4

08
,0

0
91

.4
08

,0
0

un
id

ad
e

S
er

ra
na

0,
00

0,
00

51
0.

17
9,

00
51

0.
17

9,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

M
er

en
da

 e
sc

ol
ar

 fo
rn

ec
id

a 
a 

al
un

os
 d

a 
re

de
 e

st
ad

ua
l

de
 e

ns
in

o
52

.0
05

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e/

 m
ês

C
os

ta
 V

er
de

75
.3

45
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e/
 m

ês
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

292



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
03

 -
 P

A
D

R
Ã

O
 D

E
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 D

A
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 F
ÍS

IC
A

 D
A

 R
E

D
E

24
21

  N
u

tr
iç

ão
 E

sc
o

la
r

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
E

D
U

C

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

M
er

en
da

 e
sc

ol
ar

 fo
rn

ec
id

a 
a 

al
un

os
 d

a 
re

de
 e

st
ad

ua
l

de
 e

ns
in

o
85

.2
03

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e/

 m
ês

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

11
3.

04
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e/
 m

ês
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

20
0.

43
3,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e/
 m

ês
S

er
ra

na

21
9.

70
8,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e/
 m

ês
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

24
9.

60
6,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e/
 m

ês
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

2.
15

1.
66

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e/

 m
ês

M
et

ro
po

lit
an

a

T
o

ta
l T

es
o

u
ro

 +
re

c.
 o

rç
am

en
tá

ri
o

s:
5.

93
0.

05
6.

29
1,

00
T

o
ta

l g
er

al
:

5.
93

0.
05

6.
29

1,
00

T
o

ta
l r

ec
. n

ão
o

rç
am

en
tá

ri
o

s:

293



294



 

 
 

SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAÇÃO - SEH 

 

Macro-objetivo 

Redução do déficit habitacional através da melhoria das condições de moradia, infraestrutura e 
regularização fundiária. 
 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Construir unidades habitacionais, incluindo o Projeto “Núcleos Habitacionais Integrados”; 

 Realizar melhorias habitacionais; 

 Recuperar conjuntos habitacionais; 

 Urbanizar assentamentos precários; 

 Efetuar regularização fundiária / titulação; 

 Reabilitar imóveis de propriedade do Estado na área central da Cidade do Rio de Janeiro. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 

296



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
19

 -
 C

O
O

P
E

R
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 O

 F
O

M
E

N
T

O
 D

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
Ó

C
IO

-P
R

O
D

U
T

IV
A

 D
O

S
 A

S
S

E
N

T
A

M
E

N
T

O
S

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

19
 -

 C
oo

pe
ra

çã
o 

pa
ra

 o
 F

om
en

to
 d

a 
In

cl
us

ão
 S

óc
io

-P
ro

du
tiv

a 
do

s 
A

ss
en

ta
m

en
to

s<
/s

ub
ite

m
>

 c
ap

ta
r 

re
cu

rs
os

 té
cn

ic
o/

fin
an

ce
iro

s 
pa

ra
 s

er
em

 a
pl

ic
ad

os
 n

o 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s 
ur

ba
no

s 
e 

ru
ra

is
 in

sc
rit

os
 n

o 
IT

E
R

J.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
31

 -
 In

st
it

u
to

 d
e 

T
er

ra
s 

e 
C

ar
to

g
ra

fi
a 

d
o

 E
st

ad
o

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

15
.3

63
.2

14
15

.7
57

.6
94

-
31

.1
20

.9
08

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

11
19

  A
co

rd
o

 d
e 

C
o

o
p

er
aç

ão
 T

éc
n

ic
o

-F
in

an
ce

ir
a 

B
N

D
E

S
/IT

E
R

J

 c
el

eb
ra

r 
A

co
rd

o 
de

 C
oo

pe
ra

çã
o 

ju
nt

o 
ao

 B
N

D
E

S
, p

el
o 

pe
rí

od
o 

de
 0

5 
(c

in
co

) 
an

os
, v

is
an

do
 a

 in
cl

us
ão

 p
ro

du
tiv

a,
 o

 a
ce

ss
o 

ao
 m

er
ca

do
 e

 a
 c

on
se

qu
en

te
 e

le
va

çã
o 

de
 r

en
da

 d
as

 fa
m

íli
as

pe
rt

en
ce

nt
es

 a
 c

om
un

id
ad

es
 a

lv
o 

de
 r

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

, r
ur

al
 e

 u
rb

an
a 

as
si

st
id

as
 p

el
o 

IT
E

R
J.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

 F
am

íli
a 

be
ne

fic
ia

da
 c

om
 d

is
tr

ib
ui

çã
o 

de
 In

su
m

o
ag

rí
co

la
0,

00
0,

00
50

0,
00

30
1,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

 M
aq

ui
ná

rio
, i

m
pl

em
en

to
, e

qu
ip

am
en

to
 o

u 
ve

íc
ul

o
ad

qu
iri

do
 (

un
id

ad
e)

0,
00

0,
00

21
0,

00
10

6,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

 P
ro

je
to

 d
e 

ge
ra

çã
o 

de
 tr

ab
al

ho
 e

 r
en

da
 im

pl
an

ta
do

0,
00

0,
00

14
,0

0
22

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

E
qu

ip
am

en
to

 c
om

un
itá

rio
 im

pl
an

ta
do

0,
00

0,
00

3,
00

2,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
ro

je
to

 d
e 

in
fr

ae
st

ru
tu

ra
 im

pl
an

ta
do

0,
00

0,
00

2,
00

1,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

297



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
19

 -
 C

O
O

P
E

R
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 O

 F
O

M
E

N
T

O
 D

A
 IN

C
L

U
S

Ã
O

 S
Ó

C
IO

-P
R

O
D

U
T

IV
A

 D
O

S
 A

S
S

E
N

T
A

M
E

N
T

O
S

80
43

  C
el

eb
ra

çã
o

 d
e 

T
C

T
/C

o
n

vê
n

io
s 

co
m

 o
 IN

C
R

A
, i

n
st

it
u

iç
õ

es
 e

d
u

ca
ti

va
s 

e 
ó

rg
ão

s 
g

o
ve

rn

 p
ro

m
ov

er
 e

 fo
m

en
ta

r 
pa

rc
er

ia
s 

té
cn

ic
o-

fin
an

ce
ira

s 
ob

je
tiv

an
do

 in
te

ns
ifi

ca
r 

a 
re

al
iz

aç
ão

 d
e 

 a
çõ

es
/e

st
ud

os
 q

ue
 p

ro
pi

ci
em

 o
 d

en
se

nv
ol

vi
m

en
to

 s
us

te
nt

áv
el

 d
os

 a
ss

en
ta

m
en

to
s 

ur
ba

no
s 

e
ru

ra
is

 a
ss

is
tid

os
 p

el
o 

IT
E

R
J,

 b
em

 c
om

o 
a 

im
pl

an
ta

çã
o 

de
 n

ov
os

, a
lé

m
 d

e 
to

da
s 

as
 a

tiv
id

ad
es

/a
qu

is
iç

õe
s,

 in
cl

us
iv

e 
de

 im
óv

ei
s,

 in
er

en
te

s 
ao

s 
pr

oc
es

so
s 

de
 r

ea
ss

en
ta

m
et

o 
de

co
m

un
id

ad
es

 d
e 

fa
m

íli
as

 h
ip

os
su

fic
ie

nt
es

.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

 C
on

vê
ni

o/
T

C
T

F
 c

el
eb

ra
do

0,
00

0,
00

14
,0

0
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

298



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
20

 -
 F

U
N

D
O

 D
E

 T
E

R
R

A
S

 D
O

 E
S

T
A

D
O

 D
O

 R
IO

 D
E

 J
A

N
E

IR
O

 -
 F

U
N

T
E

R
J

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

20
 -

 F
un

do
 d

e 
T

er
ra

s 
do

 E
st

ad
o 

do
 R

io
 d

e 
Ja

ne
iro

 -
 F

U
N

T
E

R
J<

/s
ub

ite
m

>
pr

op
or

ci
on

ar
 r

ec
ur

so
s 

fin
an

ce
iro

s 
de

 n
at

ur
ez

a 
su

pl
em

en
ta

r,
 p

ar
a 

se
re

m
 a

pl
ic

ad
os

 n
o 

at
en

di
m

en
to

 d
as

 d
em

an
da

s 
do

s 
as

se
nt

am
en

to
s 

ur
ba

no
s 

e 
ru

ra
is

 in
sc

rit
os

 n
o 

IT
E

R
J.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
31

 -
 In

st
it

u
to

 d
e 

T
er

ra
s 

e 
C

ar
to

g
ra

fi
a 

d
o

 E
st

ad
o

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

-
56

.0
00

-
56

.0
00

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

80
42

  G
es

tã
o

/c
ap

ta
çâ

o
 d

e 
re

cu
rs

o
s

 c
ap

ta
r 

e 
ge

rir
 r

ec
ur

so
s 

fin
an

ce
iro

s 
co

m
 o

bj
et

iv
o 

de
 a

te
nd

er
 a

s 
de

m
an

da
s 

do
s 

as
se

nt
am

en
to

s 
ur

ba
no

s 
e 

ru
ra

is
 in

sc
rit

os
 n

o 
IT

E
R

J.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
ec

ur
so

 c
ap

ta
do

0,
00

0,
00

13
.0

00
,0

0
15

.0
00

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

299



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
20

 -
 F

U
N

D
O

 D
E

 T
E

R
R

A
S

 D
O

 E
S

T
A

D
O

 D
O

 R
IO

 D
E

 J
A

N
E

IR
O

 -
 F

U
N

T
E

R
J

80
44

  I
n

ve
st

im
en

to
 e

m
 E

q
u

ip
am

en
to

s 
n

o
s 

as
se

n
ta

m
en

to
s

P
ro

po
rc

io
na

r 
re

cu
rs

os
 fi

na
nc

ei
ro

s 
de

 n
at

ur
ez

a 
su

pl
em

en
ta

r 
pa

ra
 o

 a
te

nd
im

en
to

 d
as

 d
em

an
da

s 
do

s 
as

se
nt

am
en

to
s 

ur
ba

no
s 

e 
ru

ra
is

 in
sc

rit
os

 n
o 

IT
E

R
J.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ss

en
ta

m
en

to
 u

rb
an

o/
ru

ra
l a

te
nd

id
o

0,
00

0,
00

2,
00

2,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

300



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
24

 -
 R

E
F

O
R

M
A

 E
 C

O
N

S
E

R
V

A
Ç

Ã
O

 D
E

 B
E

N
S

 P
Ú

B
L

IC
O

S

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

24
 -

 R
ef

or
m

a 
e 

C
on

se
rv

aç
ão

 d
e 

B
en

s 
P

úb
lic

os
<

/s
ub

ite
m

>
A

te
nd

er
, d

e 
fo

rm
a 

si
st

em
át

ic
a,

 à
s 

ne
ce

ss
id

ad
es

 d
e 

pr
es

er
va

çã
o 

de
 p

ré
di

os
 p

úb
lic

os
 e

 e
sp

aç
os

 d
e 

ut
ili

za
çã

o 
pú

bl
ic

a,
 p

ar
a 

ge
ra

r 
 c

on
di

çõ
es

 d
e 

re
du

çã
o 

da
 d

eg
ra

da
çã

o 
vi

ge
nt

e,
 c

om
 a

el
ab

or
aç

ão
 d

e 
pr

oj
et

os
, e

xe
cu

çã
o 

de
 o

br
as

 e
 s

er
vi

ço
s 

de
 r

ef
or

m
a 

e 
m

an
ut

en
çã

o.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

07
51

 -
 E

m
p

re
sa

 d
e 

O
b

ra
s 

P
ú

b
lic

as
 d

o
 E

st
ad

o
 d

o
 R

io
 d

e 
Ja

n
ei

ro

D
em

ai
s 

Ó
rg

ão
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

d
o

 p
ro

g
ra

m
a:

  S
ec

re
ta

ri
a 

d
e 

E
st

ad
o

 d
e 

O
b

ra
s

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

3.
70

0.
00

0
-

-
3.

70
0.

00
0

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

39
39

  S
ed

e 
d

o
 IT

E
R

J 
im

p
la

n
ta

d
a

R
eq

ua
lif

ic
ar

 p
ró

pr
io

 e
st

ad
ua

l o
bj

et
iv

an
do

 a
br

ig
ar

 a
s 

in
st

al
aç

õe
s 

de
fin

iti
va

s 
do

 IT
E

R
J,

 d
e 

fo
rm

a 
a 

pr
op

ic
ia

r 
se

u 
fu

nc
io

na
m

en
to

 p
le

no
 e

m
 is

ta
la

çõ
es

 a
de

qu
ad

as
, d

e 
ac

or
do

 c
om

 a
s 

su
as

de
m

an
da

s 
in

st
itu

ci
on

ai
s 

e 
co

m
 o

 q
ua

nt
ita

tiv
o 

de
 s

er
vi

do
re

s 
qu

e 
em

 b
re

ve
 s

er
ão

 in
co

rp
or

ad
os

 a
os

 q
ua

dr
os

 d
a 

in
st

itu
iç

ão
, p

or
 o

ca
si

ão
 d

o 
co

nc
ur

so
 p

úb
lic

ao
 o

ra
 r

ea
liz

ad
o.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

un
id

ad
e 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

m
ob

ili
ad

a 
e 

eq
ui

pa
da

0,
00

0,
00

1,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

U
ni

da
de

 a
dm

in
is

tr
at

iv
a 

re
fo

rm
ad

a
0,

00
0,

00
1,

00
0,

00
m

²
E

st
ad

o

301



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
51

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
, A

M
P

L
IA

Ç
Ã

O
 E

 M
E

L
H

O
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
 P

O
P

U
L

A
R

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

51
 -

 P
ro

du
çã

o,
 A

m
pl

ia
çã

o 
e 

M
el

ho
ria

 d
e 

H
ab

ita
çã

o 
P

op
ul

ar
<

/s
ub

ite
m

>
M

el
ho

ra
r 

as
 c

on
di

çõ
es

 d
e 

sa
lu

br
id

ad
e 

e 
ha

bi
ta

bi
lid

ad
e 

de
 c

on
ju

nt
os

 h
ab

ita
ci

on
ai

s 
e 

ár
ea

s 
fa

ve
liz

ad
as

 e
 d

im
in

ui
r 

o 
dé

fic
it 

ha
bi

ta
ci

on
al

, e
le

va
nd

o 
o 

ní
ve

l d
a 

qu
al

id
ad

e 
de

 v
id

a 
da

s
fa

m
íli

as
 m

en
os

 fa
vo

re
ci

da
s 

e 
co

nt
rib

ui
nd

o 
pa

ra
 o

 r
es

ga
te

 d
a 

su
a 

di
gn

id
ad

e 
e 

ci
da

da
ni

a.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
71

 -
 C

o
m

p
an

h
ia

 E
st

ad
u

al
 d

e 
H

ab
it

aç
ão

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

72
.9

54
.8

94
1.

37
6.

71
8

-
74

.3
31

.6
12

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

15
70

  P
ro

je
to

 H
ab

it
ac

io
n

al
 c

ar
g

o
 d

o
 F

u
n

d
o

 -
 F

N
H

IS

D
im

in
ui

r 
o 

dé
fic

it 
ha

bi
ta

ci
on

al
, a

m
pl

ia
nd

o 
a 

of
er

ta
 d

e 
un

id
ad

es
 h

ab
ita

ci
on

ai
s,

 e
 p

ro
m

ov
er

 a
 r

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 d
e 

oc
up

aç
õe

s 
irr

eg
ul

ar
es

, c
om

 a
 ti

tu
la

çã
o 

de
 p

os
se

iro
s,

 o
 o

rd
en

am
en

to
es

pa
ci

al
 d

as
 á

re
as

 o
cu

pa
da

s 
e 

o 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

2,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

4,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

S
er

ra
na

10
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

44
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

72
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

302



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
51

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
, A

M
P

L
IA

Ç
Ã

O
 E

 M
E

L
H

O
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
 P

O
P

U
L

A
R

52
73

  R
ec

u
p

er
aç

ão
 e

 M
el

h
o

ri
as

 e
m

 C
o

n
ju

n
to

s 
H

ab
it

ac
io

n
ai

s

M
el

ho
ra

r 
as

 c
on

di
çõ

es
 d

e 
ha

bi
ta

bi
lid

ad
e 

do
s 

co
nj

un
to

s 
ha

bi
ta

ci
on

ai
s,

 r
ec

up
er

an
do

-o
s 

e 
co

ns
tr

ui
nd

o 
eq

ui
pa

m
en

to
s 

co
m

un
itá

rio
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 r
ec

up
er

ad
a

17
6,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

23
2,

00
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

3.
43

8,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

52
74

  C
o

n
st

ru
çã

o
 d

e 
U

n
id

ad
es

 H
ab

it
ac

io
n

ai
s

D
im

in
ui

r 
o 

dé
fic

it 
ha

bi
ta

ci
on

al
 a

tr
av

és
 d

a 
am

pl
ia

çã
o 

da
 o

fe
rt

a 
de

 u
ni

da
de

s 
ha

bi
ta

ci
on

ai
s 

e 
fa

ci
lit

aç
ão

 d
a 

ob
te

nç
ão

 d
e 

m
or

ad
ia

s 
po

pu
la

re
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

30
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

49
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

51
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

303



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
51

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
, A

M
P

L
IA

Ç
Ã

O
 E

 M
E

L
H

O
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
 P

O
P

U
L

A
R

52
74

  C
o

n
st

ru
çã

o
 d

e 
U

n
id

ad
es

 H
ab

it
ac

io
n

ai
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

65
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

82
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

2.
17

7,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

304



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
00

52
 -

 N
os

sa
 T

er
ra

<
/s

ub
ite

m
>

D
em

oc
ra

tiz
ar

 o
 a

ce
ss

o 
ao

 s
ol

o 
ur

ba
no

 e
 r

ur
al

 a
tr

av
és

 d
a 

re
gu

la
riz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

 e
 u

rb
an

ís
tic

a 
pr

om
ov

en
do

 a
 ti

tu
la

çã
o 

do
s 

po
ss

ei
ro

s,
 o

 o
rd

en
am

en
to

 e
sp

ac
ia

l d
as

 á
re

as
 e

 o
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
31

 -
 In

st
it

u
to

 d
e 

T
er

ra
s 

e 
C

ar
to

g
ra

fi
a 

d
o

 E
st

ad
o

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

12
9.

01
1.

91
3

6.
08

0.
83

4
20

.0
00

13
5.

11
2.

74
7

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

15
57

  A
ss

en
ta

m
en

to
 e

 R
ea

ss
en

ta
m

en
to

 d
e 

F
am

íli
as

 A
ss

is
ti

d
as

 p
el

o
 IT

E
R

J

S
up

rir
 a

 in
su

fic
iê

nc
ia

/in
ex

is
tê

nc
ia

 d
e 

un
id

ad
es

 h
ab

ita
ci

on
ai

s,
 a

tr
av

és
 d

e 
m

ét
od

o 
co

ns
tr

ut
iv

o 
rá

pi
do

, p
ré

-m
ol

da
do

s,
 d

e 
m

od
o 

a 
su

pr
ir 

de
m

an
da

s 
co

ns
ta

nt
es

 e
 ta

m
bé

m
 e

m
er

gê
nc

ia
s

ca
us

ad
as

 p
or

 e
ve

nt
ua

is
 fe

nô
m

en
os

 c
lim

át
ic

os
 s

ev
er

os
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 in
st

al
ad

a
0,

00
30

0,
00

18
5,

00
15

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

305



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

15
68

  R
eg

u
la

ri
za

çã
o

 F
u

n
d

iá
ri

a 
n

as
 Á

re
as

 d
e 

Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

as
 U

P
P

A
tu

ar
 ju

nt
o 

à 
S

ec
re

ta
ria

 d
e 

E
st

ad
o 

de
 S

eg
ur

an
ça

, n
o 

in
tu

ito
 d

e 
R

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 F
un

di
ár

ia
 n

as
 C

om
un

id
ad

es
 c

om
 a

 im
pl

an
ta

çã
o 

da
 U

P
P

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

In
st

ru
m

en
to

 d
e 

re
gu

la
riz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

op
er

ac
io

na
liz

ad
o

0,
00

1.
00

0,
00

5.
00

0,
00

6.
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

15
71

  M
el

h
o

ri
a 

H
ab

it
 e

 A
p

o
io

 a
o

 F
o

m
en

to
 d

a 
P

ro
d

u
çã

o
 A

g
rí

co
la

 n
o

s 
A

ss
en

ta
m

en
to

s 
R

u
ra

is

A
tu

ar
 n

os
 2

2 
as

se
nt

am
en

to
s 

ru
ra

is
 a

ss
is

tid
os

 p
el

o 
IT

E
R

J,
 c

om
 c

om
 d

em
an

da
s 

pa
ra

 m
el

ho
ria

s 
na

 h
ab

ita
bi

lid
ad

e 
e 

na
 p

ro
du

çã
o 

ru
ra

l.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ss

en
ta

m
en

to
 r

ur
al

 a
te

nd
id

o 
co

m
 e

qu
ip

am
en

to
s

0,
00

0,
00

17
,0

0
10

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
ss

en
ta

m
en

to
 u

rb
an

o/
ru

ra
l a

te
nd

id
o

0,
00

8,
00

17
,0

0
10

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

306



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

27
08

  F
u

n
d

o
 d

e 
T

er
ra

s 
d

o
 E

st
ad

o
 d

o
 R

io
 d

e 
Ja

n
ei

ro

P
ro

po
rc

io
na

r 
re

cu
rs

os
 fi

na
nc

ei
ro

s 
de

 n
at

ur
ez

a 
su

pl
em

en
ta

r 
pa

ra
 o

 a
te

nd
im

en
to

 d
as

 d
em

an
da

s 
do

s 
as

se
nt

am
en

to
s 

ur
ba

no
s 

e 
ru

ra
is

 in
sc

rit
os

 n
o 

IT
E

R
J.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ss

en
ta

m
en

to
 u

rb
an

o/
ru

ra
l a

te
nd

id
o

0,
00

2,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

27
09

  C
o

o
p

er
aç

ão
 T

éc
n

ic
a 

em
 R

eg
u

la
ri

za
çã

o
 F

u
n

d
iá

ri
a 

d
e 

In
t 

S
o

ci
al

 ju
n

to
 a

o
s 

M
u

n
ic

íp
io

s

P
ro

m
ov

er
 a

 m
un

ic
ip

al
iz

aç
ão

 d
a 

re
gu

la
riz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

, p
er

m
iti

nd
o 

o 
ac

es
so

 à
 te

rr
a 

pa
ra

 o
s 

m
or

ad
or

es
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s 
pr

ec
ár

io
s,

 a
m

pl
ia

nd
o 

a 
de

sc
en

tr
al

iz
aç

ão
 d

as
 in

te
rv

en
çõ

es
m

ed
ia

nt
e 

ca
pa

ci
ta

çã
o,

 a
po

io
 té

cn
ic

o 
e 

as
se

ss
or

am
en

to
 n

ec
es

sá
ria

s 
à 

fo
rm

aç
ão

 d
e 

N
úc

le
os

 M
un

ic
ip

ai
s 

de
 R

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 F
un

di
ár

ia
, p

rio
rit

ar
ia

m
en

te
 n

a 
R

eg
iã

o 
M

et
ro

po
lit

an
a.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ss

is
tê

nc
ia

 té
cn

ic
a 

em
 r

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

ef
et

iv
ad

a
36

,0
0

17
,0

0
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

307



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

27
10

  R
eg

u
la

ri
za

çã
o

 F
u

n
d

iá
ri

a 
d

e 
In

te
re

ss
e 

S
o

ci
al

G
ar

an
tir

 o
 a

ce
ss

o 
à 

te
rr

a 
ur

ba
na

 e
 r

ur
al

 a
tr

av
és

 d
o 

re
co

nh
ec

im
en

to
 d

o 
di

re
ito

 à
 m

or
ad

ia
 le

ga
liz

ad
a,

 m
ed

ia
nt

e 
a 

ou
to

rg
a 

de
 in

st
ru

m
en

to
 e

sp
ec

ífi
co

 d
e 

R
eg

ul
ar

iz
aç

ão
 F

un
di

ár
ia

 d
e

In
te

re
ss

e 
S

oc
ia

l -
 R

F
IS

 q
ue

 g
ar

an
ta

 a
 s

eg
ur

an
ça

 ju
rí

di
ca

 d
a 

po
ss

e 
e 

da
 m

or
ad

ia
 fo

rm
al

 e
 d

ig
na

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

In
st

ru
m

en
to

 d
e 

re
gu

la
riz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

op
er

ac
io

na
liz

ad
o

12
.5

51
,0

0
11

.0
00

,0
0

8.
00

0,
00

9.
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
la

no
 E

st
ad

ua
l d

e 
R

E
F

IS
 e

la
bo

ra
do

0,
00

0,
00

1,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

27
11

  L
ev

an
ta

m
en

to
 F

ís
ic

o
 e

 S
o

ci
o

ec
o

n
ô

m
ic

o
 p

ar
a 

E
fe

it
o

 d
e 

R
F

IS

Id
en

tif
ic

ar
 o

s 
da

do
s 

e 
re

co
lh

er
 o

s 
do

cu
m

en
to

s 
pe

ss
oa

is
 d

os
 m

or
ad

or
es

, c
om

 c
ar

ac
te

riz
aç

ão
 s

oc
ia

l, 
fís

ic
a 

e 
am

bi
en

ta
l d

as
 c

om
un

id
ad

es
 c

om
 a

pr
es

en
ta

çã
o 

de
 d

em
an

da
s 

po
r

in
fr

ae
st

ru
tu

ra
, t

al
 e

 e
rr

ad
ic

aç
ão

 d
as

 á
re

as
 d

e 
ris

co
, b

em
 c

om
o 

as
 d

ire
tr

iz
es

 e
la

bo
ra

da
s 

e 
ap

ro
va

da
s 

pe
la

s 
co

m
un

id
ad

es
, a

 s
er

em
 e

nc
am

in
ha

da
s 

às
 P

re
fe

itu
ra

s 
M

un
ic

ip
ai

s,
 a

 fi
m

 d
e

le
ga

liz
á-

la
s 

e 
in

se
rí

-la
s 

na
 c

id
ad

e 
fo

rm
al

, c
om

 a
 a

ná
lis

e 
do

 p
er

fil
 s

oc
io

ec
on

ôm
ic

o 
do

s 
m

or
ad

or
es

.s
er

vi
ço

s 
pú

bl
ic

os
, e

qu
ip

am
en

to
s 

co
m

un
itá

rio
s,

 m
el

ho
ria

 d
a 

qu
al

id
ad

e 
am

bi
en

ta
l.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
ad

as
tr

o/
di

ag
nó

st
ic

o 
so

ci
oe

co
nô

m
ic

o 
e 

fís
ic

o
am

bi
en

ta
l r

ea
liz

ad
o

7.
10

7,
00

7.
62

5,
00

30
.0

00
,0

0
38

.0
00

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

Le
va

nt
am

en
to

 fí
si

co
 r

ea
liz

ad
o

9.
68

4,
00

7.
62

5,
00

30
.0

00
,0

0
38

.0
00

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

308



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

27
12

  C
o

n
so

lid
aç

ão
 d

o
s 

A
ss

en
ta

m
en

to
s 

R
u

ra
is

 e
 U

rb
an

o
s

G
ar

an
tir

 a
 c

on
so

lid
aç

ão
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s 
as

si
st

id
os

 p
el

o 
IT

E
R

J 
at

ra
vé

s 
do

 fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õe
s 

e 
pr

oj
et

os
 e

st
ru

tu
ra

nt
es

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

 A
ss

en
ta

m
en

to
 a

te
nd

id
o 

co
m

 o
br

as
 d

e 
in

fr
ae

st
ru

tu
ra

0,
00

0,
00

4,
00

4,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
ss

en
ta

m
en

to
 u

rb
an

o/
ru

ra
l a

ss
is

tid
o

69
,0

0
14

,0
0

17
,0

0
15

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

35
25

  I
m

p
la

n
ta

çã
o

 d
e 

P
o

rt
al

 d
e 

C
o

m
u

n
ic

aç
ão

Im
pl

an
ta

r 
P

or
ta

l d
e 

C
om

un
ic

aç
ão

, s
up

rin
do

 a
 in

su
fic

iê
nc

ia
/ i

ne
xi

st
ên

ci
a 

de
 h

ar
dw

ar
e 

e 
so

ftw
ar

e 
de

 m
od

o 
a 

po
ss

ib
ili

ta
r 

m
ai

or
 e

fe
tiv

id
ad

e,
 e

fic
iê

nc
ia

 e
 e

fic
ác

ia
 n

as
 a

çõ
es

 d
o 

IT
E

R
J,

 b
em

co
m

o 
su

a 
in

te
rf

ac
e 

co
m

 o
s 

de
m

ai
s 

ór
gã

os
 d

a 
A

dm
in

is
tr

aç
ão

 E
st

ad
ua

l.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
or

ta
l d

es
en

vo
lv

id
o

2,
00

1,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

309



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

80
39

   
M

el
h

o
ri

a 
d

e 
U

n
id

ad
es

 H
ab

it
ac

io
n

ai
s

M
el

ho
ria

 d
as

 c
on

di
çõ

es
 d

e 
ha

bi
ta

bi
lid

ad
e 

at
ra

vé
s 

ex
ec

uç
ão

 d
e 

ob
ra

s 
de

 r
ef

or
m

a,
 r

ea
bi

lit
aç

ão
, c

on
cl

us
ão

, a
m

pl
ia

çã
o 

e 
ac

es
si

bi
lid

ad
e 

de
 u

ni
da

de
s 

ha
bi

ta
ci

on
ai

s 
un

i/m
ul

ti 
fa

m
ili

ar
es

 e
m

co
m

un
id

ad
es

 u
rb

an
as

 e
 r

ur
ai

s 
as

si
st

id
as

 p
el

o 
IT

E
R

J.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 r
ec

up
er

ad
a

0,
00

0,
00

80
,0

0
50

,0
0

un
id

ad
e

E
st

ad
o

80
40

   
P

ro
d

u
çã

o
 d

e 
co

n
h

ec
im

en
to

 d
as

 c
o

m
u

n
id

ad
es

 u
rb

an
as

 e
 r

u
ra

is

 S
is

te
m

at
iz

ar
; r

ec
on

st
ru

ir 
e 

di
vu

lg
ar

 o
 c

on
he

ci
m

en
to

 p
ro

du
zi

do
 n

o 
âm

bi
to

 d
o 

IT
E

R
J 

in
cl

ui
nd

o 
o 

am
pl

o 
ac

er
vo

 d
e 

in
fo

rm
aç

õe
s 

so
ci

oe
co

nô
m

ic
as

 e
 fí

si
co

 a
m

bi
en

ta
is

 d
is

po
ní

ve
is

, b
em

co
m

o 
o 

re
sg

at
e 

da
 h

is
tó

ria
 d

e 
lu

ta
 d

os
 a

gr
ic

ul
to

re
s 

e 
tr

ab
al

ha
do

re
s 

ur
ba

no
s 

na
 c

on
qu

is
ta

 d
o 

di
re

ito
 à

 te
rr

a,
 o

bj
et

iv
an

do
 p

ro
du

zi
r 

di
ag

nó
st

ic
os

, r
eg

is
tr

os
 d

e 
m

em
ór

ia
s 

in
di

vi
du

ai
s/

co
le

tiv
as

e 
de

m
ai

s 
m

od
al

id
ad

es
 d

e 
an

ál
is

e 
e 

pe
sq

ui
sa

.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
tiv

id
ad

e

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
es

qu
is

a 
so

ci
al

/li
vr

o/
re

vi
st

a 
co

nc
lu

íd
o

0,
00

0,
00

3,
00

2,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

310



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

00
52

 -
 N

O
S

S
A

 T
E

R
R

A

A
41

1 
 A

p
o

io
 a

o
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 S

u
st

en
tá

ve
l d

o
s 

A
ss

en
ta

m
en

to
s 

R
u

ra
is

V
ia

bi
liz

ar
 a

 s
us

te
nt

ab
ili

da
de

 p
ro

du
tiv

a 
e 

so
ci

al
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s 
ru

ra
is

 a
ss

is
tid

os
 p

el
o 

IT
E

R
J.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

A
çã

o 
se

m
 c

us
to

 e
sp

ec
ífi

co
 a

ss
oc

ia
do

P
A

R
C

E
IR

O
:

M
D

A
 / 

IN
C

R
A

 / 
E

M
A

T
E

R
 E

 IN
E

A

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
po

io
 à

 p
ro

du
çã

o 
e 

ao
 d

es
en

vo
lv

im
en

to
 s

oc
ia

l
co

nc
ed

id
o

4.
39

6,
00

2.
19

8,
00

2.
19

8,
00

2.
19

8,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

A
48

7 
 C

o
p

er
aç

ão
 T

éc
n

ic
a 

em
 R

E
F

IS
 ju

n
to

 a
o

s 
m

u
n

ic
íp

io
s

*
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

N
ão

 o
rç

am
en

tá
ria

P
A

R
C

E
IR

O
:

P
re

fe
itu

ra
s

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
IT

E
R

J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ss

is
tê

nc
ia

 té
cn

ic
a 

em
 r

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

ef
et

iv
ad

a
0,

00
0,

00
21

,0
0

23
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

311



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
86

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 P

O
L

ÍT
IC

A
 H

A
B

IT
A

C
IO

N
A

L

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
02

86
 -

 G
es

tã
o 

da
 P

ol
íti

ca
 H

ab
ita

ci
on

al
<

/s
ub

ite
m

>
R

ed
uz

ir 
o 

dé
fic

it 
ha

bi
ta

ci
on

al
 e

 a
 in

ad
eq

ua
çã

o 
ha

bi
ta

ci
on

al
 d

o 
E

st
ad

o 
do

 R
io

 d
e 

Ja
ne

iro
.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
H

ab
it

aç
ão V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

16
5.

65
9.

56
3

71
1.

87
7

-
16

6.
37

1.
44

0

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

34
38

  R
ea

liz
aç

ão
 d

e 
E

st
u

d
o

s 
T

éc
n

ic
o

s

D
es

en
vo

lv
er

 n
o 

âm
bi

to
 d

a 
S

ec
re

ta
ria

 d
e 

E
st

ad
o 

de
 H

ab
ita

çã
o 

es
tu

do
s 

té
cn

ic
os

 r
el

ac
io

na
do

s 
ao

 d
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

no
vo

s 
pr

oj
et

os
 e

 n
ov

os
 m

ar
co

s 
in

st
itu

ci
on

ai
s 

de
nt

ro
 d

a 
P

ol
íti

ca
H

ab
ita

ci
on

al
 d

o 
E

st
ad

o 
do

 R
io

 d
e 

Ja
ne

iro
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

M
an

ua
l t

éc
ni

co
 e

la
bo

ra
do

0,
00

1,
00

1,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

M
od

el
o 

de
 g

es
tã

o 
co

nd
om

in
ia

l d
es

en
vo

lv
id

o
0,

70
1,

00
1,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

P
ro

gr
am

a 
ha

bi
ta

ci
on

al
 d

es
en

vo
lv

id
o

0,
00

1,
00

1,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

P
ro

je
to

 d
e 

re
es

tr
ut

ur
aç

ão
 e

la
bo

ra
do

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

312



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
86

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 P

O
L

ÍT
IC

A
 H

A
B

IT
A

C
IO

N
A

L

34
39

  E
la

b
o

ra
çã

o
 d

o
 P

la
n

o
 E

st
ad

u
al

 d
e 

H
ab

it
aç

ão
 d

e 
In

te
re

ss
e 

S
o

ci
al

-P
E

H
IS

F
or

m
ul

ar
 a

 e
st

ra
té

gi
a 

de
 id

en
tif

ic
aç

ão
 e

 e
nf

re
nt

am
en

to
 d

as
 n

ec
es

si
da

de
s 

ha
bi

ta
ci

on
ai

s 
do

 E
st

ad
o.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

P
la

no
  e

la
bo

ra
do

1,
00

0,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

34
40

  A
co

m
p

an
h

am
en

to
 d

a 
E

xe
cu

çã
o

 d
o

 P
la

n
o

 E
st

. d
e 

H
ab

it
aç

ão
 d

e 
 In

te
re

ss
e 

S
o

ci
al

-P
E

H
IS

R
ea

liz
ar

 a
va

lia
çõ

es
 a

nu
ai

s 
so

br
e 

o 
im

pa
ct

o 
da

s 
aç

õe
s 

pr
ev

is
ta

s 
no

 P
la

no
 E

st
ad

ua
l d

e 
H

ab
ita

çã
o 

de
 In

te
re

ss
e 

S
oc

ia
l-P

E
H

IS
 n

a 
re

du
çã

o 
do

 d
éf

ic
it 

ha
bi

ta
ci

on
al

 e
 n

a 
in

ad
eq

ua
çã

o 
so

ci
al

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

R
el

at
ór

io
 d

e 
ac

om
pa

nh
am

en
to

 e
la

bo
ra

do
0,

00
1,

00
1,

00
1,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

313



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
86

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 P

O
L

ÍT
IC

A
 H

A
B

IT
A

C
IO

N
A

L

34
41

  C
ap

ac
it

aç
ão

 d
e 

R
ep

re
se

n
ta

n
te

s 
d

o
 P

o
d

er
 P

ú
b

lic
o

 e
 d

a 
S

o
ci

ed
ad

e 
C

iv
il 

O
rg

an
iz

ad
a

C
ap

ac
ita

r 
re

pr
es

en
ta

nt
es

 d
o 

P
od

er
 P

úb
lic

o 
e 

da
 s

oc
ie

da
de

 c
iv

il 
or

ga
ni

za
da

 p
ar

a 
re

gu
la

riz
aç

ão
 fu

nd
iá

ria
 e

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
s 

pr
og

ra
m

as
 h

ab
ita

ci
on

ai
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

E
nc

on
tr

o 
té

cn
ic

o 
re

al
iz

ad
o

0,
00

1,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

T
éc

ni
co

 c
ap

ac
ita

do
0,

00
15

0,
00

15
0,

00
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

34
42

  B
an

co
 d

e 
T

er
ra

s

A
dq

ui
rir

 á
re

as
 p

ar
a 

co
m

po
r 

B
an

co
 d

e 
T

er
ra

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

Im
óv

el
 a

dq
ui

rid
o

0,
00

34
0.

00
0,

00
1.

95
0.

00
0,

00
1.

95
0.

00
0,

00
m

²
E

st
ad

o

314



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
86

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 P

O
L

ÍT
IC

A
 H

A
B

IT
A

C
IO

N
A

L

34
43

  R
el

o
ca

çã
o

 d
e 

M
o

ra
d

o
re

s 
d

e 
A

ss
en

ta
m

en
to

s 
 P

o
p

u
la

re
s 

em
 Á

re
as

 d
e 

R
is

co
/In

sa
lu

b
re

s

G
ar

an
tir

 a
 m

or
ad

ia
 te

m
po

rá
ria

 a
 fa

m
íli

as
 r

em
ov

id
as

 d
e 

ár
ea

s 
de

 r
is

co
 e

 in
sa

lu
br

es
, a

tr
av

és
 d

e 
al

ug
ue

l s
oc

ia
l o

u,
 s

e 
fo

r 
o 

ca
so

, i
nd

en
iz

aç
õe

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
lu

gu
el

 s
oc

ia
l/ 

in
de

ni
za

çã
o 

co
nc

ed
id

o
38

8,
00

60
0,

00
60

0,
00

60
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

34
44

  R
ea

b
ili

ta
çã

o
 d

e 
Im

ó
ve

is
 p

ar
a 

F
in

s 
H

ab
it

ac
io

n
ai

s

U
til

iz
ar

 s
oc

ia
lm

en
te

 o
s 

im
óv

ei
s 

de
 p

ro
pr

ie
da

de
 d

o 
E

st
ad

o 
lo

ca
liz

ad
os

 n
a 

ár
ea

 c
en

tr
al

 d
a 

ci
da

de
 d

o 
R

io
 d

e 
Ja

ne
iro

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 r
ea

bi
lit

ad
a

0,
00

20
,0

0
80

,0
0

80
,0

0
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

315



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
86

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 P

O
L

ÍT
IC

A
 H

A
B

IT
A

C
IO

N
A

L

39
64

  A
çõ

es
 d

e 
A

p
o

io
 a

 In
fr

ae
st

ru
tu

ra
 L

o
ca

l e
 a

o
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 R

eg
io

n
al

 -
 S

E
H

A
po

ia
r 

os
 m

un
ic

íp
io

s 
em

 s
eu

 d
es

en
vo

lv
im

en
to

 lo
ca

l e
 r

eg
io

na
l.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

M
un

ic
íp

io
 a

po
ia

do
0,

00
0,

00
55

,0
0

37
,0

0
un

id
ad

e
E

st
ad

o

316



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
87

 -
 N

Ú
C

L
E

O
S

 H
A

B
IT

A
C

IO
N

A
IS

 IN
T

E
G

R
A

D
O

S

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
02

87
 -

 N
úc

le
os

 H
ab

ita
ci

on
ai

s 
In

te
gr

ad
os

<
/s

ub
ite

m
>

R
ed

uç
ão

 d
o 

dé
fic

it 
ha

bi
ta

ci
on

al
 n

o 
E

st
ad

o 
do

 R
io

 d
e 

Ja
ne

iro
 e

 a
te

nd
im

en
to

 d
a 

de
m

an
da

 g
er

ad
a 

pe
lo

s 
in

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

at
ég

ic
os

 e
m

 c
ur

so
 n

o 
E

st
ad

o.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
01

 -
 S

ec
re

ta
ri

a 
d

e 
E

st
ad

o
 d

e 
H

ab
it

aç
ão V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

14
.8

67
.0

81
-

-
14

.8
67

.0
81

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

34
45

  D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

M
o

d
el

o
 d

e 
P

ro
je

to

E
la

bo
ra

r 
m

od
el

o 
de

 p
ro

je
to

 p
ar

a 
vi

ab
ili

za
r 

a 
im

pl
an

ta
çã

o 
do

 P
ro

gr
am

a 
N

úc
le

os
 H

ab
ita

ci
on

ai
s 

In
te

gr
ad

os
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

M
od

el
o 

de
 p

ro
je

to
 e

la
bo

ra
do

0,
86

1,
00

2,
00

2,
00

un
id

ad
e

E
st

ad
o

317



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

02
87

 -
 N

Ú
C

L
E

O
S

 H
A

B
IT

A
C

IO
N

A
IS

 IN
T

E
G

R
A

D
O

S

34
46

  R
ea

liz
aç

ão
 d

e 
E

st
u

d
o

s 
d

e 
V

ia
b

ili
d

ad
e 

T
éc

n
ic

a

D
es

en
vo

lv
er

 e
st

ud
os

 d
e 

vi
ab

ili
da

de
 té

cn
ic

a,
 e

co
nô

m
ic

a,
 fi

na
nc

ei
ra

 e
 o

po
rt

un
id

ad
e 

pa
ra

 o
 d

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

o 
P

ro
gr

am
a 

N
úc

le
os

 H
ab

ita
ci

on
ai

s 
In

te
gr

ad
os

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
S

E
H

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

E
st

ud
o 

té
cn

ic
o 

re
al

iz
ad

o
0,

00
3,

00
3,

00
3,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

318



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
11

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
 E

 A
M

P
L

IA
Ç

Ã
O

 D
E

 H
A

B
IT

A
Ç

Ã
O

 D
E

 IN
T

E
R

E
S

S
E

 S
O

C
IA

L

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

11
 -

 P
ro

du
çã

o 
e 

A
m

pl
ia

çã
o 

de
 H

ab
ita

çã
o 

de
 In

te
re

ss
e 

S
oc

ia
l<

/s
ub

ite
m

>
D

im
in

ui
r 

o 
dé

fic
it 

ha
bi

ta
ci

on
al

 d
o 

E
st

ad
o.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
71

 -
 C

o
m

p
an

h
ia

 E
st

ad
u

al
 d

e 
H

ab
it

aç
ão

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

51
0.

17
0.

00
7

51
.4

29
.8

70
-

56
1.

59
9.

87
7

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

35
26

  P
ro

d
u

çã
o

 d
e 

U
n

id
ad

es
 H

ab
it

ac
io

n
ai

s

R
ed

uz
ir 

o 
dé

fic
it 

ha
bi

ta
ci

on
al

 a
tr

av
és

 d
a 

am
pl

ia
çã

o 
da

 o
fe

rt
a 

de
 u

ni
da

de
s 

ha
bi

ta
ci

on
ai

s 
e 

fa
ci

lit
ar

 a
 o

bt
en

çã
o 

de
 m

or
ad

ia
s 

po
pu

la
re

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

0,
00

7,
00

11
9,

00
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

58
,0

0
50

,0
0

27
,0

0
0,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

0,
00

78
,0

0
88

,0
0

0,
00

un
id

ad
e

M
éd

io
 P

ar
aí

ba

47
,0

0
96

,0
0

10
4,

00
60

,0
0

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

23
2,

00
16

3,
00

16
2,

00
0,

00
un

id
ad

e
C

en
tr

o-
S

ul
 F

lu
m

in
en

se

23
,0

0
3.

65
1,

00
8.

44
1,

00
2.

37
9,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

319



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
11

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
 E

 A
M

P
L

IA
Ç

Ã
O

 D
E

 H
A

B
IT

A
Ç

Ã
O

 D
E

 IN
T

E
R

E
S

S
E

 S
O

C
IA

L

35
27

  C
o

n
st

ru
çã

o
 d

e 
U

n
id

ad
es

 H
ab

it
ac

io
n

ai
s 

em
 P

o
lo

s 
d

e 
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 E

co
n

ô
m

ic
o

A
te

nd
er

 a
 d

em
an

da
 p

or
 h

ab
ita

çã
o 

e 
in

fr
ae

st
ru

tu
ra

 d
e 

ur
ba

ni
za

çã
o 

a 
se

r 
ge

ra
da

 p
el

os
 g

ra
nd

es
 in

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

at
ég

ic
os

 n
o 

E
st

ad
o.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

0,
00

0,
00

0,
00

20
0,

00
un

id
ad

e
C

os
ta

 V
er

de

0,
00

0,
00

0,
00

40
0,

00
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

0,
00

0,
00

0,
00

50
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

0,
00

90
0,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

320



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
11

 -
 P

R
O

D
U

Ç
Ã

O
 E

 A
M

P
L

IA
Ç

Ã
O

 D
E

 H
A

B
IT

A
Ç

Ã
O

 D
E

 IN
T

E
R

E
S

S
E

 S
O

C
IA

L

39
32

  P
ro

je
to

 H
ab

it
ac

io
n

al
 a

 c
ar

g
o

 d
o

 F
u

n
d

o
 -

 F
N

H
IS

D
im

in
ui

r 
o 

dé
fic

it 
ha

bi
ta

ci
on

al
, a

m
pl

ia
nd

o 
a 

of
er

ta
 d

e 
un

id
ad

es
 h

ab
ita

ci
on

ai
s,

 e
 p

ro
m

ov
er

 a
 r

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 d
e 

oc
up

aç
õe

s 
irr

eg
ul

ar
es

, c
om

 a
 ti

tu
la

çã
o 

de
 p

os
se

iro
s,

 o
 o

rd
en

am
en

to
es

pa
ci

al
 d

as
 á

re
as

 o
cu

pa
da

s 
e 

o 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 d

os
 a

ss
en

ta
m

en
to

s.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 c
on

st
ru

íd
a

0,
00

0,
00

1,
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

97
,0

0
75

,0
0

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

0,
00

70
,0

0
94

,0
0

45
,0

0
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

321



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
12

 -
 R

E
G

U
L

A
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 F

U
N

D
IÁ

R
IA

 E
 M

E
L

H
O

R
IA

S
 E

M
 A

S
S

E
N

T
A

M
E

N
T

O
S

 IR
R

E
G

U
L

A
R

E
S

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

12
 -

 R
eg

ul
ar

iz
aç

ão
 F

un
di

ár
ia

 e
 M

el
ho

ria
s 

em
 A

ss
en

ta
m

en
to

s 
Ir

re
gu

la
re

s<
/s

ub
ite

m
>

M
el

ho
ria

 d
as

 c
on

di
çõ

es
 d

e 
m

or
ad

ia
 e

 in
te

gr
aç

ão
 u

rb
an

a 
pa

ra
 a

 p
op

ul
aç

ão
 d

e 
ba

ix
a 

re
nd

a 
do

 E
st

ad
o.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
71

 -
 C

o
m

p
an

h
ia

 E
st

ad
u

al
 d

e 
H

ab
it

aç
ão

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

66
7.

37
4.

35
6

3.
49

8.
69

0
-

67
0.

87
3.

04
6

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

35
29

  R
ec

u
p

er
aç

ão
 e

 M
el

h
o

ri
a 

d
e 

U
n

id
ad

es
 H

ab
it

ac
io

n
ai

s

M
el

ho
ra

r 
as

 c
on

di
çõ

es
 d

e 
ha

bi
ta

bi
lid

ad
e 

do
s 

co
nj

un
to

s 
ha

bi
ta

ci
on

ai
s,

 r
ec

up
er

an
do

-o
s 

e 
co

ns
tr

ui
nd

o 
eq

ui
pa

m
en

to
s 

co
m

un
itá

rio
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

U
ni

da
de

 h
ab

ita
ci

on
al

 r
ec

up
er

ad
a

0,
00

0,
00

0,
00

50
0,

00
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

0,
00

50
0,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

0,
00

50
0,

00
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

23
1,

00
33

,0
0

0,
00

50
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

30
,0

0
16

,0
0

53
2,

00
50

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

2.
63

9,
00

9.
54

3,
00

14
.1

45
,0

0
10

.0
00

,0
0

un
id

ad
e

M
et

ro
po

lit
an

a

322



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
12

 -
 R

E
G

U
L

A
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 F

U
N

D
IÁ

R
IA

 E
 M

E
L

H
O

R
IA

S
 E

M
 A

S
S

E
N

T
A

M
E

N
T

O
S

 IR
R

E
G

U
L

A
R

E
S

35
30

  U
rb

an
iz

aç
ão

 d
e 

A
ss

en
ta

m
en

to
s 

Ir
re

g
u

la
re

s

D
ot

ar
 o

s 
as

se
nt

am
en

to
s 

irr
eg

ul
ar

es
 d

e 
in

fr
ae

st
ru

tu
ra

 b
ás

ic
a,

 u
rb

an
iz

aç
ão

 e
 e

qu
ip

am
en

to
s 

co
m

un
itá

rio
s 

ob
je

tiv
an

do
 a

 m
el

ho
ria

 d
a 

qu
al

id
ad

e 
de

 v
id

a 
da

 p
op

ul
aç

ão
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

Lo
te

 u
rb

an
iz

ad
o

0,
00

0,
00

20
,0

0
60

0,
00

un
id

ad
e

N
or

oe
st

e 
F

lu
m

in
en

se

0,
00

0,
00

0,
00

1.
00

0,
00

un
id

ad
e

C
en

tr
o-

S
ul

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

50
0,

00
1.

00
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

0,
00

60
0,

00
0,

00
1.

50
0,

00
un

id
ad

e
M

éd
io

 P
ar

aí
ba

0,
00

2.
84

1,
00

0,
00

0,
00

un
id

ad
e

N
or

te
 F

lu
m

in
en

se

82
,0

0
14

.5
56

,0
0

17
.6

47
,0

0
3.

89
9,

00
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

323



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
12

 -
 R

E
G

U
L

A
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 F

U
N

D
IÁ

R
IA

 E
 M

E
L

H
O

R
IA

S
 E

M
 A

S
S

E
N

T
A

M
E

N
T

O
S

 IR
R

E
G

U
L

A
R

E
S

35
32

  T
it

u
la

çã
o

 d
e 

Im
ó

ve
is

 E
xi

st
en

te
s

P
ro

po
rc

io
na

r 
a 

en
tr

eg
a 

de
 tí

tu
lo

s 
de

 r
eg

ul
ar

iz
aç

ão
 fu

nd
iá

ria
 d

e 
im

óv
ei

s 
da

 C
eh

ab
 q

ue
 s

e 
en

co
nt

ra
m

 ir
re

gu
la

re
s.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

In
st

ru
m

en
to

 d
e 

re
gu

la
riz

aç
ão

 fu
nd

iá
ria

op
er

ac
io

na
liz

ad
o

0,
00

0,
00

0,
00

13
9,

00
un

id
ad

e
B

ai
xa

da
s 

Li
to

râ
ne

as

0,
00

0,
00

0,
00

15
9,

00
un

id
ad

e
C

os
ta

 V
er

de

0,
00

0,
00

0,
00

41
5,

00
un

id
ad

e
N

or
oe

st
e 

F
lu

m
in

en
se

0,
00

0,
00

0,
00

75
0,

00
un

id
ad

e
S

er
ra

na

0,
00

0,
00

0,
00

80
1,

00
un

id
ad

e
N

or
te

 F
lu

m
in

en
se

0,
00

19
.2

00
,0

0
19

.2
00

,0
0

21
.4

67
,0

0
un

id
ad

e
M

et
ro

po
lit

an
a

324



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
13

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 IN

F
O

R
M

A
Ç

Ã
O

 E
 R

E
G

U
L

A
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

E
 C

O
N

T
R

A
T

O
S

O
b

je
ti

vo
:

<
ite

m
>

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O
<

/it
em

>
<

su
bi

te
m

>
03

13
 -

 G
es

tã
o 

da
 In

fo
rm

aç
ão

 e
 R

eg
ul

ar
iz

aç
ão

 d
e 

C
on

tr
at

os
<

/s
ub

ite
m

>
P

re
se

rv
ar

 d
o 

ac
er

vo
 d

oc
um

en
ta

l d
a 

C
E

H
A

B
, i

nf
or

m
at

iz
ar

 to
do

s 
os

 d
ad

os
 d

os
 e

m
pr

ee
nd

im
en

to
s 

da
 C

E
H

A
B

 e
 a

in
da

 r
ev

er
te

r 
re

cu
rs

os
 p

ar
a 

o 
te

so
ur

o 
do

 e
st

ad
o 

at
ra

vé
s 

da
re

cu
pe

ra
çã

o 
do

 F
C

V
S

 -
 F

un
do

 d
e 

C
om

pe
ns

aç
ão

 d
as

 V
ar

ia
çõ

es
 S

al
ar

ia
is

.

U
n

id
ad

e 
G

es
to

ra
: 

19
71

 -
 C

o
m

p
an

h
ia

 E
st

ad
u

al
 d

e 
H

ab
it

aç
ão

 d
o

 R
io

 d
e 

Ja
n

ei
ro

V
A

L
O

R
 T

O
T

A
L

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 N

O
 Q

U
A

D
R

IÊ
N

IO
 (

E
m

 R
$ 

m
éd

io
s 

d
e 

20
14

)

R
E

C
U

R
S

O
S

 O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 D
O

 T
E

S
O

U
R

O
O

U
T

R
O

S
 R

E
C

. O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

T
O

T
A

L
R

E
C

U
R

S
O

S
 N

Ã
O

9.
09

3.
20

0
-

-
9.

09
3.

20
0

O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
S

35
33

  R
ec

u
p

er
aç

ão
 d

e 
R

ec
ei

ta
 O

ri
u

n
d

a 
d

o
 F

C
V

S

H
ab

ili
ta

r 
os

 c
ré

di
to

s 
do

s 
co

nt
ra

to
s 

de
 fi

na
nc

ia
m

en
to

s 
do

s 
m

ut
uá

rio
s 

da
 C

eh
ab

-R
J 

ju
nt

o 
à 

C
ai

xa
 E

co
nô

m
ic

a 
F

ed
er

al
, r

ef
er

en
te

 a
o 

fu
nd

o 
de

 c
om

pe
ns

aç
ão

 d
as

 v
ar

ia
çõ

es
 s

al
ar

ia
is

 -
 F

C
V

S
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

C
on

tr
at

o 
 h

ab
ili

ta
do

29
.2

27
,0

0
24

.0
35

,0
0

19
.7

12
,0

0
0,

00
un

id
ad

e
E

st
ad

o

325



D
E

T
A

L
H

A
M

E
N

T
O

 D
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 F
IN

A
L

ÍS
T

IC
O

S
 S

E
T

O
R

IA
IS

 D
O

 P
O

D
E

R
 E

X
E

C
U

T
IV

O

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

E
 H

A
B

IT
A

Ç
Ã

O20
12

/
R

E
V

IS
Ã

O
 -

 P
L

A
N

O
 P

L
U

R
IA

N
U

A
L

20
15

P
ro

g
ra

m
a:

03
13

 -
 G

E
S

T
Ã

O
 D

A
 IN

F
O

R
M

A
Ç

Ã
O

 E
 R

E
G

U
L

A
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

E
 C

O
N

T
R

A
T

O
S

35
34

  P
re

se
rv

aç
ão

 d
e 

D
o

cu
m

en
to

s 
- 

D
ig

it
al

iz
aç

ão

D
ig

ita
liz

ar
 o

s 
do

cu
m

en
to

s 
da

 C
eh

ab
-R

J 
ob

je
tiv

an
do

 a
 c

on
se

rv
aç

ão
 d

os
 m

es
m

os
.

F
IN

A
L

ID
A

D
E

:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

A
ce

rv
o 

té
cn

ic
o 

di
gi

ta
liz

ad
o

0,
00

0,
70

0,
25

0,
25

un
id

ad
e

E
st

ad
o

35
35

  S
is

te
m

a 
In

te
g

ra
d

o
 d

e 
In

fo
rm

aç
õ

es
 C

ad
as

tr
ai

s

O
bt

er
 u

m
 b

an
co

 d
e 

da
do

s 
co

m
 in

fo
rm

aç
õe

s 
di

gi
ta

liz
ad

as
 d

e 
to

do
s 

os
 e

m
pr

ee
nd

im
en

to
s 

da
 C

eh
ab

-R
J,

 in
cl

us
iv

e 
re

la
çã

o 
de

 m
ut

uá
rio

s 
do

s 
im

óv
ei

s 
re

si
de

nc
ia

is
 e

 c
om

er
ci

ai
s 

co
m

 ê
nf

as
e

no
 c

on
tr

ol
e 

do
s 

cr
éd

ito
s 

ve
nc

id
os

 e
 v

in
ce

nd
os

.
F

IN
A

L
ID

A
D

E
:

T
IP

O
 D

E
 A

Ç
Ã

O
:

P
ro

je
to

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 P
L

A
N

E
JA

M
E

N
T

O
C

E
H

A
B

-R
J

P
R

O
D

U
T

O
U

N
ID

A
D

E
 D

E
M

E
D

ID
A

M
E

T
A

 F
ÍS

IC
A

L
O

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

/R
E

G
IÃ

O
20

12
20

15
20

13
20

14
E

xe
cu

ta
do

E
m

 E
xe

cu
çã

o
A

 E
xe

cu
ta

r
A

 E
xe

cu
ta

r

S
is

te
m

a 
in

te
gr

ad
o 

de
 in

fo
rm

aç
õe

s 
ca

da
st

ra
is

im
pl

an
ta

do
0,

00
0,

00
0,

50
0,

50
un

id
ad

e
E

st
ad

o

T
o

ta
l T

es
o

u
ro

 +
re

c.
 o

rç
am

en
tá

ri
o

s:
1.

66
7.

12
5.

91
1,

00
T

o
ta

l g
er

al
:

1.
66

7.
10

5.
91

1,
00

20
.0

00
,0

0
T

o
ta

l r
ec

. n
ão

o
rç

am
en

tá
ri

o
s:

326



 

 
 

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA – SEFAZ 

 

Macro-objetivo 

 Prover e gerir os recursos financeiros do Estado com excelência, maximizando o cumprimento 
de obrigações tributárias, garantindo o aumento sustentável da arrecadação e promovendo a 
gestão fiscal responsável. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

Administração Financeira, Patrimonial e Controle Interno  

 Aprimorar mecanismos de controle e gestão fiscal garantindo a solvência do Estado para a 
sustentabilidade dos programas de Governo; 

 Desenvolver ações de transparência fiscal com foco no cidadão, produzindo informações de fácil 
compreensão, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle social dos gastos 
públicos; 

 Revisar os procedimentos internos de forma contínua garantindo a Gestão pela Qualidade, 
mantendo o nível de informações gerenciais confiáveis para a tomada de decisão; 

 Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando ao aprimoramento dos instrumentos de 
accountability. 

 

Administração Tributária e Contencioso Fiscal 

 Reestruturar e racionalizar o atendimento ao contribuinte, com vistas a aumentar a transparência 
da Administração Tributária; 

 Reestruturar a gestão, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e informações 
econômico-fiscais, com foco no aumento da eficácia e da eficiência de fiscalização; 

 Implantar novo modelo e sistemas de planejamento, execução, controle e acompanhamento da 
fiscalização, inclusive de mercadorias em trânsito, visando ao aumento sustentável da 
arrecadação através do combate planejado, integrado e inteligente à sonegação, elisão e evasão 
fiscais; 

 Promover a reestruturação organizacional da administração tributária, e adequar seus 
equipamentos e instalações físicas, com vistas às metas e resultados esperados; 

 Promover o aumento da motivação, satisfação e comprometimento dos servidores da 
Administração Tributária em relação às metas e objetivos organizacionais. 

 

Tecnologia da Informação 

 Propiciar à SEFAZ um novo patamar tecnológico, através da implantação de sistemas 
informatizados que façam mais do que as funções básicas: que apoiem as áreas de negócio nas 
suas iniciativas, na tomada de decisões e nas oportunidades de fiscalização; que tragam 
automatismo às ações manuais apoiando processos de trabalho mais eficientes. 
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Educação Fazendária 

 Planejar, propor e implementar programas educacionais alinhados às políticas e que objetivem o 
atendimento dos resultados da SEFAZ, voltados para a Administração Tributária, Finanças, 
Política Fiscal e demais áreas técnicas e administrativas. 

 Coordenar as ações do Programa de Educação Fiscal no Estado. 

 

Fundo de Administração Fazendária 

 Assegurar recursos à realização de despesas com a gestão e a perene modernização das 
atividades da Administração Fazendária. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL – CASA CIVIL 

 

Macro-objetivo 

 Gestão e articulação das ações de governo para suporte às decisões do Chefe do Executivo. 
 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Aprimorar a gestão e articulação das ações de Governo, através da modernização da rede de 
comunicação e transmissão de dados do Governo do Estado; 

 Fortalecer os programas de divulgação dos atos oficiais e particulares; 

 Gerenciar os projetos relativos à Copa do Mundo 2014, Olimpíadas e Paraolimpíadas 2016, de 
forma a garantir o seu sucesso; 

 Promover maior transparência e agilidade na obtenção de informações pela população, junto ao 
Governo Estadual; 

 Aprimorar mecanismos de gerenciamento de convênios e projetos estruturantes; 

 Garantir assistência ao Governador do Estado no desempenho de suas missões, incumbindo-se 
de sua segurança pessoal; 

 Aperfeiçoar a fiscalização das concessões e permissões de serviços públicos, garantindo a 
qualidade do serviço prestado ao cidadão; 

 Aprimorar a gestão dos serviços de loteria do Estado, visando incrementar a receita estadual; 

 Modernizar os serviços de atendimento ao cidadão e promover campanhas de conscientização 
de educação no trânsito. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, ENERGIA, INDÚSTRIA 
E SERVIÇOS - SEDEIS 

 

Macro-objetivo 

 Criar ambiente de negócios favorável ao desenvolvimento da atividade produtiva no Estado do 
Rio de Janeiro. 

 

Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Articular, coordenar e apoiar a execução de programas e projetos que promovam o 
desenvolvimento das potencialidades regionais e fortaleçam as micro e pequenas empresas; 

 Articular e induzir as iniciativas voltadas para o desenvolvimento econômico fluminense apoiando 
projetos instalados ou em instalação no Estado e o crescimento de setores economicamente 
estratégicos; 

 Estimular o adensamento das cadeias produtivas, com foco no atendimento das demandas 
decorrentes de novos empreendimentos; 

 Fortalecer a atuação do governo estadual no apoio aos investidores interessados em se 
estabelecer no Estado, às empresas existentes e aos municípios fluminenses que queiram atrair 
novos investimentos; 

 Melhorar o desempenho para realização de análise técnica de benefícios fiscais e financeiros; 

 Melhorar a taxa de ocupação e atuação dos Distritos Industriais da CODIN; 

 Aumentar o capital social da Agência de Fomento Investe Rio, elevando a sua disponibilidade de 
recursos próprios e sua capacidade de alavancar recursos de terceiros, para financiar os 
investimentos produtivos no Estado, com foco nas micro e pequenas empresas; 

 Apoiar financeiramente os municípios em seus projetos de investimentos em modernização 
institucional, obras de infraestrutura urbana e rural e saneamento básico; 

 Apoiar financeiramente as atividades produtivas, beneficiando setores estratégicos e empresas 
de diversos portes, com especial atenção às micro e pequenas empresas e às áreas carentes, 
através de microcrédito; 

 Subsidiar as políticas públicas de geologia e mineração com informações e definição de 
estratégias, consolidando o DRM-RJ como instituição responsável pela geração, preservação e 
disseminação do conhecimento geológico e do acervo técnico-científico sobre o território nestas 
áreas: mineração; risco geológico; petróleo e gás; geoturismo e patrimônio geológico; meio 
ambiente; hidrogeologia; e geologia; 

 Fomentar as atividades minerais no Estado, com foco na promoção de novos investimentos, em 
ações públicas que assegurem a sua sustentabilidade e na ampliação do emprego e renda, de 
modo a garantir o fornecimento de matérias primas essenciais ao desenvolvimento do Estado e 
o incremento das receitas provenientes do setor; 

 Apoiar as ações de planejamento dos governos municipais e estadual, através da geração e 
difusão de informações qualificadas e estratégicas sobre a produção de petróleo e gás natural, a 
arrecadação de royalties e as oportunidades e ameaças do setor; 

 Apoiar as ações dos governos estadual e municipais para redução do risco associado a 
escorregamentos nas encostas, através da elaboração e divulgação de cartas de risco e 
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relatórios técnicos, subsidiando a formulação, aplicação e manutenção de políticas públicas na 
área de risco geológico, em acordo com as prioridades do Governo do Estado; 

 Garantir, no âmbito da competência estadual, a qualidade dos produtos industriais, 
especialmente quanto à segurança e saúde dos usuários, através de ações de fiscalização e 
certificação, atuando no apoio às empresas e defesa do consumidor; 

 Aprimorar as atividades de registro dos atos relativos às empresas, reduzindo os prazos para o 
seu estabelecimento e viabilizando o recebimento da documentação e concessão das certidões 
necessárias via internet, com certificação digital. 

 

380



Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 
programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 
Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da ação por cada órgão e entidade 
vinculada, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa 
consta o título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o programa no 
quadriênio de vigência do PPA.  Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não 
orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 
crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma das 
despesas projetadas para as ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta revisão do 
PPA, os programas passam a apresentar esse valor recalculado, onde a parcela correspondente a 
2012 leva em consideração, não mais a projeção de despesas, mas o valor já liquidado por ação; os 
valores referentes a 2013 são os definidos na revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13; e os de 
2014 e 2015 são os projetados nesta revisão.  

2. Não Orçamentários: Recursos oriundos de parcerias realizadas pelos órgãos e entidades setoriais 
com entes externos à administração estadual e não incorporados ao orçamento público estadual. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 
porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 
valor financeiro aparece recalculado com a retirada da parcela inicialmente projetada para 2012. 
Dessa forma, na presente revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2013, 2014 e 
2015, sendo o valor de 2013 aquele definido para cada ação na Lei nº 6.379/13. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, cada ação agrega um ou mais produtos, e cada um deles é 
apresentado com a respectiva meta física prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta revisão, a 
meta de 2012, cujos produtos já foram realizados, refere-se ao quantitativo informado pelo setorial nos 
relatórios quadrimestrais de execução do PPA e consolidados no Relatório Anual de Prestação de 
Contas, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG (www.planejamento.rj.gov.br). Para 2013 é 
utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas correspondem às metas previstas na 
revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.379/13. Para 2014 e 2015 as metas têm o título “a executar” e 
correspondem aos valores reprogramados pelos órgãos e entidades nesta revisão. 
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