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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda

Subsecretaria de Finangas

NOTA TECNICA SEFAZ/SUBTES N° 10/2021

Rio de Janeiro, 24 de setembro de 2021.

Assunto: Precificagdo de rendimentos obtidos em decorréncia de contrato de prestacao de
servicos bancarios, incluindo o pagamento da folha de pessoal do Poder Executivo, o pagamento a
fornecedores e a centralizagdo do ingresso das receitas estaduais e demais recursos no ambito do Poder
Executivo.

Trata-se de Nota Técnica para apurar o valor de venda pela prestacdo de servigos de
processamento da folha de pagamento, pagamento a fornecedores e centralizacdo da arrecadacdo das
receitas estaduais e ingresso de demais recursos a ser celebrado pelo Estado do Rio de Janeiro.

I- INTRODUCAO

2. A venda da administrac¢ao das folhas de proventos dos servidores publicos municipais e
estaduais as instituigdes financeiras se tornou uma importante fonte de receita para os entes
federados. Os bancos promovem intensa disputa entre si e oferecem quantias significativas as
Prefeituras e aos Governos Estaduais para obter o direito de tornar-se banco pagador dos salarios do
funcionalismo publico.

3. Nesse contexto, o0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, que ja efetuou a venda deste ativo
em oportunidades anteriores e com proximidade do vencimento do Ultimo contrato, assinado no ano
de 2017, pretende realizar novo procedimento licitatorio para a prestagao de servigos bancarios.
Além da folha, diferentemente do que ocorre em alguns estados, o Estado do Rio de Janeiro agrega
a este ativo o direito de exclusividade no ingresso de tributos e demais recursos estaduais, bem
como de pagamento de todos os fornecedores que prestam servigos e/ou ofertam produtos aos
6rgdos e entidades, que compdem a administra¢do direta e indireta do Poder Executivo.

4. As ultimas negociacoes de venda da folha de pagamento dos servidores estaduais e do
direito de exclusividade no ingresso de tributos e demais recursos e de pagamento de fornecedores,
cuja institui¢cdo financeira vencedora foi o Banco Bradesco S/A, resultaram ao Governo Estadual do
Rio de Janeiro os seguintes valores:
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Prazo de tidade d Valor de Oferta
Exclusividade Quantidade de anos pela Venda
2012-2014 3 anos R$ 755 mihdes
2015-2016 2 anos R$ 500 mihdes
2017 1 ano RS 250 mihies
2018 - 2023 5 anos R$ 1.3 bihio
Total RS 2.8 bihio
5. Com a proximidade do término do contrato junto ao Banco Bradesco S/A, no final do

proximo exercicio, esta Nota Técnica a finalidade de avaliar os elementos que fundamentam a
precificag@o dos trés principais servigos que abrangem o contrato, quais sejam: folha de pagamento
de servidores do Estado, pagamento aos fornecedores e servigo de recolhimento de tributos
estaduais e demais recursos.

6. Dessa forma, esta Nota Técnica engloba as seguintes se¢des: historico das negociacdes do
direito de gerenciamento das contas salario; metodologias empregadas para precificacdo da
administracao da folha de pagamento, direito a exclusividade na arrecadagao dos tributos e ingresso
de demais recurso estaduais e pagamento a fornecedores; metodologias para apuracao do valor; e
consideragdes finais.

IT - HISTORICO DAS NEGOCIACOES DO DIREITO DE GERENCIAMENTO DAS CONTAS
SALARIO

7. Como mencionado anteriormente, a negociagdo do direito de gerenciamento da folha de
pagamento, importante ativo financeiro, tornou-se essencial e rentavel desde o inicio dos anos 2000.

8. Ocorre que as instituigdes financeiras possuem uma quantidade enorme de clientes dos mais
variados perfis socioecondmico e comportamental. Para a institui¢do, ¢ possivel rapidamente criar
grupos negociais de acordo com particularidades comuns, disponibilizar produtos e servigos basicos
como: contas de poupanca, contas correntes, empréstimos com garantia hipotecaria, empréstimos
pessoais, cartdes de débito, seguros e cartdes de crédito, além de oferecer vantagens adicionais,
como taxas menores de administracdo ou de juros, para faixas segmentadas quanto a nivel de
investimento e/ou renda.

0. Mesmo com a aprovagdo da portabilidade da conta-salariol] em 2006, ndo houve redugdo
do apetite por este tipo de ativo pelas institui¢des financeiras. Uma das razdes ¢ a grande parcela de
empregados que acaba optando por abrir uma conta de depositos no proprio banco contratado pelo
empregador e o valor atrativo das folhas de pagamento do setor publico.

10. O quadro a seguir resume as condi¢des negociadas por alguns dos governos estaduais e municipais
nos ultimos anos.

Quadro I
Condicoes de Negociacio de Direito de Administracio de Folhas de Pagamento

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25359543&inf... 2/12



23/10/2021 17:18

SEI/ERJ - 22671096 - Nota Técnica

ORGAD DATA | VENCEDOR VALOR (RS) PRAZQ | SERVIDORES VALOR MEDIO U;LS:L::.EEE}
POR SERVIDOR (jul/2021)

Governo de Minas Gerais julf21 Tal 2.420.000.000,00 |60 meses 618.000 3.915,86 3.915,86
Tribbunal de Contas - ERJ dez/20|1TAU 18.000.000,00 |60 meses 2.246 8.014,25 8.509,21
Prefeitura de Fortaleza 5et/19|BRADESCO 230.000.000,00 |60 meses 52.339 4.394,43 4.896,70
Estado do Rio Grande do Norte | ago/19|B8 251.000.000,00 |60 meses 108.000 2.324,07 2.677,43
Estado do Mato Grosso do Sul | now/18|BB 165.000.000,00 |60 meses 74.624 2.211,08 2.529,05
Estado do Ceard outf18|BRADESCO 454.000.000,00 (60 meses 163.000 2.785,28 3.179,12
Prefeitura de Recife dez/17 |BRADESCO 129.000.000,00 | &0 meses 38.000 3.394,74 4.022,32
Estado de Goias novf17 |CEF 331.941.677,94 |42 meses 167.876 | 1.977,30 2.353,16
Prefeitura Rio de Janeiro sotf17 | SANTANDER A50.000.000,00 (60 meses 200.000 2.450,00 2.936,16
Valor médio por servidar 3.496,33 3.891,00

* Indice de referéncia IPCA acumulado no periodo.

11.

12.

acumulado no periodo, até julho de 2021, equivale a R$ 3.891,00.

Para andlise, considerou-se o periodo de 60 meses como prazo de contratacio para a
administracao da folha de pagamento.

O valor médio da amostra acima foi de R$ 3.496,33[2], que, atualizado pelo indice IPCA

III - METODOLOGIAS PARA PRECIFICACAO DA ADMINISTRACAO DE FOLHAS DE
PAGAMENTO, DIREITO A EXCLUSIVIDADE NA ARRECADACAO DOS TRIBUTOS E
INGRESSO DE DEMAIS RECURSOS ESTADUAIS E PAGAMENTO A FORNECEDORES

13.

O Contrato de Prestacao de Servicos de Processamento de Folha de Pagamento e Outras
Avengas, celebrado entre o Estado do Rio de Janeiro e 0 BERJ S/A — em liquidacao, e

posteriormente, cedido ao Banco Bradesco S/A, engloba os seguintes servigos: (i) pagamento da

folha salarial dos servidores ativos e inativos; (ii) exclusividade na arrecadagdo de tributos e demais

recursos estaduais e, (iii) exclusividade no pagamento a fornecedores.

14.

A precificacdo pela administragdo dos servigos acima elencados pode ser determinada com o

emprego de duas metodologias, que visam proporcionar uma base para negociacdo com as
instituicdes financeiras interessadas, quais sejam:

15.

(1) comparagdo da oferta recebida com os resultados obtidos pelas alienagdoes das folhas de
pagamento em outros estados e/ou municipios; e

(i1) avaliagcdo dos ganhos potenciais derivados do possivel rendimento de nova carteira de clientes
(funcionarios e fornecedores do Estado do Rio de Janeiro), arrecadacdo exclusiva dos tributos e
demais recursos estaduais do Estado do Rio de Janeiro e, ainda, detencdo de todas as contas

estaduais.

elementos para uma discussao técnica mais profunda, a segunda, apesar de aproximar-se mais da
analise efetuada pelas institui¢cdes financeiras, exige uma quantidade consideravel de suposicoes.

16.

O célculo estimativo do pre¢o minimo de referéncia para o objeto da presente licitagao

caracteriza-se por razoavel grau de dificuldade, considerando-se a existéncia de diversas varidveis
de dificil controle.

17.

Em particular, a aplicagdo da segunda metodologia requer hipdteses, dado que a tnica

variavel conhecida € o valor da folha. Sabe-se que a administracdo da folha de pagamento nao
garante a absoluta fidelizacao dos clientes. Supde-se, portanto, que apenas um percentual dos
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empregados (titulares dos valores constantes na folha de pagamento) demandara servigos bancarios
e/ou financeiros do banco que detém a folha.

18. De fato, apenas uma parte destes empregados utilizara servigos de outros bancos.
Atualmente, cabe ao funcionario escolher onde receber seus proventos e, desse modo, tal
possibilidade reduz os incentivos para que este eleja o banco “intermediador” do pagamento como
ofertante dos seus servigos bancarios e/ou financeiros.

19. No que tange a fideliza¢ao de fornecedores, esta é garantida, pois, no caso atual do Estado
do Rio de Janeiro, ha, inclusive, Decreto Estadual n°® 43.181, de 08 de setembro de 2011, que
determina que o pagamento de todos os prestadores de servigos e/ou ofertantes de bens e produtos
para os 6rgaos da administragdo direta e indireta estadual serd executado pelo Banco Bradesco S/A.

20. Outro ponto que deve ser avaliado sao os ganhos potenciais que a institui¢ao financeira
obtera com o direito a exclusividade da arrecadagao dos tributos e demais recursos estaduais.

21. Isto posto, levando-se em conta estas complexidades, entendeu-se que seria util desenvolver
este exercicio analitico.

I11.1 - METODOLOGIAS PARA APURACAO DO VALOR
I11.1.1 - PESQUISA DE MERCADO — LEILOES EQUIVALENTES

22. Com base no Quadro I, o valor médio pago por servidores em leildes de folhas recentes foi
de RS 3.496,33, sendo que o valor em cada leilao varia, dependendo da concentragao do 6rgao e do
valor médio dos salarios. Observa-se, por exemplo, que o Tribunal de Contas do ERJ obteve o valor
mais alto, de R$ 8.014,25 por funcionario, enquanto o estado de Goias gerou receitas de RS
1.977,30 por funcionario.

23. Atualizando-se o valor médio, a partir do indice IPCA acumulado no periodo, verifica-se que
o valor médio atualizado para julho de 2021 ¢ de RS 3.891,00.

24, Considerando o nimero de servidores do Estado do Rio de Janeiro, do poder Executivo, que
¢ de, aproximadamente, 433 mil servidores, entre ativos, inativos € pensionistas, concluiu-se que o
valor estimado para a folha estadual, atualmente, seria de 1,68 bilhdo.

Quadro II
Valor Estimado para a Folha do Estado do Rio de Janeiro
. o Valor médio por Numero de Valor estimado da
Negociacoes . -
servidor (A) servidores (B) | folha(C)=(A)x(B)
Val adio d 1aco
slorme E'z uai:ar:ai”“a';m 3.496,33 1.513.839.316,34
Valor mzd'z atualizado das 432.979
I |
. . 3.891,00 1.684.722.045,62
negociagbes pesquisadas
Fonte: SUBTES/SEFAZ
25. Como pontuado anteriormente, essa primeira metodologia ¢ bem mais simplista. Isto porque

nem todos os Estados analisados envolvem as mesmas caracteristicas do Contrato celebrado entre o
Estado do Rio de Janeiro e o Banco Bradesco S/A. Visto que, nem todos os Estados negociaram,
juntamente com a folha salarial, as exclusividades de arrecadacao de tributos e taxas estaduais e,
ainda, de pagamentos aos fornecedores. Ressaltando ainda, que por suas caracteristicas econdmicas,
os Estados ndo possuem a mesma base salarial para seus servidores.

III.1.2 — AVALIACAO ANALITICA PELO POTENCIAL DE GANHO EM SERVICOS
INDIVIDUAIS
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26. Esta segunda metodologia procura avaliar os rendimentos obtidos, pela instituigcao
financeira, com diferentes fontes de receitas que uma negociacao deste conjunto de ativo poderia
gerar. Essas fontes de receitas podem ser segmentas em trés grandes grupos, quais sejam: (i)
oriundas da fidelizagao dos servidores estaduais; (i1) decorrentes do direito a exclusividade da
arrecadagdo de tributos e demais recursos estaduais; e, (iii) derivadas do direito a exclusividade dos
pagamentos a fornecedores estaduais.

27. Para a apurag@o das possiveis receitas oriundas da administragdo da folha de pagamentos do Estado do
Rio de Janeiro, foram considerados os seguintes indicadores macroecondmicos:

Indicadores Macroeconomicos (2017-20227)

2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027
Inflacdo [PCA (% a.a., fim de periodo) 6,11 3,75 3,25 3,16 3,16 3,16
Taxa SELIC (% a.a., fim de periodo) 6.63 7.00 6.50 6,50 6,50 6,50
Fonte: Banco Central do Brasil
* Expectativas de Mercado, Mediana - Relatorio FOCUS, de 09 de julho de 2021.

28. Para a elaboragdo do calculo, buscou-se considerar, ainda, os produtos que as institui¢des
financeiras podem oferecer aos servidores, tais como: empréstimos (consignado, imobilidrio,
veicular), cheque especial, tarifas, investimentos, etc., considerando as premissas a seguir.

Premissas - Fidelizacio dos Servidores Estaduais

Indicadores Parametro Fonte
Valor da folha liquida mensal R5 1.81bi CASA CIVIL (JUL/2021)
Crescimento vegetativo (média 2016-2020) 3.39% a.a. CASA CIVIL (DEZ/2020)
Reajuste salarial (média 2017-2022) - RRF-ER]J
Taxa média cheque especial 12547% aa. Banco Central do Brasil
Taxa media emprestimos consignados 18,91% a.a. Banco Central do Brasil
Deposito Compulsorio 17% Banco Central do Brasil
Numero de servidores (ativos e inativos) 433 mil CASA CIVIL (DEZ/2020)
Risco 2% SUBFIN/SEFAZ
Temlpo de permanéncia para pagamento a 2 dias SUBFIN/SEFAZ
servidores (float)
Taxa de saida de servidores (portabilidade) 30% SUBFIN/SEFAZ

29. No grafico a seguir € exibido o histdrico de pagamento da folha liquida das administra¢des direta e
indireta (ativos, inativos e pensionistas) do poder executivo do ERJ, no periodo de ago/2020 a
jul/2021. Certificando que o pagamento liquido mensal se encontra proximo de R$ 1,80 bilhdo por
mes.
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Historico - Folha Liquida
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Fonte: SECC

30. Avaliou-se, conforme demonstrado no Quadro III a seguir, o potencial ganho pela instituicdo

financeira com a fidelizagao dos servidores estaduais.

Quadro III
Potencial de ganhos com a Fidelizacio dos Servidores Estaduais/2!
Receita Taxa de desconto VPL
mo | RE e Cheque . Resultado | SELIC |SELICREAL SELIC REAL +
Eéﬁignuu; g | Recetafoa | ReostaTa ceu | priuo | SEUCREAL | i
2023 | 26345088584 | 1500547447 1419097061 | 1480520020 | 32826054143 1863%|  1285%| 27671348389 | 247.092.96350
2024 | 27557958807 | 3721750049 | 1467204451 | 1460520022 | 34216443229 ( 2530%|  4321%| 273.075.15573 | 238.921.96793
2025 | 28849387121| 3850081437 | 1516042682 | 1469520022 | 35605432162 | 2063%|  5117%| 27536229535 | 236.120.58897
2026 | 29871000924 | 3995669895 | 1568367030 | 1480520022 | 369.04558770 3412%|  5059%| 275.164.64997 | 23124044019
2027 | 31178130497 4131123095 | 16.215.34681 | 1469520022 | 384.003.18195| 3B78%|  68.52%| 276.607.34302 | 22786653455
Total | 1.438.020.750,33 | 193.001.809,14 | 75.931.450.14 | T73.AT6.046,08 | 1.780.430.064,60 | 14646%|  25535%) 1.377.012.927,96 | 1.181.242.40524

Fonte: SUBTES/SEFAZ

31. Assim, depreende-se do Quadro acima que as institui¢cdes financeiras podem obter ganhos
potenciais de até R$ 1,78 bilhdo, de 2023 até 2027, ou R$ 1,18 bilhdo wm Valor Presente Liquido -

VPL, com a fidelizag¢ao dos servidores estaduais.

32. O contrato de agente financeiro do Estado abarca a prestacdo de servico referente ao
pagamento de folha de pessoal, fornecedores e a exclusividade do servigo de arrecadagdo de tributos
e demais recursos estaduais. Para estes servigos, estdo definidos prazos para os recursos serem

creditados nas contas especificas de float.

33. No que tange a avaliacdo dos ganhos potenciais decorrentes do direito a exclusividade da

arrecadagao dos tributos demais recursos estaduais, foram consideradas as seguintes hipoteses:
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Premissas - Exclusividade da Arrecadacio Estadual

Indicadores Parametro Fonte
Previsdo de arrecadagao (2023-2027) RS 364 bilhées SUPOF/SEFAZ
Previsdo das internalizacSes® (2023-2027) RS 1666 milhdes SUCADP/SUBFIN/SEFAZ
Tempo de permanéncia para arrecadacédo de i .-
tributos e taxas estaduais (float) e i
*Valores em RS encaminhado pelos orgdos executores

34. Os graficos seguir exibem o histdrico e a previsao da receita tributaria. O primeiro traz o
comportamento da receita no periodo de 12 meses (ago/2020 — jul/2021), demonstrando que a
mesma alcangou e se estabilizou num patamar acima dos R$ 4 bilhdes mensais. O segundo exibe a
projecdo anual da receita tributaria no periodo de 2023 — 2027, evidenciando uma tendéncia de alta
com crescimento médio de, aproximadamente, 4,7% a.a. no periodo analisado.

Histdrico - Receitas Tributarias
7.500

Milhdies

6.148
5.907
£.000 5.778

42 a5 ase2 2%
asop 4238 4377 43
3.000
1.500
0

& & U
FEFELLTSL S

(=]

REEO - 37 bim

Previsao - Receita Tributaria Anual

79.598

45.000

30.000

15.000

2023 2024 2025 2026 2027
Fonte: SUPOF/SEFAZ
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35. O Quadro IV evidencia que o potencial ganho em relagao a exclusividade da arrecadacao estadual
com 2 dias de float, para o periodo de 2023 a 2027, pode alcangar, aproximadamente, R$ 146,8
milhdes, ou R$ 98,0 milhdes em VPL.

Quadro IV
Potencial de ganhos decorrentes do direito a exclusividade da arrecadacao estadual
Receita Taxa de desconto VPL
Ano L . Resultado + +
Float Cambio Aplicacao ;EE;HL: “tﬁﬁl‘ SELIC REAL SELEHEI‘

2023 28.747 383,60 29 636 46 28.777.020,06 18,26% J246%) 2431290991 21.7125,668,54
2024 2750527050 2042149 JT53469100 |  2518% 4290%|  21.996.106,15 10.255.901,22
2025 2879541815 2420852 2881962667 | 2051% 5004%| 2225350804 |  19.002.99558
2026 30.154.465,66 3015446566 | 3399% 5035%| 2250524494 | 1892351413
2021 31.560.766,74 s J.560.76674 |  3855% 88.26%| 20763.66428 |  18.757.179,30
Total | 146.763.304,65 83.266,48 146846571113 | 29,00% Eﬂjﬁl 11383143331 | 975534877

Fonte: SUBTES/SEFAZ

36. Para o calculo do potencial de ganho derivado dos pagamentos aos fornecedores prestadores

de bens e/ou servicos ao Estado, foram definidos alguns parametros, quais sejam:

Premissas - Exclusividade dos Pagamentos a Fornecedores Estaduais

Indicadores Parametro Fonte

Meédia do mmmero de fornecedores nos
ultimos 12 meses

Media do montante pago nos ultimos 12
meses (despesas de custeio e capital)

2.390 SUBFIN/SEFAZ

RS 530 milhdes SUBFIN/SEFAZ

Tempo de permanéncia para pagamento a

3 dias SUBFIN/SEFAZ
fornecedores (float)
Taxa média de cheque especial 312,29% a.a. Banco Central do Brasil
Taxa média de antecipacio de recebiveis 10.68% a.a. Banco Central do Brasil
Deposito compulsorio 17% Banco Central do Brasil

Exchisdo dos valores pagos pertinentes a
guias de impostos, pagamentos a pessoa fisica
e transferéncias a outros orgios

37. JuntXportante informagao para a analise do servigo de que se trata neste ponto.
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Historico - Pagamento de Fornecedores
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Fonte:SUBTES /SEFAZ

38. Com base nas premissas supra definidas, pode-se inferir que o ganho potencial derivado no
que tange ao direito de exclusividade dos pagamentos aos fornecedores do Estado, ¢ de,
aproximadamente, R$ 342,4 milhoes, ou R$ 227,1 a VPL, para o periodo de 2023 a 2027, como
demonstrado no Quadro a seguir.

39. Cabe ressaltar que o volume mensal de pagamentos aos fornecedores terd um forte incremento
devido a outorga da CEDAE, R$ 22,69 bilhdes, uma vez que parte deste recurso sera direcionado a
projetos estruturantes do ERJ, pelos préximos anos.

40. Ja no exercicio corrente, 2021, ingressou na Conta Unica do Tesouro Estadual — CUTE a primeira
parcela de R$ 14,75 bilhodes, dos quais RS 8,38 bilhdes permanecerdo com o ERJ, o que possibilitara
o aumento dos investimentos nas areas priorizadas pelo governo. Ainda est4 previsto o ingresso de
mais duas parcelas de R$ 3,40 bilhoes e R$ 4,54 bilhdes nos anos de 2022 e 2025 respectivamente,
dos quais R$ 1,93 bilhdo e R$ 2,27 bilhdes para o ERJ.

Quadro V
Potencial de ganhos derivados do direito a exclusividade dos pagamentos aos
fornecedores estaduais
Receda Taxa de desconto WPL
Ano Receita Receita Cheque . . Resultada SELIC | SELIC REAL + SELIC REAL +
diecigacies | Especal | oonaneal | RecelaTanfa REAL | priwio | SELEREAL PREMIO
2023 5246702215 266335797 419331608 |  143400000| 60.757.69619 | 1853% 3265%| 5126076121 |  45.803.909,11
2024 5618805610 | 285024701 442700345 143400000 | 6490139655 2518% 4299%| 5184552178 |  45.387.859,16
025 5932054022 3011.25078 4.673.903 91 1.434.000.00 BEA439.703.91 2951% 50.04%|  52.846.746.37 4534128701
2026 G262766034 | 27943751  493447405| 143400000 | 72475am00 | 2300% £025%| 5386672045 | 4520378145
2027 B6.119.15241| 235637443 | 520957098 | 143400000 | 76.119.09781| 3865% BB26%| 5490201178 |  45239.064)61
Total | 296.722411,22| 15.062.376,68 | 23.438.358.46 (  7.470.00000 | 342.393.166,36 | 14585% 25419%| 26472276160 | 227.065801,35

Fonte: SUBTES/SEFAZ

41.

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25359543&inf...

Por fim, o potencial de ganho total do conjunto de ativos (i) fideliza¢ao dos servidores; (i)
exclusividade de arrecadagao e, (iii) exclusividade de pagamento a fornecedores, equivale, para o
periodo de 2023 a 2027, a R$ 2,27 bilhdes, ou R$ 1,51 bilhdo em VPL.
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Quadro VI
Potencial de ganhos derivados do conjunto de ativos

Derivado da *Fidelizagio® Servidores Estaduais Exclusividadie da Arreacadagdo Exclusividade dos Fomecedores Total Geral
Ano
SEUCREAL+ | Total SEUCREAL+|  Tofal SELICREAL+ SELICREAL+
Total Fidelizach . X . Total Seni CR .
otal Fidelizagio|  SELCREAL - L e SELICREAL o | ToelSenipes | SEUCREAL | T

018 | 326054113 77671348358 247.000963,600 28.777.000,08| 24.312.906,91|20.75.668,54 60.757.656,19) SL20.76L2L 4RS00 41779705738 SLMETASS0| 3146225407
015 | e monssT sessens] 25ue9se] 20596.006,15(19.255.990 22 6450135655 SLAGSILTE) 53008556 AMG00S0E MSITTEGE 356581831
am | ssesseanel wmasLass] psises ] BasesT] 2225350808 1905099550 630 a9 528467637 45 anml| wAnneSLM| 046254576 00554575
| et amsastessn sianan] anasedesss] sosam s mansun| namans sisernsl ssimss| amanasn BLsE6s6 25450750
a2 | sseoonssnes| meesnaenn 2ssesas] aseomene] s slemnam musesns seszon ] aenses enssionsy e BT
TOTAL{1.780.430.064,58 | 1.377.012.927,96 | 1.181.242.485,24] 146,846.571,13 | 113.831.433,31 |97.755.348,77{ 342.393.166,36 | 264.722.751,60 | 127.065.901,35 | 2.269.569.802,17 | 1.755.567.121, 88 | 506,063,745, 36

Fonte: SUBTES/SEFAZ

IV — CONSIDERACOES FINAIS

42. Considerando o valor médio das pesquisas de mercado (leildes equivalentes) e o valor da analise
através avaliac¢@o analitica pelo potencial de ganho em servigos individuais o valor sugerido para a
venda dos servigos mencionados flutua entre R$ 1,50 bilhdao e R$ 1,68 bilhdo.

VPL - Fidelizacgo + Arrecadacio + Fornecedores _ 1.506.063.745

1.350.000.000 1.440.000.000 1.530,000.000 1.620.000.000 1.710.000.000

43. Isto representa que o valor médio calculado por servidores R$ 3.891, é similar aos leildes
recentes comentados no Quadro I - Condig¢des de Negociagdo de Direito de Administragdo de
Folhas de Pagamento.

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25359543&i... 10/12
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A apreciacao superior,

ALESSANDRO LIMA DA ROCHA
Coordenador de Controle de Pagamento de Pessoal
ID: 4380758-5

De acordo,

RAFAEL CARVALHO FALCAO
Superintendente de Gestao do Caixa Estadual
ID: 5109320-0

De acordo. Encaminhe-se a Subsecretaria-Geral de Fazenda e Planejamento para subsidiar
edital para contratag@o de institui¢do financeira para prestagao de servigos bancarios.

ROBERTO GOMIDES DE BARROS FILHO
Subsecretario do Tesouro Estadual
ID: 5006931-4

[L] A conta salario € uma conta aberta por iniciativa e solicitagdo do empregador para efetuar o pagamento
de salarios aos seus empregados. Essa conta ndo ¢ uma conta de depdsitos a vista, pois somente pode
receber depositos do empregador, ndo sendo admitidos depodsitos de quaisquer outras fontes. Pode ser
utilizada também para o pagamento de proventos, soldos, vencimentos, aposentadorias, pensoes €
similares.

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=253595438&i...  11/12
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[2] Valor médio equivale ao valor total pago pelas instituigdes financeiras pelo nimero total dos
servidores.

[3]Outras hipoteses tipicas na industria financeira seriam as seguintes:

1. O volume atual de crédito consignado mensal ¢ de 7% da folha liquida com potencial de atingir
10%:;

2. ganho médio com cheque especial, calculado com base no estudo do Bacen - Cheque Especial:
Estatisticas adicionais sobre sua utilizacao, Estudo Especial n° 60/2019

3. tarifas de servi¢o podem ser agrupadas entre aquelas com cheques e aquelas compradas por outros
servigos ofertados pelo banco, estimando-se um valor médio de R$ 30 por més sobre um universo
de 70% dos funcionarios; e

4. tarifa de renovacdo de empréstimos, que se daria periodicamente.

EII Documento assinado eletronicamente por Rafael Carvalho Falcdo, Superintendente, em
- L‘j 24/09/2021, as 18:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assinatura

| eletrbnica Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

E|' Documento assinado eletronicamente por Alessandro Lima da Rocha, Coordenador, em
- L‘j 24/09/2021, as 18:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assinatura

| eletrdnica Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

EII Documento assinado eletronicamente por Roberto Gomides de Barros Filho, Subsecretario, em
> d 24/09/2021, as 18:28, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assinatura

| eletrdnica Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

‘ ..,}-_i-a-rl,""'l acao= documento conferlr&ld 0rgao_acesso externo 6, mformandoocodlgo verificador 22671096

Referéncia: Processo n2 SEI-040108/000074/2021 SEI n2 22671096

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25359543&...
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