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CONTRATO N° 17.2.0389.1, QUE
ENTRE SI FAZEM O BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL —- BNDES E O
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NA
FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e servigos
nesta Cidade do Rio de Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100 e n°® 330,
inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89,
doravante denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do
seu Estatuto Social; e

o ESTADO DO RIO DE JANEIRO, pessoa juridica de direito publico interno, com sede
no Palacio Guanabara, Rua Pinheiro Machado, s/n°, Laranjeiras, Rio de Janeiro, RJ,
Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CNPJ sob o
n° 42.498.675/0001-52, doravante denominado ESTADO, neste ato representado por
seu(s) representante(s) legal(is).

Considerando que:

i) o Presidente da Republica, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84,
inciso 1V, da Constituigdo, tendo em vista o disposto no art. 4°, inciso lil, da
Lei federal n.° 13.334, de 13 de setembro de 2016, dispora por meio de
decreto sobre a politica federal de fomento as parcerias em
empreendimentos publicos de infraestrutura dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, no setor de saneamento basico, destacando o
seu carater prioritario e reforgando que as instituigdes oficiais de crédito,
integrantes do Conselho do Programa de Parceria de Investimentos da
Presidéncia da Republica/CPPIl, poderdo apoiar a estruturagio e
desenvolvimento das referidas parcerias;

i) o BNDES, na condi¢éo de instituicdo financeira federal integrante do CPPI,
na forma do art. 10, inciso VI, do Estatuto do BNDES e mediante solicitagdo
de Estados ou Municipios, podera firmar com eles ajuste para supervisionar
a estruturagdo de projetos de desestatizagdo no setor de saneamento
basico;

iii) o ESTADO, por meio do Oficio GG n° 396, de 19 de agosto de 2016,
solicitou que o BNDES diligenciasse a inclusdo do projeto de
desestatizagdo da CEDAE junto ao PPI, o que foi formalizado por meio da
Resolugéo do CPPI n.° 04/2016, de 13 de setembro de 2016;
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iv)

em 12 de junho de 2017, foi firmado o Acordo de Cooperagdo Técnica n°
16.2.0569.14, entre o ESTADO e o BNDES, tendo por objeto a cooperagédo
técnica para o planejamento e a estruturagdo de projetos de
desestatizagdo, compreendendo a alienagdo de participagdo societaria, o
aumento ou abertura de capital social de empresas estatais, as concessdes
comuns ou de direito real, as parcerias publico-privadas, as concessdes ou
permissdes regidas por legislagdo setorial, o arrendamento de bem pubico
e outros negdcios publico-privados que adotem estrutura juridica
semelhante;

tendo em vista a solicitagdo de apoio apresentada pelo ESTADO e a
celebragéo do Acordo de Cooperagao Técnica n° 16.2.0569.14, o BNDES
conduziu certame licitatério para a selegdo e contratagdo de consoércios de
consultores para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, permanecendo a
homologagéo do resultado da referida licitagdo condicionada & assinatura
do presente contrato e & manifestagédo favoravel do CPPI ou edigdo de ato

G

normativo pelo Poder Executivo federal, na forma do item “i” acima.

As partes tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas clausulas seguintes:

Para a correta compreensdo das cldusulas a seguir, devem ser consideradas as
seguintes definigoes:

III -

EMPRESA: é a CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos, regida
por Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe sdo aplicaveis, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Presidente Vargas, n.° 2655, Centro, CEP 20210-030, inscrita no CNPJ sob o
n° 33.352.394/0001-04;

MODELO DE NEGOCIOS: o arranjo juridico-institucional por meio do qual os
servicos de saneamento poderdo ser prestados aos usuarios, o qual podera
adotar o formato de uma concessdo comum, subconcessdo, subdelegagéo,
parceria publico-privada/PPP, alienagdo de controle societario ou outro néo
defeso em lei;

PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizagdo dos
servigos contratados de terceiros descritos no Paragrafo Primeiro da Clausula
Quarta (RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS), o qual podera
ser realizado por meio de concessdo comum, subconcessdo, subdelegacao,
parceria publico-privada, alienagdo de controle societario ou outro modelo
juridico que envolva parceria com a iniciativa privada na disponibilizagdo de
infraestrutura e prestagdo de servigos publicos de fornecimento de agua e
esgotamento sanitario; e
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SERVIGOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem contratadas
pelo BNDES, como o levantamento de dados e informagées, avaliagdo,
consultoria, assessoria, participagdes em reunides e audiéncias publicas para
esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, para a
implementagdo do MODELO DE NEGOCIOS e do PROJETO, conforme a
disciplina detalhada em termo de referéncia especifico.

PRIMEIRA
NATUREZA E FINALIDADE

O presente Contrato visa, exclusivamente, regular a forma e os prazos de
pagamento da remuneragdo e dos ressarcimentos dos gastos com servigos de
terceiros necesséarios a implementagdo de MODELO DE NEGOCIOS relacionado a
EMPRESA e devidos ao BNDES, nos termos do Acordo de Cooperagdo Técnica n°
16.2.0569.14, celebrado entre o BNDES e 0 ESTADO.

SEGUNDA
OBRIGACOES ESPECIFICAS

Constituem obrigagdes especificas das Partes:

do BNDES:

a)

f)

realizar a contratagdo dos SERVIGOS TECNICOS previstos na Clausula
Quarta (RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS);

coordenar a produgdo dos estudos técnicos para a implementagdo do
MODELO DE NEGOCIOS;

manter a equipe técnica do ESTADO permanentemente envolvida e
informada sobre a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;

contribuir tecnicamente para a imparcialidade, qualidade e condigbes de
concorréncia para a licitagdo do PROJETO;

apoiar a condugdo do processo licitatério do PROJETO a ser realizado
pelo ESTADO, inclusive audiéncias e consultas publicas;

encaminhar ao ESTADO todos os produtos resultantes da execugéo dos
SERVIGOS TECNICOS; e
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g)

solicitar ao ESTADO manifestagdo expressa acerca do MODELO DE
NEGOCIOS a ser adotado para a implementagdo do PROJETO apéds a
apresentagdo do Relatério para Decisdo do Modelo de Negocios e
conclusdo da Primeira Fase de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS,
conforme especificado no termo de referéncia descrito no Paragrafo
Segundo desta Clausula, manifestagdo esta que sera condigdo para o
prosseguimento das etapas 5, 6 e 7 da execugdo dos SERVICOS
TECNICOS.

It—  do ESTADO:

a)

b)

c)

manter, organizar e colocar & disposicdo do BNDES as informagdes e
documentos relacionados ao PROJETO e necesséarios a execucgdo dos
SERVICOS TECNICOS;

designar gestor para:

I. indicar equipe técnica do ESTADO responsavel por acompanhar as
atividades relacionadas & execugdo dos SERVIGOS TECNICOS e a
implementagdo do MODELO DE NEGOCIOS;

ii. planejar, conduzir e controlar a execugdo das atividades da equipe
técnica designada pelo ESTADO para a implementa¢gdo do MODELO
DE NEGOCIOS;

ii. promover a interlocugdo e representar a equipe técnica do ESTADO
perante o BNDES;

manifestar-se expressamente sobre 0 MODELO DE NEGOCIOS a ser
adotado para a implementagdo do PROJETO, no prazo de até 30 (trinta)
dias consecutivos contados da apresentacdo, pelo BNDES, do Relatério
para Decisdo do Modelo de Negdcios, conforme especificado no termo de
referéncia descrito no Paragrafo Segundo desta Clausula, indicando o
posicionamento do ESTADO sobre as decisbes necessarias a
implementag&o do PROJETO, manifestagdo esta que sera condigéo para o
prosseguimento das etapas 5, 6 e 7 da execugdo dos SERVICOS
TECNICOS; e

realizar a interlocugéo junto aos municipios do ESTADO contemplados no
ambito dos SERVIGOS TECNICOS, bem como junto aos orgaos publicos e
entidades estaduais e municipais cuja participagdo é necessaria para a
implantagdo do PROJETO.
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PARAGRAFO PRIMEIRO

O ESTADO podera se manifestar sobre o contetido dos produtos resultantes
da execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, solicitando ao BNDES, o quanto antes,
adequagbes e esclarecimentos que entenda necessdrios para implementagdo do
MODELO DE NEGOCIOS.

PARAGRAFO SEGUNDO

O ESTADO declara que esta ciente e concorda com o escopo e o contelido
dos SERVIGOS TECNICOS a serem contratados pelo BNDES, tendo recebido o
termo de referéncia especifico que embasara a licitagdo dos SERVIGCOS TECNICOS.

TERCEIRA
REMUNERACAO

O ESTADO se obriga a pagar ao BNDES, pela execugio e acompanhamento
da implementagdo do MODELO DE NEGOCIOS relacionado a EMPRESA,
remuneragao fixa de:

l- R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais), em caso de realizagdo da
licitagdo do PROJETO, no todo ou em partes, e assinatura de contrato com o
parceiro privado; ou

- R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), em caso de n&o realizagdo da
licitagdo do PROJETO ou ndo assinatura de contrato decorrente com o

parceiro privado.

PARAGRAFO UNICO

O valor de remuneragdo descrito nos incisos | e Il desta Clausula sera
reajustado a cada periodo de um ano, contado a partir da data do inicio da vigéncia
deste Contrato, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA ou por
outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média
simples dos principais indices econémicos que apuram a inflagdo.

QUARTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

O ESTADO se obriga a ressarcir o BNDES pelos gastos incorridos com os
SERVICOS TECNICOS contratados de terceiros, no montante de até R$
6.787.000,00 (seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), corrigido conforme o
Paragrafo Segundo desta Clausula, mediante a apresentagdo, pelo BNDES, da
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seguinte documentagdo: (i) contrato celebrado com terceiros; (ii) notas fiscais ou
faturas emitidas pelos terceiros contratados; e (iii) comprovantes de pagamento
referentes aos gastos incorridos, doravante, em conjunto, denominados
DOCUMENTAGAO DE SUPORTE DAS CONTRATAGOES.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Caso seja necessaria a contratagdo de outros servigos ndo previstos no caput
desta Clausula, bem como no caso de majoragdo do valor global deste Contrato,
devera ser celebrado, mediante acordo entre as Partes, um aditivo contratual.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores gastos pelo BNDES com os servigos contratados de terceiros, nos
termos do caput desta Clausula, serdo corrigidos mensaimente, a partir da data de
cada desembolso realizado pelo BNDES, pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA ou por outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na
auséncia de substituto, pela média simples dos principais indices econdmicos que
apuram a inflagdo.

QUINTA
PAGAMENTO

A obrigacdo de pagamento descrita no inciso | da Clausula Terceira
(REMUNERAGAO) e na Clausula Quarta (RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS) devera ser prevista no edital de licitagdo do PROJETO como condigdo
prévia a celebragdo do contrato, imputando-se ao vencedor do certame a
responsabilidade pelo pagamento, nos termos do art. 21 da Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sem prejuizo do disposto no caput desta Clausula, o ESTADO compromete-se
a liquidar em 16 de novembro de 2019 todas e quaisquer obrigagbes remanescentes
deste Contrato, incluindo a remuneragdo descrita no inciso 1l da Clausula Terceira
(REMUNERAGCAO).

PARAGRAFO SEGUNDO

O BNDES notificarda ao ESTADO sobre o valor devido apresentando a
DOCUMENTAGAO DE SUPORTE DAS CONTRATAGOES, devendo o pagamento
ser realizado em até 30 (trinta) dias contados da realizagdo da notificagdo pelo
BNDES.
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PARAGRAFO TERCEIRO

A apresentagéo de notificagdo ao ESTADO néo exclui a obrigagéo de ressarcir
outros valores gastos pelo BNDES com servigos de terceiros ndo contemplados na
notificagdo ou que se fizerem necessarios ap6s a realizagéo da licitagdo do PROJETO
ou apés o prazo referido no Paragrafo Primeiro desta Clausula, devendo o
ressarcimento ser realizado de maneira integral, observado o disposto no Paragrafo
Segundo desta Clausula.

PARAGRAFO QUARTO

Caso o edital de licitagdo do PROJETO ja tenha sido publicado até 16 de
novembro de 2019, o prazo previsto no Paragrafo Primeiro desta Clausula sera
prorrogado por um ano.

PARAGRAFO QUINTO

O BNDES podera avaliar a prorrogagdo do prazo previsto no Paragrafo
Segundo desta Clausula caso o ESTADO esteja cumprindo diligentemente todas as
etapas necessarias para a licitagdo do PROJETO.

PARAGRAFO SEXTO

Caso a licitagdo do PROJETO ocorra apds a liquidagdo das obrigagées do
ESTADO prevista no Paragrafo Primeiro desta Clausula, devera ser incluida no edital
de licitagdo do PROJETO, como condigdo prévia a celebragdo do Contrato, a
obrigagéo de pagamento aoc BNDES, pelo vencedor do certame, da diferenga entre os
valores de remuneragdo descritos nos incisos | e [l da Clausula Terceira
(REMUNERAGAO), acrescido de eventuais outros gastos com terceiros incorridos
pelo BNDES, previstos na Clausula Quarta (RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS), ainda néo integralmente ressarcidos.

SEXTA
PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DiVIDA

A cobranga da divida prevista neste Contrato sera feita mediante documento de
cobranga expedido pelo BNDES, para o ESTADO liquidar aquelas obrigagdes até as
datas de seus vencimentos.

PARAGRAFO UNICO

O néo recebimento do documento de cobranga ndo eximird o ESTADO da
obrigagdo de realizar o pagamento nos prazos estabelecidos neste Contrato, desde
que o BNDES tenha providenciado a notificagdo de que trata o Paragrafo Segundo da

Contrato n° 17. 2.0389.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e o
Estado do Rio de Janeiro. | 4 Pagina 7 de 9
n .‘q B DES 4gina 7 de

4
oﬂ%
Juliana Man Dattchmann

A Avnaana



" Classificagdo: Documento Ostensivo
. 4 BNDES Unidade Gestora: AD/DEADE1

Clausula Quarta (PAGAMENTO), e disponibilize dados bancarios para que o ESTADO
faca o depdsito dos valores.

SETIMA
INADIMPLEMENTO

Na ocorréncia de inadimplemento das obrigagbes assumidas pelo ESTADO,
sera observado o disposto nos arts. 41 a 44 das “DISPOSICOES APLICAVEIS AOS
CONTRATOS DO BNDES".

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput dessa Clausula, o ESTADO declara conhecer
todo o conteudo das “DISPOSIGOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES’,
cujo exemplar lhes é entregue neste ato, e aceitd-lo como parte integrante e
inseparavel deste Contrato, para todos os fins e efeitos juridicos.

OITAVA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou feriados
nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os bancarios serd, para todos
os fins e efeitos deste Contrato, deslocado para o primeiro dia util subsequente, sendo
0s encargos calculados até essa data.

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposi¢éo expressa em
contrario, serdo considerados os feriados do lugar onde estiver a sede do ESTADO,
cujo endereco estiver indicado neste Contrato.

4
o]
z
>

-
o}
A
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Ficam eleitos como Foros para dirimir litigios oriundos deste Contrato, que ndo
puderem ser solucionados extrajudicialmente, os do Rio de Janeiro e da sede do
BNDES.
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DECIMA
DISPOSICOES FINAIS

O nédo exercicio imediato, pelo BNDES, de qualquer direito ou faculdade
assegurado neste Contrato, ou tolerdncia de atraso no cumprimento de obrigagdes,

n&o importa em novagéo ou rendncia a aplicagao desse direito ou faculdade, podendo
ser exercido a qualquer tempo.

As folhas deste Contrato sdo rubricadas por Juliana Menezes Daitchmann,
advogada do BNDES, por autorizagdo dos representantes legais que o assinam.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente em 2 (duas) vias,
de igual teor e para um s efeito, na presencga das testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, Abde AhJed Qp0de 2040+

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECON € TSOQFIA’. BNDES
Claudia P Trindade Prates res ente am exerciclo
Diretora

A '
M. Jgﬁ?tm Nome: CAROULINA (BEMOS cATLDOSO
: CPF: 0Fg4o02 4473 -24

CPF: i583®3f'3>.(b2'3r—

ANEXO: Termo de Referéncia do Contrato n° 17.2.0389.1
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O

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Subsecretaria Geral de Fazenda e Planejamento
Assessoria de Normas e Procedimentos

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

Contratagéo de instituigdo financeira federal para prestagdo de servigos de apoio
na estruturagdo das atividades necessarias para o planejamento e a estruturagdo de
projeto de desestatizagdo, conforme Programa Nacional de Desestatizagao,
englobado pelo Programa de Parcerias e Investimentos (PP).

2. DAS JUSTIFICATIVAS
2.1. DA JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATAGAO DO OBJETO

O objetivo dessa contratagdo é a realizagdo dos servigos técnicos necessarios
para a estruturagdo de PROJETO relativo & universalizagdo dos SERVIGOS DE
SANEAMENTO nos MUNICIPIOS.

2.2. DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO BNDES

Para a estruturagédo dos projetos o Estado optou pela contratagdo do BNDES com
fundamento no art. 4°, caput, inciso Ill, da Lei n°® 13.334 e o art. 2° do decreto federal
9.036/2017.

3. DO VALOR DA CONTRATAGAO

3.1. Os valores referentes a remuneragéo previstos na minuta de Contrato sdo os
mesmos que serao utilizados com todos os demais entes da federagéo interessados e
que constituem uma remuneragdo ao BNDES em virtude de sua atividade como gestor
do processo, num célculo realizado a partir da légica adotada pelo artigo 21 da lei
9.491/97 de prever um valor fixo de remuneragéo ao gestor do processo.

3.2. A obrigagdo de pagamento a titulo de remuneragdo fixa ao BNDES e a
obrigagdo de pagamento com o ressarcimento de gastos com terceiros devera ser
prevista no edital de licitagdo do PROJETO a ser modelado, como condigdo prévia a
celebragdo do contrato, imputando-se ao vencedor do certame a responsabilidade
pelo pagamento, nos termos do art. 21 da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995

4. DA VIGENCIA CONTRATUAL

4.1. A execugdo dos servigos se dara no periodo de vigéncia e nos termos do
Termo de Cooperagédo Técnica n° 16.2.0569.14.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Subsecretaria Geral de Fazenda e Planejamento
Assessoria de Normas e Procedimentos

5. DO PRAZO E DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO DO VALOR
HOMOLOGADO NA LICITAGAO

5.1. As condigbes e prazos de pagamento serdo aqueles definidos na minuta
padrdo do BNDES do Contrato de Remuneragdo e Ressarcimento, no Termo de
Referéncia do BNDES e no Acordo de Cooperagéo Técnica n° 16.2.0569.14.

6. DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS

6.1. Os servigos de que trata este Termo serdo prestados de forma continua,
durante o prazo previsto no subitem 4.1;

6.2. Cabera ao BNDES a contratagdo de servigos técnicos especializados para
dar suporte aos estudos necessarios ao processo de alienagdo de ativos.

6.3. Cabera ao Estado do Rio de Janeiro a condugdo do processo licitatorio do
projeto de desestatizagdo da CEDAE.

6.4. O BNDES e o consoércio de consultores a ser contratado assessorardo
tecnicamente o Estado do Rio de Janeiro, nos termos do Contrato de Remuneracéo e
Ressarcimento, na (i) modelagem da desestatizagéo, inclusive por meio da elaboragdo
de minutas de projetos de lei, minutas de edital, opinativos, minutas de decreto e
fornecimento de suporte juridico ao Estado e revisdo de documentos juridicos e (ii)
apoio na condugdo do processo licitatdrio, com vistas & adjudicagdo do Projeto a um
operador privado.

6.5. Cabera ao BNDES prestar apoio pelo prazo de vigéncia do contrato (item 4
deste Termo de Referéncia);

6.6. Cabera aos consultores prestar apoio pelo prazo de contratagdo dos seus
servigos (24 meses), contados apds a contratagdo da consultoria.

7. DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

7.1. O Contratante obriga-se no minimo:

a) fiscalizar a execugdo dos servicos e aplicar as medidas corretivas
necessarias.
b) Manter, organizar e colocar a disposi¢gdo do BNDES as informagdes e

documentos relacionados ao PROJETO e necessarios & execugdo dos SERVICOS
TECNICOS;

c) Designar gestor para:

I. Indicar equipe técnica responsavel por acompanhar as atividades
relacionadas & execugéo dos Servigos Técnicos e & implementagdo do
Modelo de Negécios;

ll. Planejar conduzir e controlar a execugdo das atividades da equipe
técnica designada para a implementagao do Modelo de Negécio;

Anexo ao Contrato n® 17.2.0389.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvp‘n e Social -
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d)

e)

8.

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Subsecretaria Geral de Fazenda e Planejamento
Assessoria de Normas e Procedimentos

lll. Promover a interlocugdo e representar a equipe técnica do Estado
perante o BNDES;

Manifestar-se expressamente sobre o Modelo de Negécio a ser adotado para a
implementagdo do projeto, no prazo de até 30 dias consecutivos contados da
apresentagéo, pelo BNDES, do relatério para a decisdo do Modelo de Negécio;

Realizar a interlocugdo junto aos municipios do Estado comtemplados no
ambito dos Servigos Técnicos, bem como junto aos 6rgdos publicos e
entidades estaduais e municipais cuja participagdo & necessaria para a
implantagdo do projeto.

DA FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS

8.1. O Contratante acompanhara e fiscalizard a execugdo do objeto do contrato e
notificara o Contratado sobre as ocorréncias que exijam medidas corretivas, quando
se fizer necessario, cabendo ao Contratado a sua imediata corregéo, sem prejuizo das
sangoes aplicaveis pelo Contratante.

8.2. A fiscalizagdo do contrato ndo implica corresponsabilidade do Contratante,
ndo excluindo nem reduzindo a responsabilidade do Contratado na execugdo do
objeto contratado, inclusive por danos que possam ser causados & Administragdo ou a
terceiros, por qualquer irregularidade decorrente de culpa ou dolo do Contratado na
execugao do contrato.

9.

0.1.

a)

Anexo ao Contrato n® 17.2.0389.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvi
BNDES e o Estado do Rio de Janeiro.

DAS OBRIGAGOES DO CONTRATADO
Ao Contratado caberdo as seguintes obrigagbes minimas:

executar o objeto de acordo com as disposi¢bes contidas neste Termo de
Referéncia, na minuta padrdo do BNDES do Contrato de Remuneragdo e
Ressarcimento, no Termo de Referéncia do BNDES e no Acordo de
Cooperacgao Técnica n® 16.2.0569.14.;

coordenar a produgdo dos estudos técnicos para a implementacdo e a
estruturagdo de PROJETO relativo a universalizagdo dos SERVICOS DE
SANEAMENTO nos MUNICIPIOS;

apoiar a condugdo do processo licitatério a ser realizado pelo Estado do Rio de
Janeiro, inclusive audiéncias publicas e consultas publicas;

encaminhar ao Estado do Rio de Janeiro todos os produtos resultantes da
execugdo dos Servigos Técnicos;

Realizar todas as atividades necessarias para a realizagdo de um diagndstico
da situagéo atual e proposi¢cdo de modelos de negécios potencialmente viaveis
para a serem implantados no Estado com o objetivo de buscar a
universalizag&@o dos servigos de saneamento;




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Subsecretaria Geral de Fazenda e Planejamento
Assessoria de Normas e Procedimentos

f) devera o BNDES provocar o Estado para que se manifeste expressamente
sobre o modelo de negécios a ser adotado para a concretizagdo do projeto;

g) A deciséo do Estado do Rio de Janeiro, a respeito do modelo de negécios a ser
adotado para a viabilizagdo do projeto, é condigdo sine qua non para o
prosseguimento dos estudos técnicos executados pelos consultores e
coordenados pelo BNDES;

h) Uma vez obtida a concordancia do Estado pelo modelo de negécios a ser
implantado, sera iniciada a etapa de detalhamento do modelo de negdcios
selecionado e fornecido todo o apoio ao Estado na preparagao e realizagéo do
processo licitatorio, a ser conduzido pelo Estado do Rio de Janeiro.
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TERMO DE REFERENCIA

1 OBJETO

1.1 A presente licitagdo tem por objeto a contratagdo de SERVICOS TECNICOS
necessarios para a estruturagdo de PROJETO relativo a universalizagdo dos
SERVIGOS DE SANEAMENTO nos MUNICIPIOS.

1.2 No &mbito da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA executara um
conjunto amplo de atividades com vistas & (i) definigdo do MODELO DE NEGOCIOS
mais adequado para a concretizagdo do PROJETO e alcance da universalizagdo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO e (ii) elaboragdo de PRODUTOS necessarios para o
sucesso das etapas de estruturagao, licitagéo e adjudicagdo do PROJETO.

2 GLOSSARIO

21. ACEITE: ¢é o ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ac detalhamento
contido neste TERMO DE REFERENCIA,;

2.2. BNDES: ¢ o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio, regida
por seu Estatuto Social e pelas disposigdes legais que |he sdo aplicaveis, com sede
em Brasilia, Distrito Federal, e escritdrio-base para este processo a Avenida Republica
do Chile, n° 100, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CNPJ sob o n°
33.657.248/0001-89;

2.3. BM&FBOVESPA: ¢ a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros;

24. COMISSAO DE RECEBIMENTO: é a comissdo composta por empregados do sistema
BNDES encarregada da emissdo dos RECIBOS, ACEITES e TERMOS DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DE ETAPA, nos termos deste TERMO DE
REFERENCIA;

2.5. CONTRATADA: é o consorcio de empresas especializadas contratadas para a
execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;
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m BNDES
CONTRATO: ¢ o presente contrato de prestagdo de SERVIGOS TECNICOS;

2.7. COORDENADORES: sdo os profissionais referidos nos subitens “a”, “b” e “c” do item
9.1, que serdo responsaveis pela coordenagdo dos SERVICOS TECNICOS e
supervisdo técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos

técnicos;

2.8. CPPI: é o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, criado pela Lei n°
13.334, de 13 de setembro de 2016, e cujas atribuigdes estdo regradas no art. 7°, da

referida lei;

29. EMPRESA: ¢ a CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos, regida por
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe sdo aplicaveis, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.° 2655,
Centro, CEP 20210-030, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.352.394/0001-04:

210. ESTADO: ¢ o Estado do Rio de Janeiro, pessoa juridica de direito publico interno, com
sede no Palacio Guanabara, Rua Pinheiro Machado, s/n°, Laranjeiras, Rio de Janeiro,
RJ, Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CNPJ sob
0 n° 42.498.675/0001-52, titular da maioria do capital social da EMPRESA;

2.11. ETAPA(S): sdo as sete partes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, nos termos da TABELA DE
PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA, cuja conclusdo enseja a
realizagdo de pagamentos em favor da CONTRATADA.

212. GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente encarregado
do acompanhamento, fiscalizagdo e execugdo de diligéncias relativas a este
CONTRATO;

213. LICITANTE: é o consorcio de pessoas juridicas participante deste procedimento

licitatério;

2.14. MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por meio dos quais 0s
SERVICOS DE SANEAMENTO poderdo ser prestados aos usuarios, o qual podera
adotar o formato de uma concessdo comum, subconcessao, subdelegagéo, parceria

publico-privada/PPP, alienagdo de controle societario ou outro ndo defeso em lei:
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2.15. MUNICIPIOS: sdo os municipios atendidos pela EMPRESA e outros indicados pelo
ESTADO, constantes do Anexo 1 deste CONTRATO, os quais serdo analisados e

avaliados no 4mbito dos SERVIGOS TECNICOS e que serdo considerados para efeito
de preparagao do PROJETO;

2.16. PRIMEIRA FASE: ¢ a primeira fase de desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS,
compreendendo as quatro primeiras etapas de estruturagdo do PROJETO. Os
estudos, relatérios e PRODUTOS gerados na PRIMEIRA FASE serdo sistematizados
pela CONTRATADA para a elaboragdo do RELATORIO PARA DECISAO DO
MODELO DE NEGOCIOS, documento que devera subsidiar a decisdo a propésito da
modelagem mais adequada para a implementagdo do PROJETO,;

2.17. PRODUTO(S): resultado dos SERVIGOS TECNICOS, a serem entregues ao BNDES
e ao ESTADO sob a forma de relatérios, documentos, pareceres ou apresentagées,
conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA. A relagdo dos

produtos esta relacionada no Anexo 2;

218. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, o qual envolvera a participagio privada na disponibilizagédo de
infraestrutura e prestacdo de SERVICOS DE SANEAMENTO, de acordo com o
MODELO DE NEGOCIOS adotado;

2.19. PMO: Project Management Office, entendido aqui como os servigos técnicos de
organizagéo, gestdo de PROJETO e coordenagéo da interagdo mantida entre BNDES,
EMPRESA, ESTADO, MUNICiPIOS e STAKEHOLDERS;

2.20. RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO da entrega de todos os PRODUTOS e execucdo de todos os
SERVIGOS TECNICOS, pela CONTRATADA, relativos a ETAPA definida neste
TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos;

2.21. RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO do cumprimento pela CONTRATADA da ETAPA definida neste
TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos, exceto em relagdo SERVICOS TECNICOS
e PRODUTOS ainda pendentes, permitindo o pagamento dos valores relativos aos
PRODUTOS e SERVIGOS TECNICOS que ja tenham sido objeto de ACEITE pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO;
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2.22. RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta a
entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificagdo da sua

conformidade com as especificagdes técnicas previstas neste TERMO DE
REFERENCIA;

2.23. RELATORIO FINAL CONSOLIDADO: relatério englobando os principais aspectos
econdmico-financeiros, juridico-regulatérios, de engenharia e outros aspectos técnicos
envolvidos nos diferentes segmentos dos SERVIGOS TECNICOS e PRODUTOS, em
especial as principais premissas adotadas para o desenvolvimento da modelagem,
contendo as planilhas de projegbes, a identificagdo e analise das alternativas de
investimentos, os resultados obtidos e suas conclusdes, com as estimativas de valores
de outorga, tarifas, valor maximo da contraprestagdo publica pecuniaria, aporte de
recursos e prego de alienagao de controle da EMPRESA, a depender do MODELO DE
NEGOCIOS adotado para o PROJETO;

2.24. RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS: relatério que devera
sistematizar as variaveis-chave identificadas durante a PRIMEIRA FASE de execugéo
dos SERVIGOS TECNICOS para pautar a tomada de decisdo a respeito do MODELO
DE NEGOCIOS a ser adotado para o PROJETO, contemplando os principais aspectos
mapeados durante o desenvolvimento da PRIMEIRA FASE dos SERVICOS
TECNICOS, entre eles i) Avaliagdo Econdmico-Financeira preliminar; ii) Precificagdo
preliminar da Alienagdo de Controle da EMPRESA,; iii) Relatério de Engenharia; iv)
Analise da situagéo juridica a respeito da prestagdo dos servicos de saneamento; V)
Andlise Ambiental do PROJETO;

2.25. ROADSHOW: ¢é a apresentagao de negdcios para potenciais investidores;

2.26. SALAS DE INFORMAGOES: sdo os ambientes virtuais (data rooms) em que ser&o
disponibilizados os documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e qualquer
outro tipo de informacdo sobre o PROJETO e a EMPRESA, aos potenciais
interessados, possuindo controle de acesso ao ambiente, histérico de acesso aos
documentos e, quando aplicavel, controle de confidencialidade e restricdes a

visualizagdo, copias e encaminhamento dos documentos;

2.27. SERVICOS DE SANEAMENTO: sao os servigos publicos de fornecimento de agua e

esgotamento sanitario, disciplinados nos termos da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de

4/48
Anexo ao Termo de Referéncia para contratagdo pelo Estado do Rio de Janeiro de instituigdo financeira federal para prestagéo de
servigos de apoio na estruturagao das atividades necessdrias para o planejamento e a estruturagdo de projeto de desestatizagdo,
conforme Programa Nacional de Desestatizag&o, englobado pelo Programa de Parcerias e Investimentos (PPI). V."‘ BN ES
4

Jﬁ} Juliana Menezes\Dartchmann



" Classificagdo: Documento Ostensivo

. 4 BNDE Unidade Gestora: AD/DEADE1
2007 e demais normativos aplicaveis, cuja universalizagdo devera ser alcangada nos
MUNICIPIOS, conforme as metas informadas pelo ESTADO;

2.28. SERVIGOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela
CONTRATADA ao BNDES, como o levantamento de dados e informagbes, avaliagdo,
consultoria, assessoria, participagdes em reunides e audiéncias publicas para
esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a
elaboragéo de todos os PRODUTOS, conforme a disciplina detalhada neste TERMO
DE REFERENCIA;

2.29. STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou interessados
pela implantagdo do PROJETO;

2.30. TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA: sdo as tabelas
constantes das planilhas anexas a este TERMO DE REFERENCIA (Anexo 2);

2.31. TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o documento emitido pelo
BNDES que atesta o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, conforme definido
neste TERMO DE REFERENCIA;

2.32. TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas da Unido, ESTADO e
MUNICIPIOS (se existentes) competentes, no ambito de suas respectivas algadas,
para a fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratagdo dos SERVIGOS
TECNICOS em tela.

3 ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS

3.1 Os SERVIGOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragéo, pela CONTRATADA, dos
PRODUTOS e execugdo das atividades detalhadas a seguir.

3.2 Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos SERVIGOS
TECNICOS tém por objetivo a formatacao final do PROJETO e a sua licitagdo.

3.21 A EMPRESA e o ESTADO poderdo solicitar ao BNDES que seja requerida &
CONTRATADA a celaboragdo de documentos, cenarios, analise de aspectos
especificos do MODELO DE NEGOCIOS e a preparagéo de apresentagoes, relatérios,
pareceres e opinativos juridicos de temas afetos ao PROJETO.

3.3 Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO)
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3.3.1 A CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades de PMO relativas a todo o

escopo de trabalho especificado nesse TERMO DE REFERENCIA, envolvendo todas
as atividades e PRODUTOS necessarios, tais como:

a) a elaboragéo e acompanhamento do cronograma de atividades e do plano de trabalho
para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;

b) a elaboragéo de relatérios periddicos de acompanhamento gerencial, com analise do
status das atividades e de planos de agdo para corregdo de eventuais atrasos em
relagdo ao baseline de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;

c) a gestdo de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste
TERMO DE REFERENCIA, bem como pela qualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS aqui previstos;

d) caso a licitagdo seja realizada na BM&FBOVESPA, manutengédo de entendimentos
com a BM&FBOVESPA e a Camara de Liquidagdo e Custédia S.A., visando a
assessora-las na elaboragdo do manual de instrugdo para as sociedades corretoras e
investidores que participarem do processo licitatério manejado com vistas a
adjudicagédo do PROJETO;

e) preparagdo de apresentagdes para as reunides de acompanhamento do PROJETO
com o BNDES, ESTADO, EMPRESA e/ou CPPI, incluindo-se ainda a elaboragdo de

atas das reunibes e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

f) elaboragdo de documentos com informagdes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos SERVIGOS
TECNICOS;

g) suporte na interagdo (inclusive na resposta a questionamentos) entre EMPRESA,

MUNICIPIOS e outros entes publicos da administragdo do ESTADO, principalmente
com aqueles encarregados da regulagdo ambiental, TRIBUNAIS DE CONTAS e

outros entes que executem atividades de fiscalizagao e controle;

h) suporte durante o periodo de consulta plblica e na realizagdo de audiéncia publica
relativas ao PROJETO a ser licitado, auxiliando na resposta aos questionamentos e

contribuigdes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes;
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suporte durante o procedimento licitatério, por meio da resposta a questionamentos e

impugnacdes apresentados por licitantes;
j) elaborag&o de RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS: e
k) elaboragdo do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO do PROJETO.
34 Due diligence juridica da EMPRESA

341 A CONTRATADA devera apresentar relatério de due diligence da EMPRESA,
abrangendo a analise e avaliagdo das informagdes e documentos para identificagdo de
eventuais problemas que possam alterar, de forma relevante, a posi¢édo contabil e/ou o

valor de mercado da EMPRESA, no que tange aos seguintes aspectos:

a) de ordem fiscal, trabalhista, previdenciaria, societéria, civil, regulatéria, ambiental e

administrativa;

b) litigios existentes e potenciais, no ambito administrativo e/ou judicial, que afetem, ou
possam afetar, ou de qualquer modo estejam relacionados a EMPRESA, devendo a
descricdo conter o detalhamento do litigio, seu provavel resultado, estimativa de

conclusdo e valores envolvidos;

c) situagdo da titularidade e posse dos iméveis e equipamentos registrados no ativo
imobilizado da EMPRESA ou passiveis de serem ativados, e da regularidade da
respectiva documentagao, inclusive perante os registros publicos, indicando eventuais
O6nus ou gravames existentes, realizando, para tanto, os levantamentos e demais

diligéncias que se fizerem necessarias;

d) identificagdo de necessidade de anuéncia prévia (waivers) nos contratos de
financiamento, que prevejam vencimento antecipado em virtude da desestatizagio da
EMPRESA.

3.4.2 Para a elaboragdo do relatério de due diligence juridica da EMPRESA, a
CONTRATADA devera considerar informagdes de dominio publico, levantadas pela
propria CONTRATADA, e outras informagdes, bancos de dados e insumos
disponibilizados pela EMPRESA e/ou pelo ESTADO.

3.4.3 A CONTRATADA deverd promover todas as revisdes e ajustes no relatério de due
diligence juridica que se fizerem necessarios em fungdo dos servigos técnicos.
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3.5 Due diligence contabil-patrimonial da EMPRESA

3.5.1 A CONTRATADA devera apresentar relatério abrangendo a andlise e avaliagdo das
informag6es e documentos para identificagdo de eventuais ajustes que possam alterar,
de forma relevante, a posicdo contabil-patrimonial e/ou o valor de mercado da

EMPRESA, contemplando, em especial, as seguintes agdes:

a) diagnéstico dos passivos ja conhecidos, dos ultimos 5 (cinco) exercicios fiscais, de
natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria, ambiental, societario, civil, regulatéria,

administrativo e patrimonial;

b) avaliagdo de possiveis discrepancias da politica contabil adotada pela EMPRESA em
suas ultimas 3 (trés) demonstragdes financeiras anuais publicadas, em relagdo aos

principios contabeis usualmente empregados pelas empresas do setor ou similares;

c) realizagdo de procedimentos que assegurem a adequagdoc dos saldos das contas
contabeis, tais como: (i) obtengdo de analises contabeis auxiliares preparadas pela
EMPRESA, (ii) verificagdo de documentagdo suporte pertinente, (iii) exame dos
principais contratos firmados com clientes, fornecedores, instituigdes financeiras e

outras partes, e (iv) envio de cartas de confirmagao de saldos a devedores e credores

selecionados;
d) identificagéo de todas as garantias ja assumidas pela EMPRESA em outros contratos.
e) adequagdo de valores registrados contabilmente aos valores dos elementos

patrimoniais, considerando a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam

influir no valor do patriménio liquido da EMPRESA, identificando, entre outros:

i. ativos e passivos ndo registrados na escrituragao comercial e tributaria, com
proposta de regularizagdo mediante registro, com atribuigdo de valores;

ii. ativos registrados, porém nao realizaveis, e passivos registrados, porém néo
exigiveis, com proposta de regularizagdo mediante estorno ou constituicdo de
provisdo de perdas;

ii. contingéncias, com a descrigdo dos eventos determinantes de sua possivel
realizagéo em bens, direitos e obrigagbes, de sua probabilidade de ocorréncia
e atribuigao de valores;
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identificagdo de procedimentos contabeis adotados na EMPRESA no registro de
obrigagdes tributarias, parafiscais, trabalhistas, comerciais, civis e administrativas bem

como a conformidade de tais obrigagdes e a existéncia de eventuais créditos;

g) descricdo e avaliagdo da adequabilidade dos sistemas de controles internos, de
custeio e de informagdes gerenciais adotados na EMPRESA em relagdo as boas

praticas de mercado;

h) descrigdo dos principios e praticas contabeis adotados na avaliagdo dos elementos
constantes das demonstragdes financeiras da EMPRESA e das alteragbes que

sofreram nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais;

i) descrigdo da politica de seguros adotada na EMPRESA e demonstragéo de eventuais

insuficiéncias nos valores segurados; e

i) apuracdo do resultado de confirmagdo das contas de: 1) depésitos bancarios, 2)
aplicacdes financeiras; 3) consumidores e revendedores; 4) rendas e titulos a receber,
5) empréstimos e financiamentos concedidos (curto e longo prazos); 6) investimentos;
7) imobilizado; 8) empréstimos e financiamentos obtidos (curto e longo prazos); 9)
obrigacdes especiais; 10) fornecedores; 11) Contas de Resultados a Compensar -
CRC; e 12) outras contas consideradas relevantes, a critério da CONTRATADA.

3.5.2 A Due Diligence Contabil-Patrimonial da EMPRESA devera ser realizada com a
observancia dos padroes técnicos e éticos constantes das Normas e Procedimentos
de Auditoria do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON vigentes
no periodo de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS.

3.5.3 Os relatérios e documentos a serem apresentados devem se basear em informagdes e

resultados mais recentes possiveis.

3,54 A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes no relatério de due
diligence contabil-patrimonial que se fizerem necessarios em fungdo dos servigos

técnicos.

3.6 Relatério da Situagdo dos Fundos de Previdéncia Complementar dos
empregados e aposentados da EMPRESA e das Entidades de Assisténcia a
Saulde patrocinadas pela EMPRESA
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3.6.1 Elaborag&o de relatdrio sobre a situagdo dos Fundos de Previdéncia Complementar
dos empregados e aposentados da EMPRESA, o qual devera ser elaborado com base
em informagdes extraidas de outros estudos e relatérios cujo desenvolvimento tenha
sido contratado/supervisionado pela EMPRESA, disponibilizados as CONTRATADAS,
abrangendo, dentre outras, os principais dados e caracteristicas dos referidos fundos,
dentre elas o numero e perfil dos participantes por categoria de plano, diagnostico da
situagé@o contabil, atuarial e juridica, especialmente aspectos relacionados & solvéncia,
liquidez, equacionamento de déficits, equilibrio atuarial, governanga e eventuais

cobrangas de dividas entre as partes relacionadas.
3.7 Avaliagao dos Recursos Humanos da EMPRESA

3.71 Elaboragao de relatério contemplando, dentre outros aspectos, os seguintes:

a) perfil dos empregados e terceirizados, considerando as faixas etarias, o grau de

escolaridade, o tempo de servigo, qualificagéo profissional e tipo de vinculo; e

b) diagnostico da estrutura organizacional e gerencial atual, contratos de terceirizagdo de
pessoal, plano de cargos e saldrios, programas de treinamento e avaliagéo, beneficios
existentes, produtividade da méao-de-obra; indices comparativos com outras empresas
similares no pais e no exterior, incluindo o exame e impactos dos acordos coletivos de

trabalho vigentes.

3.8 Estudo de Demanda

3.8.1 Deverdo ser realizadas projegdes anuais de demanda para agua e esgoto por um
periodo de 35 (trinta e cinco) anos, discriminando-se os MUNICIPIOS, as tipologias de
usuarios (tais como: residencial, comercial, industrial, publico e usuario elegivel a
cobranga de tarifa social — este ultimo, quando aplicavel), e outras segmentagbes que
venham a se revelar relevantes para o desenvolvimento do estudo de demanda, com
base nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais

ou comumente utilizadas pelo mercado.

3.8.2 Deverao ser realizados varios cenarios de evolugdo de demanda, refletindo diferentes
premissas para a evolugdo da populagdo de cada municipio e o nivel de atendimento
dos SERVICOS DE SANEAMENTO.
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3.8.3 Deverdo ser consideradas as varidveis que impactem, direta ou indiretamente, a

projecao de demanda, tais como:

a) dados histdricos de ligagdes, economias e/ou habitantes, e o indice de atendimento de
SERVICOS DE SANEAMENTO disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de

dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado;

b) dados histéricos de consumo de agua por ligagdo, economia e/ou habitante
disponibilizados pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente

utilizadas pelo mercado;

c) a analise histérica dos principais indicadores (demograficos, econémicos, de satde, de
educagdo, de habitacdo, de meio ambiente, de recursos hidricos e outros), que
possibilite quantificar, compreender e projetar o comportamento anual da demanda de

agua e da vazao de esgoto;

d) projetos urbanisticos, planos diretores, inclusive de &guas, habitacionais ou de

natureza econdmica;

e) planos municipais de saneamento basico ja elaborados ou estudos desenvolvidos para

fins de elaboragéo dos referidos planos;
f) a area geografica;

g) dados qualitativos sobre a prestagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
considerando o cendrio atual e os objetivos de politicas publicas buscados com a
realizagdo do PROJETO;

h) a estrutura tarifaria vigente;

i) a estratégia/atuagdo comercial,

i) parédmetros de benchmarking.

3.9 Insumos para a elaboragéo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) em

relagdo aos servigos publicos de fornecimento de dgua e esgotamento sanitario

3.9.1 A CONTRATADA devera apresentar um diagnostico elencando os MUNICIPIOS que
possuem ou ndo Planos Municipais de Saneamento Basico aprovados, de acordo com

a Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, o Decreto n° 7.217, de 21 de junho de 2010,
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e a Resolugdo Recomendada n° 75, de 02 de julho de 2009, do Conselho das
Cidades. Para os MUNICIPIOS que possuem Plano Municipal de Saneamento
aprovado, o diagnostico devera trazer uma coépia do referido Plano. Para os
MUNICIPIOS que ndo possuem Plano Municipal de Saneamento aprovado, devera ser
indicado se ha algum Plano Municipal de Saneamento em elaboragdo bem como o
estagio de tramitagdo do Plano, a data de conclusdo prevista e como o Plano sera
utilizado/considerado na elaboragdo do relatorio conceitual de engenharia. A
CONTRATADA também devera realizar um mapeamento dos municipios com
convénios celebrados com a Fundagdo Nacional de Salde — FUNASA visando a
elaboragao de Planos Municipais de Saneamento Basico.

3.9.2 Para os MUNICIPIOS que possuem Planos Municipais de Saneamento Basico, devera
ser realizada uma analise dos programas, projetos e agGes previstos para os servigos
publicos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario, considerando seus
indicadores, prazos e revisdes, a fim de verificar sua consisténcia legal com as

diretrizes previstas na Lei n°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

3.9.3 Para cada MUNICIPIO incluido no PROJETO que ndo possuir Planos Municipais de
Saneamento Basico ou para aqueles que tiverem planos em desacordo com as metas
definidas pelo PROJETO, devera ser elaborado relatério apresentando os seguintes
insumos para a elaboragdo, compatibilizagdo ou revisdo dos Planos Municipais de
Saneamento Béasico, no que toca aos servigos publicos de fornecimento de agua e
esgotamento sanitario, de acordo com o estabelecido pela Lei n°® 11.445, de 05 de
janeiro de 2007:

a) diagnéstico da situagédo e de seus impactos nas condigdes de vida, utilizando sistema
de indicadores sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioeconémicos e

apontando as causas das deficiéncias detectadas;

b) objetivos e metas de curto, médio e longo prazos para a universalizagdo, admitidas
solugdes graduais e progressivas, observando a compatibilidade com os demais

planos setoriais;

c) programas, projetos e a¢des necessdrias para atingir os objetivos e as metas, de
modo compativel com os respectivos planos plurianuais e com outros planos

governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento;
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d) acgbes para emergéncias e contingéncias; e

e) mecanismos e procedimentos para a avaliagado sistematica da eficiéncia e eficacia das

agoes programadas.
3.10 Relatério de Engenharia
3.10.1 O Relatério de Engenharia devera ser suficientemente detalhado para viabilizar:
a) o atendimento aos requisitos legais necessarios para a licitagdo do PROJETO;

b) a descrigdo de uma solugdo de engenharia referencial para o0 PROJETO, elaborada
para efeito de possibilitar a tomada de decisdo a respeito do MODELO DE
NEGOCIOS do projeto e a precificagdo dos investimentos e custos operacionais

envolvidos;

c) a valoragdo de todos os investimentos e custos operacionais, compativeis com o
mercado, necessarios para viabilizar a implementagdo de sistemas e solugbes de
engenharia necessarios para que seja alcangada a universalizagdo dos SERVICOS
DE SANEAMENTO, nos termos especificados neste TERMO DE REFERENCIA, de
modo a possibilitar a preparagdo do modelo econémico-financeiro do PROJETO e

outros documentos relativos a sua licitagéo;

d) simulagéo de diferentes cenarios dos investimentos e custos operacionais para o
PROJETO, possibilitando a alteragdo dos valores para diversos niveis de atendimento
de cobertura dos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

3.10.2 O Relatdrio de Engenharia devera ser segmentado nos seguintes PRODUTOS:

a) Diagnéstico da Infraestrutura Existente;
b) Projeto Conceitual de Engenharia;
c) Caderno de Encargos.

3.10.2.1 O Diagnostico da Infraestrutura Existente compreenderd a analise e avaliagdo dos
sistemas de infraestrutura existentes, incluindo estagbes de tratamento, estagbes
elevatdrias, boosters, reservatdrios, adutoras, emissarios, redes de distribuicdo e
redes coletoras, compreendendo todas as atividades necessarias, observadas as

exigéncias técnicas previstas no Anexo 3, tais como:
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coleta de informagdes de sistemas existentes de agua e esgoto (estudos, plantas,
cadastros) disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS:

b) descrigéo do status operacional da infraestrutura existente, considerando informagdes
disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS

c) levantamentos de campo, a serem realizados pela CONTRATADA visando a
descrigdo das principais estruturas constituintes dos sistemas existentes de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, assim como a caracterizacdo de

suas capacidades, observado o disposto no item 3.10.2.1;

d) descrigdo da gestdo comercial, perdas, inadimpléncias;

e) coleta de dados e informagdes dos estudos técnicos e projetos de engenharia ja
realizados pela EMPRESA e ESTADO relativos a expansdo dos SERVICOS DE
SANEAMENTO;

f) analise dos investimentos planejados para o sistema de saneamento que contempla

os MUNICIPIOS, inclusive obras e servicos de engenharia em geral, abrangendo
todos os investimentos em execucéo, previstos, contratados e a contratar, bem como

os respectivos cronogramas;

g) avaliagdo da disponibilidade de recursos hidricos e das solugbes e projetos ja
concebidos pelo Poder Publico para superagdo de eventual déficit hidrico, com base
nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou
comumente utilizadas pelo mercado, considerando a demanda atual e futura a ser

atendida.

3.10.2.1.1 Para fins da alinea “c” do item 3.10.2.1, deverdo ser visitados obrigatoriamente
todos os MUNICIPIOS.

3.10.2.2 O Projeto Conceitual de Engenharia conterd o dimensionamento da oferta dos
SERVICOS DE SANEAMENTO a serem prestados a populagdo em todas as suas
etapas, considerando a demanda a ser atendida e o nivel de qualidade almejado. O
Projeto Conceitual de Engenharia devera conter, observadas as exigéncias técnicas

previstas no Anexo 3, no minimo:

a) apresentacdo da(s) solugdo(6es) escolhida(s) pela CONTRATADA, contendo os

requisitos técnicos minimos para operagdo e exploragdo dos principais sistemas
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relativos aos SERVICOS DE SANEAMENTO, manutengdo e conservagdo das

infraestruturas envolvidas, exploragdo dos servigos complementares e gestédo

comercial dos servigos;

b) requisitos técnicos e operacionais minimos, tanto globais quanto especificos, para as

instalagbes a serem implementadas;

c) informagdes, dados e levantamentos que possam ser aplicados, pelos licitantes
interessados na adjudicagdo do PROJETO, na elaboragéo de seus proprios estudos

técnicos e solugdes de engenharia;

d) orgamento do custo global dos investimentos necessarios para implantagao, melhoria,
recuperagdo e/ou expansdo dos sistemas, fundamentados em quantitativos de

servigos e fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX),
e) orgamento dos custos de operagéo e manutengao dos servigos prestados (OPEX);

f) apresentacdo de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema, no dmbito das
alineas (d) e (e) deste subitem, para implantagéo de instalagoes (i) de abastecimento
de agua (nas rubricas de estagbes elevatorias, estagdes de tratamento de agua e
redes de abastecimento) e (ii) coleta e tratamento de esgoto (nas rubricas de estagées

elevatérias, estagBes de tratamento de esgoto e redes separativas);

g) apresentacdo do cronograma fisico de execugdo dos investimentos considerados no

Projetoal de Engenharia;

h) estimativas de despesas e prazos associadas a eventuais processos de
desapropriagdo, desocupagado e reassentamento previstos no Projeto Conceitual de

Engenharia;

i) os investimentos que forem necessarios para o gerenciamento de eventual déficit
hidrico, com base nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de

dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado; e

i) avaliagdo de classificagdo de corpos hidricos, com base nas informagoes
disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente
utilizadas pelo mercado, para fins de compatibilizagdo e adequagédo do sistema de
tratamento de esgoto proposto com o enquadramento e a capacidade do corpo

receptor do efluente tratado.
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3.10.2.3 O Caderno de Encargos devera descrever as atividades operacionais a serem
desempenhadas pelo concessionario na operagdo dos sistemas de agua e
esgotamento sanitario para cada um dos ativos atualmente existentes e para os ativos
que vierem a ser implementados pelo concessiondrio e sera convertido pela

CONTRATADA em um anexo do contrato de concessao.
3.11 Estudos Ambientais

3.11.1 Os Estudos Ambientais deverdo considerar os resultados do Projeto Conceitual de
Engenharia, contemplando eventuais analises ja procedidas por 6rgdo ambiental

competente, incluindo todas as atividades necessarias, tais como:

a) identificagdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do processo de
licenciamento ambiental em &ambito municipal, estadual e/ou federal para
implementagdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, incluindo a emissdo dos
principais atos de regularidade ambiental normalmente associados ao setor, tais como
autorizagéo para supressdo de vegetagdo, autorizagdo para intervengdo em area de
preservagéo permanente, emissdo de outorga de direito de uso de recursos hidricos

preventiva e definitiva, autorizagdo para perfuragéo e captagdo em pogos artesianos;

b) identificagdo dos passivos socioambientais existentes, com base nos processos
administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto matéria ambiental, tanto
nas instalagbes quanto em areas diretamente afetadas pelos SERVICOS DE
SANEAMENTO.

c) analise da regularidade da operagdo, mediante a verificagdo (i) de processos de
licenciamento em curso ou concluidos; (ii) da existéncia de licengas de operagdo em
vigor para todas as instalagdes e da conformidade com as condicionantes nelas
constantes; e (jii) da existéncia de outorgas de direito de uso de recursos hidricos e da

conformidade da vaz&o autorizada;

d) definicdo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para o processo
de licenciamento ambiental e obtengdo de outorga de direito de uso de recursos
hidricos para o empreendimento a ser realizado pela futura concessionaria, além de
atividades relacionadas e eventuais desapropriagdes, desocupagdes e

reassentamentos, quando aplicavel; e

e) definigdo do custo atinente ao licenciamento ambiental e a obtengdo de outorga de
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direito de uso de recursos hidricos, incluindo passivos existentes e aqueles que
possam surgir das intervengdes previstas para o PROJETO, além da consideracéo de
medidas mitigadoras e de compensagdo de carater social e ambiental,
desapropriagdes, desocupagdes, reassentamentos, solugbes e estratégias para

viabilizagdo do PROJETO do ponto de vista socioambiental.
3.12 Avaliagdo Econdmico-Financeira e elaboragao de Plano de Negécios referencial

3.12.1 As atividades relativas & avaliagdo econémico-financeira ensejarao a elaboragdo dos

seguintes produtos:

a) Relatorio Econbémico-Financeiro Preliminar, acompanhado das planilhas preliminares

das projegdes do fluxo de caixa do PROJETO, identificando os pontos criticos da
modelagem, as principais premissas adotadas, provaveis ajustes a serem realizados
nas projegdes, as principais informagées financeiras e as configuragdes territoriais
recomendadas para os MODELOS DE NEGOCIOS possiveis;

b) Relatério de Avaliacdo Econémico-Financeira Final, detalhando o MODELO DE
NEGOCIOS selecionado pelo ESTADO para a implantagdo do PROJETO;

c) Plano de Negdcios do PROJETO, elaborado conforme o detalhamento constante do
subitem 3.12.12;

d) Relatorio Final de Precificacdo da Alienacdo de Controle da EMPRESA, o qual sera

exigivel apenas na hipétese de decisdo por tal MODELO DE NEGOCIOS para a
prestacdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

3.12.2 O Relatério Econdmico-Financeiro Preliminar sera considerado para a preparagio do
RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS, ao passo que o
Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final, o Plano de Negdcios e o Relatorio
Final de Precificagdo da Alienagdo de Controle da EMPRESA serdo considerados
para a preparagdo do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO.

3.12.2.1 O O Relatério Econdmico-Financeiro Preliminar devera ser elaborado considerando a
necessidade de precificagdo preliminar da Alienagdo de Controle da EMPRESA quando
da preparagdo do RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS,
devendo esta precificagdo explicitar e detalhar as premissas e informag&es previstas no
item 3.12.14, “a”, “b” e “c".
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3.12.3 Os modelos econdmico-financeiros, a serem empregados na preparagao dos relatorios
mencionados no item 3.12.1, serdo elaborados pelo método do Fluxo de Caixa
Descontado e serdo disponibilizados em planilhas eletrénicas automatizadas e
desbloqueadas, as quais deverao:

a) Apresentar painel de controle com apresentagdo agregada (output) para as premissas
elencadas no item (b) desta clausula;

b) Apresentar premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas, Impostos
Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa do
PROJETO e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros, Garantias, Estrutuda de Capital,
Premissas de Financiamento), projetadas ao longo do prazo da delegagéo, conforme o

International Financial Reporting Standards - IFRS;

c) possibilitar a alteragdo de premissas para a simulagdo de diferentes cenarios para o
PROJETO.

3.12.4 Os modelos econdmico-financeiros deverédo assimilar todas as informages e variaveis
necessarias para a tomada de decisdo acerca do modelo a ser adotado para a
prestacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, tais como:

a) analises de sensibilidade e de benchmarks;

b) discriminagdo de receitas por MUNICIPIO e tipologia de usudrios (residencial,
comercial, industrial, publico e usuario elegivel a cobranga de tarifa social — este

ultimo, quando aplicavel);

c) apuragao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR, TIR Modificada —
TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples e descontado);

d) apuragéo do custo de capital (proprio e de terceiros), e do custo médio ponderado de
capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital),

e) indicagdo de fontes de financiamento;
f) indicagdo das premissas tributarias utilizadas;
g) analise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD - indice de Cobertura

de Servigos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida Liquida);
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andlise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida);

i) valor de eventual outorga;

i) valor de aporte publico, subsidios e contraprestagdes publicas, se incorporadas ao
PROJETO;

k) mapeamento dos ativos ainda ndo amortizados envolvidos na execugdo dos

SERVICOS DE SANEAMENTO; e

) identificagdo dos pontos criticos da avaliagdo econémico-financeira e da definigdo do
MODELO DE NEGOCIOS e recomendagdo de ajustes necessarios, bem como
proposigéo de agbes que possam gerar valor para a EMPRESA.

3.12.5 Para determinagdo do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o modelo Capital
Asset Price Model (“CAPM”), devendo ser adotada, como taxa de desconto, o Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC) cujas premissas devem ser definidas pelo
avaliador e estarem adequadas as condigdes de mercado observadas para empresas

atuantes no setor de saneamento.

3.12.6 As premissas empregadas, inclusive para o calculo do WACC, deverdo ser
explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e

fundamentadas.

3.12.7 A CONTRATADA devera utilizar premissas macroecondmicas usualmente divulgadas
por entidades publicas e privadas para proje¢gdes do Produto Interno Bruto — PIB

nacional (e regional, onde houver), inflagdo, cadmbio, taxa de juros, dentre outros.

3.12.8 Os modelos econdmico-financeiros elaborados pela CONTRATADA deverdo
identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de sensibilidade em relagéo
as principais premissas de simulagdo consideradas, bem como deverdo ser

construidos cenarios distintos, conforme solicitagdo do BNDES.

3.129 Na concepgdo dos modelos econdmico-financeiros, a CONTRATADA devera
determinar o prazo da implementag¢do dos SERVICOS DE SANEAMENTO de modo a
atender os requisitos legais, a amortizagdo do capital de terceiros aplicado no
empreendimento, a remuneragio do responsavel pela implementagao dos SERVICOS
DE SANEAMENTO e a depreciagdo da infraestrutura a ser implementada.
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3.12.10 No caso de o contrato prever que o novo prestador devera pagar, integralmente ou
parcialmente, indenizagdo por investimentos realizados pelo anterior prestador, mas
n&o amortizados pelas receitas emergentes da prestagdo dos servigos, o céalculo de tal
indenizagdo dar-se-a4 mediante os valores mencionados no § 2° do art. 42 da Lei n°
11.445, de 05 de janeiro de 2007, ou, na auséncia destes, o valor historico atualizado
dos investimentos realizados pelo prestador, como previsto no caput do art. 42 da
mesma, abatendo-se desse valor a amortizagdo decorrente das receitas emergentes
da prestagdo dos servigos, considerando-se sempre a recuperagdo dos custos
incorridos na prestagdo do servigo em regime de eficiéncia, como exigido pelo art. 29,
§ 1°, inciso V, da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

3.12.10.1 A indenizagdo mencionada no caput, além dos valores ndo amortizados de
investimentos, devera prever outras parcelas indenizatérias devidas, nas hipoteses de
extingdo do contrato sem culpa do contratado, assim como eventuais abatimentos em
razdo de multas aplicadas pelo regulador, no caso de extingédo do contrato por culpa do
contratado, nos limites do art. 42 da Lei n°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

3.12.10.2 Presumem-se como integralmente amortizados os investimentos no caso de

extingdo mediante o advento do termo contratual, exceto nos casos de:

a) existéncia de pleitos de reequilibrio econdémico-financeiros da tarifa, ou da
contraprestagédo publica, apresentados até cento e oitenta dias apés o advento do
termo contratual, salvo a existéncia de diferente prazo previsto no instrumento

contratual;

b) haver valores de investimentos ndo amortizados reconhecidos nos termos do art. 42, §
2° da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007; ou

c) expressa previsdo contratual em contrario, inclusive a de que a indenizagdo seja

fixada mediante arbitragem.

3.12.10.3 Caso, por razbes técnicas ou de controvérsias contratuais, ndo seja viavel o
calculo do valor da indenizagdo em tempo oportuno, pode ser este estimado em

procedimento especifico.

3.12.10.4 No caso de parcerias publico-privadas deve ser observado o § 5° do art. 6° da
Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que dispde que o parceiro privado ndo
recebera indenizagdo pelas parcelas de investimentos vinculados a bens reversiveis
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ainda ndo amortizadas ou depreciadas, quando tais investimentos houverem sido
realizados com valores provenientes do aporte de recursos de que trata o § 2° do

mesmo art. 6°.

3.12.11 O Relatorio de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final do PROJETO, mencionado no

d)

f)

g)

h)

i)

item 3.12.1, “b”, devera conter a estimativa dos fluxos das entradas e saidas de caixa,

considerando, entre outros elementos pertinentes:

os dados histdricos de faturamento, de arrecadacgédo, de adesdo, inadimpléncia e

perdas comerciais;
a estrutura tarifaria vigente e realizar a projegéo do nivel de tarifas;

0 mix de clientes existente e projetado, considerando os diferentes perfis de consumo
de agua (residenciais, comerciais, industriais, publicos e tarifa social — esta ultima,

quando aplicavel);

o entendimento das solugbes técnicas aplicaveis nas regides;

a avaliagdo das variaveis-chave que impactam o modelo econdémico-financeiro;
0 benchmark do setor e de regides com caracteristicas similares;

as receitas proprias provenientes da prestagédo de servigo, considerando os resultados

da modelagem econdémico-financeira;

considerar, na eventualidade de se tornarem necessérios para o PROJETO, as
receitas extraordinarias em potencial, o valor das contraprestagbes publicas
pecuniarias, dos aportes publicos e de outros fluxos identificados no curso da

modelagem;
verificag@o da possibilidade e quantificagdo de receitas acessorias;

considerar cenarios de expansdo da cobertura dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
conforme premissas de tempo e cobertura compativeis com a viabilidade econémico-
financeira do PROJETO;

investimentos (CAPEX) detalhados;

servigo da divida;
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m) custo dos servigos prestados;
n) despesas de operagdo e manutengdo (OPEX) detalhados;
0) perdas técnicas e comerciais, em consonéncia com a qualidade do servigo requerido

pelo contrato de concesséo;
p) seguros;

q) necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de recebimento de

contas a receber, de realizagdo dos estoques e de pagamento das obrigagdes;

r) valor de outorga, quando for o caso;

s) encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor;
t) tributos;

u) taxa de regulagao/fiscalizagao;

v) remuneragao dos ativos pré-existentes; e

w) outros fluxos identificados no curso da modelagem.

3.12.12 Para a elaboragdo do Plano de Negécios mencionado no item 3.12.1 “c”, deverdo ser

considerados, dentre outros, os seguintes elementos:
a) a caracterizagdo da area territorial e MUNICIPIOS atendidos pelo PROJETO:

b) valor de investimento, explicitando as principais premissas relacionadas aos
investimentos a serem realizados, incluindo metas de atendimento, modelo de

engenharia proposto e investimentos priorizados;

c) projecdo de receitas e arrecadagdo demonstrando um resumo das analises dos dados
comerciais da operagdo atual dos SERVICOS DE SANEAMENTO, com foco em
receita e arrecadagdo, além de abordar as principais estimativas de projecdo de

receita e arrecadagdo para todo o periodo de execugdo do PROJETO;

d) projecdo de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas de despesa (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando

premissas, fontes e projec¢oes futuras;
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e)

3.12.13

premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao
financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital, custo e modelo de
financiamento, além do célculo do custo de capital estimado para avaliagdo econdémica

dos fluxos de caixa projetados;

relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo econdmico,

dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango patrimonial e fluxo de caixa.

A CONTRATADA, na confecgdo dos relatérios elencados no item 3.12.1 devera
considerar o Estudo de Regionalizagao, previsto no item 3.12.13.1 abaixo.

3.12.13.1 O Estudo de Regionalizagao deve incluir os seguintes aspectos:

a)

b)

3.12.14

b)

dimensionamento do &mbito territorial 6timo para a prestagdo dos servigos e
possibilidades de consorciamento, levando em consideragdo as diretrizes de

regionalizagao;

avaliagéo acerca da escala econémica adequada e da viabilidade técnica e financeira
da prestagdo para a execugdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, bem como de seu
menor impacto para o meio ambiente e para a saide humana, sem prejuizo do

cumprimento das metas de universalizagdo; e

delimitagdo espacial dos servicos tendo em vista aspectos institucionais, a
possibilidade de composigdo de diferentes lotes de MUNICIPIOS e a existéncia de
regido metropolitana e de outras figuras previstas no art. 25, § 3°, da Constituigdo
Federal.

Na hipétese em que o MODELO DE NEGOCIOS definido para o PROJETO seja
alienagéo do controle acionario da EMPRESA, devera ser elaborado o Relatério Final
de Precificagdo da Alienagdo de Controle da EMPRESA, mencionado no item 3.12.1,
“d", no qual deverdo ser explicitadas e detalhadas as premissas e informagtes
consideradas nos demais relatérios elencados no item 3.12.1 e que sejam relevantes
para fins de definig&o (i) do calculo do valor do referido controle e (ii) da estratégia de

alienagao a ser adotada, em especial:

os passivos administrativos e judiciais (ja existentes e ndo existentes, porém

provaveis)

obrigagbes da EMPRESA para com o fundo de previdéncia de empregados;
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c) outros passivos relevantes identificados nos procedimentos de due diligence juridica e
contabil;
d) a sistematica de alienagdo de controle mais adequada, tais como a alienagdo do

controle acionario da EMPRESA em bloco unico ou em diversos blocos, oferta publica
de agbes, ou, ainda, se for o caso, a reserva de agbes a categorias especiais de
investidores, de forma a trazer maior beneficio econémico e maior possibilidade de

sucesso da desestatizagao;
e) forma de pagamento, observadas as disposigoes legais; e

f) condigdes de alienagéo das agdes na oferta de agGes aos empregados e aposentados
da EMPRESA, se for o caso, incluindo o percentual e o mecanismo de liquidez das

agoes a serem ofertadas.

3.12.15 Os relatérios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES e ao
ESTADO deverdo obedecer as condigdes de execugdo previstas nos item 5 deste
TERMO DE REFERENCIA.

3.13 Indicadores de Desempenho

3.13.1 A CONTRATADA devera desenvolver um Quadro de Indicadores de Desempenho
(QID), representado por um conjunto de medidores utilizados para a mensuragéo da
disponibilidade e do desempenho operacional do parceiro privado, com a definigdo do
padréo aceitavel e de redutores financeiros para o caso de ndo conformidade na

execugéo do contrato a ser celebrado entre o poder concedente e o concessionario.

3.13.2 O Quadro de Indicadores de Desempenho devera englobar toda a cadeia dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, especificando, preferencialmente, indicadores
aplicaveis para as areas de investimento, operacional, ambiental, comercial, social e

financeira, com as respectivas formulas e detalhamento para apuragéo.
3.14  Avaliagdao Econémico-Social

3.14.1 Para fins de atendimento ao disposto no art. 16 da Portaria n° 557, de 11 de novembro
de 2016, do Ministério das Cidades, devera ser elaborado estudo econdmico-social

que contemple os aspectos seguintes:

a) identificagdo de beneficios e custos econdmicos;
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b) estimativa das externalidades positivas € negativas do PROJETO;

c) identificagdo do custo de oportunidade do Poder Publico, por meio da taxa de

desconto social ou outro método tecnicamente justificado;
d) integragdo da analise econdmico-financeira de forma a evidenciar:

i. eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos

recursos da sociedade;

ii. o respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servigos e dos

entes privados incumbidos da sua execugao;

iii. sustentabilidade financeira e vantagens socioeconémicas dos projetos de

parceria;

e) resultado da avaliagdo econdmica (o fluxo de receitas e custos econémicos deve ser
trazido a valor presente por meio da utilizagdo da taxa de desconto social ou outro

método tecnicamente justificado).

f) na hipétese do MODELO DE NEGOCIOS definido nos SERVIGOS TECNICOS ser
uma parceria publico-privada, estudo que comprove a conveniéncia e a
oportunidade da contratagdo, mediante identificagdo das razdes que justifiquem a
opgao pela forma de parceria publico-privada (relatério de Value for Money), e o
atendimento das demais exigéncias previstas no art. 10, incisos |, I, IV e V da Lei
n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, bem como a comprovagdo de que o
incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassa o limite do
art. 28 da Lei n° 11.079/04, considerando as previsdes legais do ESTADO.

3.15 Assessoria Juridica

3.15.1 Os SERVIGOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto completo
de providéncias relativas a preparagdo do edital e contrato de concessdo, seus
respectivos anexos e decorrentes desses, considerando o MODELO DE NEGOCIOS
definido, abrangendo a elaboragdo de opinativos, pareceres, relatdrios técnicos,
minutas diversas e a execugdo de outras atividades de cunho juridico que se fagam
necessarias para a licitagdo e contratagdo do PROJETO, incluindo-se no escopo

destes servigos:
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b)

d)

f)

analise dos atos normativos e documentos juridicos que lastreiam a prestagdo do
SERVIGOS DE SANEAMENTO nos MUNICIPIOS, como, por exemplo, os contratos
de concess&do ou de programa e documentos relativos ao modelo de gestdo associada
vigentes ou outros contratos firmados pela EMPRESA (locagéo de ativos, contratos de
performance, etc);

em relagdo ao modelo de gestdo associada, devem ser analisados, entre outros
elementos, (i) a conformidade das leis autorizativas, convénios de cooperagio e
contratos de programa a disciplina instituida, entre outras, pelas Leis n® 11.107, de 06
de abril de 2005, e 11.445, de 05 de janeiro de 2007; (ii) a adequagéo aos requisitos
de validade estabelecidos pela legislagao aplicavel, principalmente os previstos no art.
11, da lei federal n.° 11.445, de 05 de janeiro de 2007; (iii) outros elementos que
venham a ser entendidos ao longo da execugdo dos SERVICOS TECNICOS como
pertinentes para a delegagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, tais como prazo,
objeto, admissibilidade de delegagdo dos servigos a terceiros.

identificagdo, mapeamento da legislagdo que rege as atividades da EMPRESA e a
prestagdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO no ESTADO e nos MUNICIPIOS,
inclusive normativos editados pelos entes que desempenham fungdes de regulagéo
setorial e ambiental, tanto no plano estadual como nos MUNICIPIOS, identificando
regras vigentes que representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de

aspectos importantes do PROJETO;

identificagdo de quaisquer outras aprovagoes, licengas e autorizagbes aplicaveis ao
PROJETO, além do auxilio na elaboragdo de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtengdo dessas aprovagdes quando imprescindiveis a realizagéo
do processo licitatério do PROJETO,;

andlise de aspectos especificos dos MODELOS DE NEGOCIOS possiveis para a
contratagdo do PROJETO, a serem indicados pelas equipes do BNDES e do ESTADO
ao longo do desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS, especialmente no que
tange & adequacdo desses modelos a legislagédo e precedentes judiciais pertinentes

ao setor de saneamento;

preparagdo de apresentagdes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de temas
afetos ao PROJETO, que se mostrem necessarios ao longo da preparagdo do
PROJETO ou que venham a ser solicitados pelo BNDES, descrevendo os riscos
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9)

i)

k)

identificados a partir da analise da legislagdo e jurisprudéncia pertinentes, propondo

interpretagdes e alteragdes legislativas que mitiguem os riscos identificados;

elaboragéo e revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos necessarios para
a licitagdo do PROJETO, os quais deverdo considerar, entre outros, os ajustes que
decorram da interagdo com os orgaos de fiscalizagdo e controle, ESTADO e
EMPRESA, alem daqueles provenientes das manifestagdes e contribuigbes

eventualmente acatadas nas fases de consulta e audiéncia publicas;

assessoria na preparagdo de documentagdo, inclusive no &mbito de eventuais
diligéncias necessarias junto aos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras
entidades que exergam atribuicdes regulatérias, aprobatdrias, legislativas, judiciais e

de controle;

elaboragdo de versGes preliminar e definitiva da matriz contratual de riscos do
PROJETO, considerando os riscos inerentes ao PROJETO e possiveis mitigadores,
segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do setor de saneamento
bem como da matriz de responsabilidades, com definigéo'clara do escopo de cada
uma das partes;

apresentagdo de um modelo de garantias, para honrar o pagamento da
contraprestagéo publica, caso o PROJETO venha a adotar o formato de uma parceria
publico-privada, observada a alinea “d”, do item 3.5.1 deste documento;

elaboragdo de minutas de projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais (ex. contratos de programa ou concessio) que se
revelem, no curso da execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, necessarios para
viabilizar a licitagdo do PROJETO, conforme o MODELO DE NEGOCIOS definido;

suporte técnico-juridico para a elaboragdo de atos de natureza societaria relativos a

EMPRESA, eventualmente necessarios para a viabilizagdo do PROJETO;

suporte técnico-juridico ao BNDES e & EMPRESA, inclusive por meio da elaboragdo
de minutas e versdes preliminares, para a elaboragdo das respostas e
esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitacdo do
PROJETO, abrangendo também os apresentados pelos 6rgdos de fiscalizagdo e
controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta puablicas e os
apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatério; e
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mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagdo, andlise, reviséo,

defesa ou recomendagédo de atos necessarios 3 licitagdo do PROJETO, por parte da
Administragéo Publica Direta ou Indireta, inclusive pela EMPRESA.

3.16 Plano de Atuagao da EMPRESA

3.16.1 Visando ao alinhamento entre as atividades, estrutura e governanga da EMPRESA, na
hipotese em que o MODELO DE NEGOCIOS adotado ndo envolva a alienag¢do do
controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA devera elaborar Plano de Atuagéo
da EMPRESA, instrumento que conterda, dentre outras, as proposigdes e diligéncias

indicadas a seguir:

a) identificagdo de pontos criticos, ajustes necessérios e recomendagdes para a
adequagdo das atividades da EMPRESA ao contexto de delegagdo dos SERVICOS
DE SANEAMENTO;

b) elaboragdo de um Plano de Negécios simplificado para a EMPRESA, incluindo

projecéo de fluxo de caixa para os horizontes de curto, médio e longo prazos, interface
com o PROJETO a ser estruturado e eventuais receitas necessdrias para garantir a
sustentabilidade financeira das operagdes da EMPRESA,;

c) elaboragdo de um Plano de Transigdo, o qual devera apontar as principais agdes
(principalmente a redefinigdo de processos e atividades organizacionais) que deverao

ser implementadas durante os primeiros meses de execugdo do PROJETO.

3.16.2 Para a elaboragdo do Plano de Atuagdo da EMPRESA e das proposicdes nele
contempladas, a CONTRATADA devera conduzir, previamente, os levantamentos e
estudos que se fagam necessarios, buscando valer-se, sempre que possivel, de

informagoes, relatérios e estudos produzidos pela EMPRESA.
3.17 Mapeamento e interagao com potenciais LICITANTES

3.17.1 A CONTRATADA devera mapear os potenciais licitantes, executando todas as

atividades necessarias, tais como:

a) identificagdo e avaliagéo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros acerca
da atratividade dos negdcios, incluindo o levantamento de informagdes relativas ao

seu porte, perfil técnico-operacional e capacidade econémico-financeira;
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b)

analise de sensibilidade entre (i) o escopo e dimensdo do PROJETO e (i) as

caracteristicas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais licitantes;

c) prestagdo de informagdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais investidores,
assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados, exceto as informagées
relativas ao prego minimo de venda das agdes da EMPRESA e/ou o valor de outorga,

tarifas e as de natureza privilegiada;

d) promover e participar de reunides técnicas com potenciais investidores e
apresentagoes a associagdes de investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o
objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais, incluindo

preparagéo de questionarios a serem respondidos por estes investidores;

e) criagdo de SALAS DE INFORMAGOES, incluindo o fornecimento de sistemas,
implantag@o e suporte técnico a EMPRESA,

f) acompanhamento de visitas de potenciais investidores a8 EMPRESA; e

g) para fins de divulgagdo do PROJETO junto a investidores estrangeiros, tradugdo para
a lingua inglesa, no minimo, dos documentos licitatérios (edital, minuta de contrato e
respectivos anexos), do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO e de apresentagdes
que tenham por objetivo a divulgagédo de aspectos principais do PROJETO.

3.17.1.1 A CONTRATADA devera organizar ao menos 2 (dois) ROADSHOWS no Brasil e
todos os custos referentes aos ROADSHOWSs serdo de responsabilidade da
CONTRATADA, exceto os custos referentes a participagdo de profissionais do
BNDES e/ou de outros agentes publicos nos eventos.

3.17.1.2 A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES e a EMPRESA, em até 5 (cinco) dias
apos a realizagdo de cada um dos ROADSHOWS, documento com a descrigdo das
principais informagGes e contribuigdes colhidas durante o evento, bem como relagdo

de perguntas formuladas pelos investidores e propostas de respostas.
3.18 Apoio a empregados e aposentados da EMPRESA

3.18.1 Na hipétese em que o MODELO DE NEGOCIOS adotado envolva a alienagao do
controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA atuara junto a empregados e
aposentados da EMPRESA, prestando ao BNDES os seguintes servigos:
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elaboragéo do prospecto de oferta de agdes aos empregados e aposentados da
EMPRESA, incorporando posteriormente, eventuais alteragdes solicitadas pelo
BNDES, visando facilitar o entendimento sobre o processo de desestatizagdo da

EMPRESA e sobre os procedimentos da oferta das agdes, em linguagem didatica e

adequada ao seu publico-alvo; e

b) promogao, preparagdo, elaboragdo de apresentagdes e participagdes em reunibes
com os empregados e aposentados, com o objetivo de prestar esclarecimentos sobre
0 processo de desestatizagdo da EMPRESA e sobre os procedimentos de oferta das

acgodes;
3.19 Assessoria de Comunicagao

3.19.1 A CONTRATADA prestard servico de Assessoria de Comunicagdo, contemplando
atividades tais como:

c) elaboragao de plano de comunicagéo, incluindo o mapeamento dos STAKEHOLDERS
mais relevantes, dentre os quais se incluem: (i) Principal Sindicato vinculado aos
empregados da EMPRESA,; (ii) Poder Executivo do Estado; (iii) Poderes Executivos
dos MUNICIPIOS contemplados no PROJETO: (iv) Sociedade Civil, podendo esta ser
representada por Associagdes ou Organizagdes Nao Governamentais com historico de
atuagdo no ESTADO; (v) Orgédo(s) de Regulagdo Ambiental com mandato legal para
regulagdoffiscalizagdo de projetos de saneamento no ESTADO; (v) Imprensa,
podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais ou blogs de atuagio
local/estadual ou nacional — e estratégias de abordagem, utilizando-se de ferramentas
e meios inovadores de comunicagao, de forma a prover informacgoes claras, concisas e

objetivas;

d) apoio ao BNDES e ao ESTADO na implementagdo e gerenciamento do plano de
comunicagdo de modo a responder adequadamente e em tempo habil a quaisquer

questdes que possam surgir durante a preparag¢do do PROJETO,;

e) suporte ao BNDES e ao ESTADO na preparagdo de materiais e mensagens de
divulgagdo para eventos associados ao PROJETO, tais como SALAS DE
INFORMAGOES, reunides com interessados, audiéncias publicas, ROADSHOWS,
publicagdo do edital do PROJETO e reunides de esclarecimento com empregados e

aposentados, quando houver solicitagdo nesse sentido;
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elaboragdo, para o BNDES e ESTADO, de boletim informativo com atualizagéo
mensal sobre o PROJETO, para fins de eventual divulgagdo junto aos
STAKEHOLDERS.

3.19.2 As despesas relativas as publicages legais relacionadas a licitagdo do PROJETO
serédo de responsabilidade do BNDES, da EMPRESA ou do ESTADO.

3.20 A CONTRATADA devera promover todas as revisbes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas provenientes de 6rgéos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo durante o prazo de vigéncia do
CONTRATO ou até a aprovagao definitiva do processo de estruturagdo do PROJETO
pelos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes, o que ocorrer antes.

3.20.1 As revisdes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima n&o serdo considerados
novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverao ser executadas ainda que ap6s
a emissé@o de ACEITE, de TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA ou
do RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA.

4 DA PARTICIPACAO NA LICITACAO E DA SUBCONTRATACAO

4.1 Somente podera participar da presente licitagdo a LICITANTE que tiver sido
previamente pré-qualificada pelo BNDES, nos temos do Edital de Pré-Qualificagdo n°
1/2016.

4.2 E permitida a subcontratagdo de parcela dos SERVIGOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BNDES.

421 O BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagdo de
parcela dos SERVIGOS TECNICOS, quando a indicagdo da empresa subcontratada
pela CONTRATADA puder comprometer a isengdo, imparcialidade ou qualidade

técnica dos servigos a serem prestados.

4.3 Qualquer problema decorrente da subcontratagdo sera resolvido pela CONTRATADA,
ndo decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES, mesmo que haja 6nus

para a CONTRATADA ou qualquer subcontratada.

4.4 A CONTRATADA sera, perante o BNDES, responsavel pelos servigos realizados

pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas
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obrigagbes estabelecidas no Edital de Licitagdo, no TERMO DE REFERENCIA e no
CONTRATO.

4.5 Sera permitida a subcontratagdo de no maximo 30% (trinta por cento) do valor do
CONTRATO, sendo vedada a subcontratagdo dos servigos relacionados a Avaliagéo
Econbmico-Financeira e elaboragdo do Plano de Negdécios referencial, a elaboragdo

do Projeto Conceitual de Engenharia, Assessoria Juridica e PMO.

4.6 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitagdo do PROJETO. Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer
vinculo de natureza técnica, comercial, econ6mica ou financeira entre a

CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do certame.

4.6.1 A restrigdo disposta no item 4.6 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA,;
b) as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a execugdo dos

SERVIGOS TECNICOS pela CONTRATADA.

5 LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 O regime de execugéo do CONTRATO sera o da empreitada por prego global.

5.2 A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de
todas as atividades previstas neste TERMO DE REFERENCIA, tais como
remuneragdo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens
nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, locagdo de locais de eventos,

bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execugéo do objeto.

5.21 O BNDES e o ESTADO envidardo melhores esforgos para a racionalizagdo no
agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e oportuno, ferramentas de

comunicagdo como videoconferéncia.

5.3 Os LICITANTES deverao formular suas propostas de pregos conforme TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA e deverdo estar incluidos todos os
custos para a integral execugdo do objeto, na forma do item acima. O BNDES
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somente pagara a CONTRATADA pelos produtos previstos na TABELA DE
PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA.

54 O BNDES comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas e
locais das reunides de trabalho e de acompanhamento, preferencialmente nas cidades
do Rio de Janeiro/RJ ou na capital do ESTADO.

5.5 Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (Anexo 2) deste TERMO DE
REFERENCIA.

5.6 Em até 10 (dez) dias contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES e o ESTADO para:

a) apresentar a equipe técnica da CONTRATADA para a prestagdo dos servigos;

b) definir quais documentos deverdo ser disponibilizados @ CONTRATADA para a
realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitagbes posteriores de
documentos que se revelem necessarios a execugdo do objeto deste TERMO DE
REFERENCIA;

c) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados, formalizados
entre 0 BNDES e a equipe indicada pela CONTRATADA para a prestagdo dos
SERVIGOS TECNICOS; e

d) apresentar plano de visitas técnicas ao ESTADO com cronograma estimado.

5.7 Em até 25 (vinte e cinco) dias contados da data da assinatura do contrato, a
CONTRATADA devera apresentar o Plano de Trabalho, contemplando o cronograma
estimado para a realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS com os principais eventos,
reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido, bem como as

pessoas responsaveis por cada atividade.

5.8 A CONTRATADA realizard todas as atividades necessarias para atingir o objetivo
estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO para a
realizagdo dos trabalhos.

5.9 A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES ou pelo ESTADO, devera prestar
informagbes verbais e/ou por escrito, relacionadas aos SERVIGOS TECNICOS, ao
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BNDES, dando-lhe suporte para atendimento de soliticagbes feitas por auditores
externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, TRIBUNAIS
DE CONTAS, Ministério Publico e outros érgéos de fiscalizag&o, regulagéo e controle
interno e externo, entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga a
participar de reunides convocadas por quaisquer destes 6rgdos, visando assessorar o
BNDES e/ou a EMPRESA na divulgagdo e na defesa do PROJETO, fornecendo, nos
prazos solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos e documentos sobre os

trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional para o BNDES.

5.10 A CONTRATADA e os COORDENADORES obrigam-se a realizar exposigdes e
participar de reunides, sempre que solicitado pelo BNDES, para prestar informagoes e
esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVIGOS TECNICOS e/ou sobre o
andamento dos trabalhos, nos prazos fixados no pedido, verbalmente ou por escrito, a
terceiros indicados pelo BNDES, tais como auditores externos, representantes dos
Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério
Publico e outros drgdos de fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo,

entidades de classe e ao publico em geral, sem custo adicional para o BNDES.

5.1 A CONTRATADA devera apresentar periodicamente copia atualizada do cronograma
do PROJETO em formato eletronico, que possa ser utilizado em software de
planejamento de projetos de mercado, em formato mpp (soffware MS Project) ou xIsx
(software MS Excel), para que o BNDES e o ESTADO atualizem o planejamento dos
trabalhos sob sua responsabilidade. Devera disponibilizar, também, semanalmente,
relatério em formato eletrdnico, em que demonstre o status geral do projeto, as
atividades em andamento, os gargalos e pontos de atengdo identificados e seus
impactos no PROJETO e as agbes sugeridas para a mitigagdo dos problemas
identificados.

5.12 As informagdes e documentos necessarios a execugdo do objeto deste TERMO DE
REFERENCIA serdo colocados a disposicido da CONTRATADA ou deverdo ser
solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitagdo ndo seja
atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ao
BNDES por escrito.

5.13 Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugdo dos
servigos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitagio estara sujeita

a avaliagdo e aprovacgéo pelo BNDES.
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5.14 A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatorios, documentos, planilhas
de calculos, material de apresentagédo e/ou outros materiais) ao BNDES e ac ESTADO
em 2 (duas) vias impressas e por meio eletronico (gravado em “DVD-ROM’ ou

“Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xlsx, pdf, ou outros,

conforme o caso.

5.15 O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo e outros
entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as férmulas,

senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.

5.16 Os relatdrios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em 2 (duas) vias

impressas e em versoes eletronicas.

5.17  As avaliagdes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais elementos
quantitativos relativos a estruturagdo do PROJETO deverdo ser disponibilizados ao
BNDES e ao ESTADO em planilha executavel em Microsoft Excel (formato de arquivo
.Xlsx), franqueando-se acesso irrestrito a integralidade das informagdes empregadas
na elaboragdo da referida planilha, inclusive as férmulas e memorias de célculo nela
inseridas. O material devera ser entregue acompanhado das informacdes referentes a
calculos, premissas e/ou outros procedimentos e dados técnicos adotados na

execugao do servigo.

5.18 Eventuais alterages no procedimento de execugédo do objeto do CONTRATO poderdo
ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagio da CONTRATADA e
previamente aprovadas pelo BNDES.

5.19 Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancario,
nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatorio ou
documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e
comércio, estes deverdo figurar em apenso, materialmente separado do relatério ou

documento.

5.20 Os documentos e relatérios deverdo se basear em informagdes e resultados mais
recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necesséario a
conclusdo da estruturagdo do PROJETO.
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5.21 Os relatérios finais deverdo conter um sumario executivo destacando seus pontos

mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a realizagdo do

PROJETO.
6 DOTACAO ORCAMENTARIA
6.1 Ha disponibilidade orgamentaria relativamente as obrigagoes financeiras decorrentes

da presente licitagdo.

7 VIGENCIA CONTRATUAL

71 O CONTRATO sera por escopo e a vigéncia contratual sera de 24 (vinte e quatro)

meses, a contar da data de sua assinatura.

8 GARANTIA CONTRATUAL

8.1 A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor
global do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no art. 70
da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis a contar
da assinatura do contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério do BNDES.

9 PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

9.1 Para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA devera possuir em
sua equipe técnica COORDENADORES de acordo com o perfil técnico a seguir:

a) profissional que tenha atuado na elaboragdo de avaliagdo econdmico-financeira com
as caracteristicas minimas descritas no item 5.2, ll, “a” do Edital de Pré-Qualificagdo
n® 1/2016;

b) profissional que tenha atuado na elaboragdo de Projeto de Engenharia com as

caracteristicas minimas descritas no item 5.2, Il, “b” do Edital de Pré-Qualificagdo n°
1/2016;

c) profissional que tenha realizado atividades de assessoria juridica para o
desenvolvimento de projeto com caracteristicas similares as descritas no item 5.2, I,
“c” do Edital de Pré-Qualificagdo n° 1/2016.
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Os COORDENADORES referidos nos subitens “a”, “b” e “c” do item 9.1 serdo

responsaveis pela coordenagéo dos SERVIGOS TECNICOS e supervisio técnica das
equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos técnicos, devendo:

a) estar disponiveis para as interagbes com o BNDES previstas neste TERMO DE
REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, principalmente para
realizagdo de audiéncia publica, ROADSHOWS e reunides com o BNDES, o ESTADO
ou a EMPRESA; e

b) subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos
executados no dmbito do SERVIGOS TECNICOS, de acordo com a respectiva area de

atuacao.

10 COMPROVACAO DE EXPERIENCIA NA EXECUCAO DE_SERVICOS DE DUE
DILIGENCE JURIDICA E DUE DILIGENCE CONTABIL-PATRIMONIAL

10.1 A empresa responsavel pela execugdo de servicos de due diligence contabil-
patrimonial e due diligence juridica devera comprovar experiéncia em servigos
similares relativos a operagdes de fusdo, alienagdo/aquisigédo, cisdo e incorporagéo
realizados em sociedades empresarias cuja receita liquida anual, observada & época
da prestagéo dos servigos, tenha sido igual ou superior a R$ 1.070.000.000,00 (um

bilhdo e setenta milhdes de reais).

10.2 Os servigos de due diligence contabil-patrimonial mencionados no subitem 10.1 devem
ter sido executados em conformidade com as regras e praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), os
Pronunciamentos Técnicos (“CPCs”), as Interpretagbes Técnicas (“ICPCs”) e
Orientagbes Técnicas (“OCPCs”) do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

10.3 As experiéncias mencionadas no subitem 10.1 poderdo ser comprovadas diretamente
pela CONTRATADA ou por meio de sociedades subcontradas, observado o limite
estabelecido no item 4.5 deste Termo de Referéncia.

10.4 Para a comprovagao da execugdo dos servigos mencionadas no item 10.1 deverdo ser
apresentados atestados de experiéncia técnica, em até 10 (dez) dias Uteis da data da
celebragdo do CONTRATO, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, contendo a identificagdo do(s) signatario(s) e indicando ainda o escopo,
caracteristicas e prazos das atividades executadas.
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10.5 O atestado relativo a experiéncia técnica descrita no item 10.1 acima tera seu valor
atualizado a partir da dara da transag&o descrita do respectivo atestado, por meio da

utilizagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA.

11 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

11.1 Cabera 8 COMISSAO DE RECEBIMENTO a emissdo de RECIBO e ACEITE, para os
PRODUTOS, ¢ TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, como
instrumentos formais para confirmagédo da entrega e execugdo dos PRODUTOS e
SERVICOS definidos nas TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

11.2 A CONTRATADA deverad prestar os SERVIGOS e entregar os PRODUTOS nas
condigbes previstas neste TERMO DE REFERENCIA e nos prazos definidos nas
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

11.3 Entregue 0 PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE RECEBIMENTO
emitira o respectivo RECIBO, momento a partir do qual o BNDES iniciara a andlise
quanto a verificagdo da sua conformidade com as especificagbes técnicas previstas
neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos.

11.4 Os produtos ou servigos a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtengédo do
RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versoes finais, ndo devendo ser

entregues, para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

11.5 Apbs a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO providenciara a
verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagdo
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem custos
adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessérios. Verificada a
necessidade de ajustes, corregdes e/ou substituigbes, o seguinte procedimento sera

adotado:

a) a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los, as
suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BNDES, ou, na
auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da

convocagao;
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realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas pelo BNDES, sera emitido novo
RECIBO, sendo realizada, em seguida, nova avaliagdo de conformidade pelo BNDES;

c) n&o realizados os ajustes e/ou as substituigdes solicitadas em até 15 (quinze) dias
corridos contados da data da convocagdo ou no prazo acordado entre as partes nos

u ”

termos da alinea o PRODUTO sera rejeitado total ou parcialmente, ficando a

CONTRATADA su1e|ta a aplicagdo das penalidades previstas no CONTRATO.

11.6 O prosseguimento dos SERVIGOS TECNICOS no tocante as ETAPAS 5, 6 e 7 fica
condicionado a decisdo do ESTADO em relagdo ao MODELO DE NEGOCIOS a ser
seguido.

11.6.1 A CONTRATADA somente sera remunerada pelos servigos efetivamente prestados.
Em relagéo as ETAPAS 5, 6 e 7, o BNDES demandara os servigos em decorréncia da
decisdo do ESTADO, que definira se SERVIGOS TECNICOS prosseguirdo e, caso
prossigam, qual MODELO DE NEGOCIOS sera adotado.

11.7 Todos os SERVIGOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues deverdo
apresentar alta qualidade compativel com as melhores praticas de mercado, bem

como conteudo e forma compativeis com a finalidade a que se destinam.

11.8 Apoés o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA da
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA, a CONTRATADA
podera solicitar o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, apresentando relatorio
indicando todos os PRODUTOS entregues, com o0s respectivos quantitativos

discriminados.

11.8.1 Caso alguma das ETAPAS ndo possa ser concluida no cronograma previsto pelo
BNDES, desde que ndo haja culpa da CONTRATADA, esta podera solicitar o
RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, indicando os PRODUTOS entregues com os
respectivos quantitativos discriminados, para fins de pagamento conforme previsto no
subitem 11.2.

11.8.2 Verificado o atendimento das especificagdes, condi¢gdes e obrigagbes previstas neste
TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos, a COMISSAO DE
RECEBIMENTO emitira o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA em
ate 30 (trinta) dias corridos a contar da solicitagdo da CONTRATADA, observado que
este recebimento:
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constitui condigdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

b) transfere ao BNDES e ao ESTADO o conteldo, manuseio e disposi¢do dos
PRODUTOS como seus proprios;

c) ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregdes reveladas

posteriormente, nem pela garantia dos servicos realizados;

d) ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo contratual,

dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e) ndo exclui a obrigagio da CONTRATADA em efetuar atualizagbes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de estruturagido do
PROJETO, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

12 CONDICOES DE PAGAMENTO

121 Os pagamentos em relagdo ao objeto contratual serdo realizados por ocasido da
conclusdo de cada ETAPA definida nas TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA, ap6s a emissio do TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO e mediante
autorizagdo do GESTOR DO CONTRATO.

12.1.1 A conclusdo da ETAPA 6 ocorrera quando da publicagdo do edital de licitagdo do
PROJETO e a conclusdao da ETAPA 7 ocorrerd quando da assinatura do contrato de
desestatizagdo decorrente da licitagado do PROJETO

12.1.2 A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagdo dos
SERVIGOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO, para que o0 GESTOR DO CONTRATO autorize o
pagamento.

12.2 Os PRODUTOS serao pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES e
efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos constantes na TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA sido estimativos, sendo
possivel a sua ndo utilizagéo total pelo GESTOR DO CONTRATO, caso em que serdo
pagos somente os SERVIGOS TECNICOS efetivamente prestados.
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12.2.1 Caso haja a solicitagdo de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, conforme previsto

no subitem 11.8.1, o GESTOR DO CONTRATO analisarda o valor a ser pago
relativamente aos PRODUTOS efetivamente entregues.

12.3 O pagamento sera efetuado por meio de crédito em conta bancaria no Brasil, em até
10 (dez) dias a contar da data de apresentagdo ao BNDES da nota fiscal/fatura, desde
que tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO
DE RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo GESTOR DO CONTRATO das
obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

13 REAJUSTE CONTRATUAL

13.1 O reajuste de pregos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO ao Edital de
Licitagdo, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12 (doze)
meses, adotando-se para tanto a aplicagdo do Indice Nacional de Pregos ao

Consumidor Amplo - IPCA, medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.

14 PROPRIEDADE INTELECTUAL

141 A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
cede ao BNDES e ao ESTADO os direitos autorais patrimoniais relativos a produtos
resultantes da prestagdo dos SERVIGOS TECNICOS objeto deste TERMO DE
REFERENCIA.

1411 O RELATORIO FINAL CONSOLIDADO devera ser disponibilizado no processo de
consulta e audiéncia publicas do PROJETO.

14.2 O BNDES e o ESTADO poderdo utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos
projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA, sem que haja

necessidade de qualquer remuneragao adicional.

14.3 Todos os relatorios, analises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdo ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, entre
seus funcionarios, diretores, consultores, o ESTADO, a EMPRESA e 6rgdos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo, mas ndo poderdo ser
disponibilizados para terceiros sem o consentimento por escrito da CONTRATADA,
salvo relatérios, pareceres, estudos e demais itens dos PRODUTOS a partir do
recebimento definitivo pelo BNDES.
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14.4 O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS sempre que

os utilizar.

14.5 A CONTRATADA ndo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo
mediante prévia e expressa autorizagdo do BNDES.

14.6 A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as planilhas,
modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVIGOS TECNICOS,
inclusive aqueles elaborados por prestadores de servigos subcontratados pela
CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a elaboragdo dos
SERVIGOS TECNICOS.

15 SIGILO DAS INFORMACOES

15.1 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informagdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso
em decorréncia da execugdo do objeto contratual, bem como orientar os profissionais
envolvidos a cumprir esta obrigagao, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica

Corporativa de Seguranga da Informagado do BNDES.

15.2 Assim que solicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA devera
providenciar a assinatura, por seu representante legal, dos Termos de
Confidencialidade a serem disponibilizados pelo BNDES, responsabilizando-se pela

confidencialidade das informagdes também em nome de seus colaboradores.
16 PENALIDADES

16.1 Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo BNDES
ou inobservancia de quaisquer das demais obrigagdes contratuais e/ou legais, sem

motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:
a) Adverténcia;

b) Multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da
infragdo, incidente sobre o valor total do CONTRATO; e

c) Suspenséo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o
BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos apurado em razdo da natureza e
gravidade da infragdo cometida.
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COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, COMISSAO DE RECEBIMENTO E
GESTOR DO CONTRATO

171 A Comissao Especial de Licitagdo, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o GESTOR
DO CONTRATO serao designados oportunamente pelo BNDES.

18 OBRIGACOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

18.1 Alem de outras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagdes da CONTRATADA cumprir todas as disposi¢bes deste
TERMO DE REFERENCIA, devendo prestar os SERVIGOS TECNICOS e entregar os
PRODUTOS em padrdes de qualidade compativeis com as praticas usuais de

mercado.

18.2 Obriga-se a CONTRATADA a:

a) manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as
demais obriga¢des assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagédo

exigidas no procedimento licitatorio;

b) providenciar, em relagdo aos servigos a serem prestados, no prazo maximo de
10 dias corridos, contados da contratagdo, a Anotagdo de Responsabilidade
Teécnica (ART) no CREA ou o Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no
CAU, ou qualquer outro registro de responsabilidade técnica necessario,
conforme o caso, para todos os servi¢cos e profissionais envolvidos, entregando

uma via dos documentos ao BNDES;

c) executar os servigos objeto deste Contrato em conformidade com a proposta
aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Edital de Licitagdo, no TERMO DE
REFERENCIA e no CONTRATO, e em conformidade com o respectivo
planejamento e instrugdes emitidas pelo BNDES;

d) conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagdes Federal, Estadual € Municipal e
a quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico, incluindo 6rgéos de

regulamentagéo e fiscalizagdo profissionais, devendo ainda conduzir os
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f)

g)

)

trabalhos e o pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem da
CONTRATANTE e da propria CONTRATADA;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho, emanadas da legislagao pertinente;

responsabilizar-se pela analise e estudos dos elementos técnicos fornecidos
pelo BNDES para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, ndo se admitindo,
em nenhuma hipdtese, a alegagao de ignorancia de tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive
qualquer transgressdo as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor,
devera comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos sejam

sanados;

obter as informagbes necessarias para a correta execugdo dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a o6rgdos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospecgdo de projetos e dados

necessarios a correta execugao dos servigos previstos nas especificagées;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execugdo dos SERVICOS
TECNICOS;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execugéo
dos servicos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ao

cronograma;

comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e a CONTRATADA ;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncia minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que atendam ao perfil

minimo exigido, desde que aprovada pelo BNDES;

arcar com todos os 6nus e obrigagbes concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestagdo dos
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SERVIGCOS TECNICOS, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes,

subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura impostas

pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES;

m) informar ao BNDES se existem e quem sao os profissionais alocados, a critério
da propria CONTRATADA, em regime de dedicagdo exclusiva a execugdo do
CONTRATO e apresentar todos as informagdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo ao BNDES a fiscalizagao integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obrigagbes legais e
trabalhistas. A comunicagdo devera ser realizada no inicio da execugdo do
CONTRATO, e atualizada sempre que houver modificagdes no rol de

profissionais em regime de dedicagao exclusiva;

n) responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em agao trabalhista ou de reparagao civil
em decorréncia da execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, ficando o BNDES,
desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o
processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste
subitem né&o transfere ao BNDES a responsabilidade por seu pagamento, nem
podera onerar o objeto do contrato;

0) substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,

desrespeitarem as condigdes a eles inerentes;

p) facilitar o pleno exercicio das fungdes GESTOR DO CONTRATO, sendo o ndo
atendimento das solicitagdes feitas pelo BNDES considerado motivo para
aplicagdo das sangdes contratuais. O exercicio das fungées do GESTOR DO
CONTRATO néo desobriga a CONTRATADA de sua propria responsabilidade

quanto a adequada execugao dos servigos contratados;

q) responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha
a sofrer devido a erros ou incorregdes na execugao dos servigos prestados,

nos prazos previstos na legislagao vigente;
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r) responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos pelo

BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeigdo, bem como por qualquer
multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

s) corrigir, sem Anus para o BNDES, imperfei¢Oes, erros, vicios ou incoeréncias
nos servigos prestados dentro do prazo de execugdo do contrato, observando
ainda o disposto nos itens 3.20 e 11.5 deste TERMO DE REFERENCIA.

t) constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparara ou, se assim néo
proceder, o BNDES lancara mao dos créditos daquela para ressarcir os
prejuizos de quem de direito; e

u) observar as regras do Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das ObrigagGes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), principalmente no tocante ao

envio das informagdes exigidas, de acordo com as regulamentagdes vigentes.

19 OBRIGACOES DO BNDES

19.1  Além de outras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em

lei, constituem, ainda, obrigagcdes do BNDES:

a) fiscalizar a execugdo do objeto do CONTRATO;

b) fornecer as informagdes, de sua algada, necessarias para a execugdo dos
SERVIGOS TECNICOS;
c) realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO

DE REFERENCIA.

20 PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATACAO

20.1 Foi realizada ampla pesquisa de mercado junto a pessoas juridicas que tém
por objeto a realizagdo de servigos similares aos especificados neste TERMO
DE REFERENCIA e utilizou-se também os resultados de processos similares,
que resultou no valor estimado e maximo da licitagado, equivalente 8 média dos

valores cotados, correspondente a R$ 27.273.583,75 (vinte sete milhoes,
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duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais e setenta e cinco

centavos).

20.2 Para fins de aceitabilidade das propostas, serdo observados os seguintes
critérios:

20.2.1 o prego maximo global para a contratagdo é de R$ 27.273.583,75 (vinte sete
milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais e
setenta e cinco centavos);

20.2.2 os pregos das etapas 1 a 7 constantes da tabela, de, respectivamente, R$
426.180,11 (quatrocentos e vinte seis mil, cento e oitenta reais e onze
centavos); R$ 6.547.696,49 (seis milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
seiscentos e noventa e seis reais e quarenta e nove centavos), R$
9.442.156,95 (nove milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, cento e
cinquenta e seis reais e noventa e cinco centavos); R$ 379.612,14 (trezentos e
setenta e nove mil, seiscentos e doze reais e quatorze centavos); R$
7.284.330,88 (sete milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, trezentos e trinta
reais e oitenta e oito centavos); R$ 2.407.895,71 (dois milhdes, quatrocentos e
sete mil, oitocentos e noventa e cinco reais e setenta e um centavos); R$
785.711,46 (setecentos e oitenta e cinco mil, setecentos e onze reais e
quarenta e seis centavos) séo referenciais, respeitado o prego maximo global
previsto no item 20.1;

20.2.3 a fase 1 (etapas 1, 2, 3 e 4) ndao pode concentrar mais que 61,58% do valor
global da proposta;

20.2.4 a etapa 1 n&o pode concentrar mais que 1,56% do valor global da proposta; e

20.2.5 a etapa 5 ndo pode concentrar mais que 26,71% do valor global da proposta.

21  CONDICOES DE CONTRATAGCAQO

211 Em até 5 (cinco) dias uteis a partir da convocagdo, como condigdo para a
celebracdo do CONTRATO, o LICITANTE vencedor devera:

a) indicar os COORDENADORES e demais profissionais que serdo alocados ao
CONTRATO e a apresentar um plano de alocagdo da equipe técnica da
LICITANTE para a exeugao dos SERVICOS TECNICOS;
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b) apresentar os curriculos e a documentagdo comprobatéria do perfil minimo

dos COORDENADORES, nos termos do item 9 deste TERMO DE
REFERENCIA;

21.2 A equipe técnica da LICITANTE devera ser composta por membros que
possuam as devidas habilitagbes e capacidade operacional para a adequada
execucdo dos SERVIGOS TECNICOS conforme o cronograma estipulado,
cabendo observar que a contratagdo dos profissionais em questdo sé sera
exigida apds a celebragdo do CONTRATO.

ANEXOS

Anexo 1 — Lista de MUNICIPIOS
Anexo 2 — Tabela de Produtos, Pregos e Prazos de Entrega

Anexo 3 — Exigéncias Técnicas Complementares
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Secretaria de Estado de Fazenda e Plancj )

ATOS DO S8ECRETARIO
RESOLUCAO SEFAZ N° 02 DE 19 DE JANEIRO DE 2017

-ADJUNTA DE FISCALIZAGAO
ATO DO SUBSECRETARIO-ADJUNTO
PORTARIA SAF N° 2206 DE 19 DE JANEIRO DE 2017

INSTAURA PROCEDIMENTO ADMINISTRATI-
VO PARA CANCELAMENTO DE INSCRIGAO
ESTADUAL (PCAN)

O SUBSECRETARIO-ADJUNTO DE FISCALIZAGAO, no uso da suas

DELEGA COMPETENCIA AD TA-
RAL DE FAZENDA PARA A PRATICA
nos A'ros QUE MENCIONA.

0 SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO, no
uso de suas abibuigdes logals, @ lendo em vista o disposto no art. 2°
do Decrelo n* 44.481, de 22 de novembro de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica delegada a LUHZ CLAUDIO FERNANDES LOURENCO
GOMES, Identidade Funcional n® 4284968, Subsacrelirio-Geral de
zenda o Plansjamento, competéncia, para, nos lermos do aubfhm
no at. 2.° do Decroto n* 44.481, dellumﬂmdezoﬂ pea-
ticar atos de le pedidos por sef-
vidores nmrmnlm de cargo de pnwbmmtn efotvn da Secrelaria de
Eslado de Fazenda.

Art. 2* - Esta ResolugBo entrard em vigor na data de sua pubiicagho,
retroagindo sous efelios a contar 02 de janeiro de 2017.

Rio de Janciro, 19 de |aneiro do 2017

GUSTAVO DE OLIVEIRA BARBOSA
Secrelério de Estado de Fazenda e Planejamenio
1d: 2008205

RESOLUGAO SEFAZ N* 03 DE 19 DE JANEIRO DE 2017

DELEGA COMPETENCIAS PARA PRATICA
DOS ATOS QUE MENCIONA.

0 SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO, no
50 das alribuigbes que tha conforg o inciso VIl 6 o § 1° do ant. 82 da
Lni n® 287, de 04.12.79 (Cédigo do AdministracBo Financeira @ Con-
tabiidade Pubﬂaa do Estado do Rio de Janeko), e tendo em vista o
disposta no art. 14 do Docreto-lel n® 239, de 21.07.75, e no Pardgralo
:Jnlg:g‘o;‘;!.JsduRoqmamuunaquaumlmanwn'!“B
o

RESOLVE:

Art, 1° - Fica delogada a LUIZ CLAUDIO FERNANDES LOURENGO
GOMES, Identidada Funcional n® 2&4966-7 Subsmh!ﬁo—Gml de
Fazenda o o Ordo-
nador de Despesas, autarizer, iransferir o mavh\anlm mcuma finan-
ceiros A conta dos Programas de Trabalho das Unidades Orpman-
tdrias quo intogram a estrutura bdsica desta Socreteria de Estado

Art, 2° - A prlmmlu dologaclio outorga & auloridade indicada no capul
do arl. 1° desta Resolclo, eompol para pralicar lndos os alos
de gestio do Esta Rio do

Jandm de ncovdo com a Lsl n® 287 do 04 de dozambm da 1978,

g oaprovou o Cddigo do
'ublice do Estado do Rio de Janeiro, & lambbm paru

1 - putorizer a abertura de aprovar o8

© adjudicar os objelos do cortame, bem como anulé-las ¢ rovoga-las;

i - assinar do ou nio,

@ autorizar rusjustamontos previsios em leis e regulamentos;

il - dispensar RcitacBes a reconhecer os casos de inexigiblidade;

w- wmmnmhuodcnmmdosmmnm amite ordens de pa-
o choques contas e

transferéncias financeiras, em nomo duu Secrotaria de Estado,

V - aplicar ou relevar as penafidades administativas provistas em lol,
inclusive as quanda de obrl-

gnobos inclusive de prazos, nos casos do
ds riak de sarvicos o sxecucdes de

obras,

Vi - autorizar a 0 aprovar oy

as rospociivas prostaches do oonlnl.

Vil - reconhacer dividas,

Vil - autorizar a aquisicho de pessagens séreas,
IX - autorizar a mss&o de dadu:

X - da &
c¢ho do pvwnnloa. Induslvn qunn!n as npceenladodal por Invnlmz
com proventos Integrais;

X! - concessdo do auxilio-funeral e auxilio-natalidade nos lemos da
rotina padrBo es la pela Secretaria de Estado de Planejamento
© Geostdo - SEPLAG,

XU - concassio de abono de permanéndia;

xm - pelas da Lei C n* 134, do 29
do dozombro do 2009, nas suséncias o impedimenios da Gestora do
FAF {Fundo Especial da Administragio Faundtda)

Art. 3° - Da pmmla dado Tribunal
de Contas do Estado, conforme dbpbe Pardgrafo Unico do art. 289,
da Lei n* 287, deolﬂcdezembmdo 1879, o acs érpdos de controle
intamo desta Secretarla

Art. 4° - Esta ResolugBo entrard em vigor na data de sua publicagdo,
rotroagindo seus ofcitos a contar 02 de janciro de 2017,

Rio de Janerwo, 19 do jancwo de 2017

GUSTAVO DE OLIVEIRA BARBOSA
Sacretirio de Estado de Fazenda e Plansjamantio

Iogais, o o disposto no art 62, § 3°, do Ano-
xo | da Parts || da Resolugho SEFAZ n*® 720/2014 e no Processo n®
E-04/091/115/2017,

RESOLVE:

Art. 1° - Instaurar para C. ds
Inscriclo Estadual (PCAN) do contribuinte, abaixo indicado, conforme
pravisto no art. 62 do Anexo | da Pme II da Resoluglo SEFAZ n®
720/2014, da art,
80, inciso 1, § 1°, Inciso I, § 2°, daRmduthEFAZn"IZORDM

Razlo Soclal: STARMIX DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS INDUS-
TRIALIZADOS LTDA

CNPJ: 17.363.804/0001-58

Inscricdo Estadual: 78.843.440

Endeseco: Rua da Soja n® 89, EBS-A.

Processo n® E-04/091/115/2017

Art. 3° - O contribuinte terd o prazo de 30 (tinta) dias, contado da
data de publicag3o desta Portaria, para interpor recurso ao Subsecro-
do Fiscalizagia

Art. 4° - Esta Portaria entrard em vigor na dalo da sus publicaclo,

Rio da Janeiro. 19 de janetro de 2017
RAFAEL A FLOGGE

Adiunto de F

d: N323

SUBSECRETARIA ADJUNTA DE FISCALIZAGAO

ATO DO SUBSECRETARIC-ADJUNTO
PORTARIA SAF N* 2207 DE 18 DE JANEIRO DE 2017
ALTERA O ANEXO | DA PORTARIA N* 685/10,
QUE DISPOE SOBRE O REGIME DE TRIBU-
TAGAO DIFERENCIADO INSTITUIDO PELA
LE! N° 5.638/2010, REVOGANDO A PORTARIA
SAF N° 1138, DE 23 DE NOVEMBRO DE
2012,

O SUBSECRETARIO-ADJUNTO DE FISCALIZAGAO, em consondn-
cia ¢ simelria com o eslabelocido no arl I* da Porinda SAF n”

639110,
Art, 2° - A inscricho estadual do contribuinto arrolado ancontra-sa im- RESOLVE:
pedida, desds 08/12/2018, conforme determina o Incisa XXI do arl. 55 *
do Anexo | da Parte |l da Resolucho SEFAZ n® 720/2014, Art. 1* - Excluir do Anexo | da Porlaria SAF n* 665/2010, a seguinte
omprosa
Anaxo |

Emprosa enquadrada no Regime especial da Lel n* 5.836/2010

[ fepcncho | oNey |

Ermorase Cormeoel ] N, 02 orocwsp ]

[ IR6T | |

PLUY VALLE PADARMA € ATDA 1 ]

;611.22‘ - Revogar a Postaria SAF n® 1138, de 23 de novembro de

Art. 3* - Esla Porlaria entra em vigor na dsta do sua publicacio, ro-
boagindo os efeitos a contar de D1/01/2014

Rio da Janeiro, 18 do jenciro de 2017

RAFAEL AES FLOGGE 0
Adjunio do F

SUBSECRETARIA DA RECEITA
SUPERINTENDENCIA DE TRIBUTAGAO
ATO DO SUPERINTENDENTE
PORTARIA SUT N* 28 DE 23 DE JANEIRO DE 2017

FORNECE DADOS PARA O CALCULO DO
ICMS NAS OPERAGOES INTERESTADUAIS
COM CAFE CRU, NO PERIODO DE 23 A 28
DE JANEIRO DE 2017.

0 SUPERINTENDENTE DE TRIBUTACAO, no uso de suas atribul-
fou tando om vista o disposto na Cldusula Segunda do Convénio
ICMS n® 15/90, do 30 do maio do 1990

RESOLVE:
Art, 1°- A baso de calculo do ICMS nas operagdes intorostaduais com
:ulﬂ cru.lxura o periodo da 23 a 28 de janeiro de 2017, em ddlares,
a o
Valor da saca do 60 Kg em Ddlar

CAFE ARABICA CAFE CONILLON
US$ 18,5000 US$ 162,0000

Art. 2°- Esta Portarla entra em vigor na data de sua publicacio.
Rio de Jansiso, 23 de janeiro do 2017
ALBERTO DA SILVA LOPES
Superintendenle de Tributagda P
DEPARTAMENTO GERAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO
DESPACHOS DA COORDENADORA
DE 19/01/2017

PROCESSO N* E-o‘mnlmon ADRIANE BOSCO TEIXEIRA DOS
SANTOS, Auditor da Recelm Estadual ld Funcionsl

SUBSECRETARIA DE GESTAQ DE PESSOAS
RETIFICAGOES
0.0. DE 02.01.2017
PAGINA 03 - 3° COLUNA
DESPACHO DO SUBSECRETARIO
DE 19.12.2016
Ondo se - PROCESSO N° E-03/010/2089/2016 .
Luia-s0° PROCESSO N° E-0M10/2089/2043...
D 0. DE 12.01.2047
PAGINA 04 - 1* COLUNA
DESPACHO DO SUBSECRETARIO
OE 28.122018
PROCESSO N* E-03/011/2894/2013
Onde 8o 18 MARIA APARECIOA KELLY DE CARVALHO SILVA
Leia se; .. MAIRA APARECIDA KELLY DE CARVALHO SILVA ..

dr 2080281

SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
SUPERINTENDENCIA DE LEGISLAGAOC E REGIME DISCIPLINAR
DESPACHO DA SUPERINTENDENTE

DE 19.09.2017

PRDCESSO N® £-03/021/210/2013 - ARQUIVE-SE o prosente proces
pam apwat irogulandades

oumwa: no dmbito do DEGASE, tuda conforme a fundamenlacio ex-

posla no Rolalévlo dn Comlssbo Processante o no Parecer desla Su-

@ Regime Disci Remota-so o feilo

ao érgdo do origcm para conhegimento.

id: 008413

SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
BUPERINTENDENCIA DE LEGISLAGAC E REGIME DISCIPLINAR
DESPACHO DA SUPERINTENDENTE

DE 19.01.2017

PROCESSO N°® E-12/420 879/2011 - ARQUIVE-SE o prosenle procos
80 administrativo disoplinar no quo se refera as iegularidades ocor-
ridas. no Ambito da 20* CIRETRAN de Cabo Fi em faco dos
sorvidores MARILIA DE FATIHA OLIVEIRA DE SOUZA Identidada
Funcional n® 2068955-1, Assisicnte Técnico do TrAnstlo, Malricula n®
24/001.3284, Vinculo 1 @ MANOEL DO SACRAMENTO CISNEIROS,

5006397~9 AVERBE SE. para finy
da acordo com a forma pemmitida pela Cmami?o Fsdaml no ulual
9° do art. 20l mm anarag!n determinado

n* 20/98, umpa do sel trivicio pteslado &80 REGIME GE-
RAL DA PREVIDENCIA ICIAL. nos periodos 6011ID?J1995 a
05082001 22/08/. 5.384 (cinco mil

[}
trezentos e nwnnla @ quatro) dias do efelivo oxercicio.

PROCESSO N°* E-OUDDJHDMMB ANTONIO CESAR DOMINGOS
COSTA, Auditor Fiscal d al ld Funcional n® 1949553~
8. AVERBE-SE, para ﬁnn dc a e a 0 @ disponibl-
fidade pelo art. 2* da Let n® { ll87 mmu permitida pela Cons-
201. com afieraclo delarminada

po do servico/contribuiclio

prestada A DO BRA! lodo de 01/12/1982 a
1510211965 ° du 11103”985 a 21/04!1958 Mn!lundu 1378 (hum mil
trazenios & seianta e oito) dias de efetivo oxercido & loma sam efeito
o despacha de 01/12/1891, publicado no Didro Oficiat de 05/02/1991
do processo n® £-04/039 436/1930. . 0

DEPARTAMENTO GERAL DE ADMINISTRAGAOC E FINANCAS
DESPACHO DA DIRETORA-GERAL
DE 1&/0172016

PROCESSO N°® E-04/055/511/2014 - MARCELO JOAO TEIXEIRA RI-
BEIRO. Auditor Fiscal da Receita Estadual 1° Cat . 10, Funcionat
n* 1841763-2 o matricula n® 0284 750-5 AUTORIZO o gozo da B
cenga-prémio com vaidade a contar de 02.01 2017

n® 20881844, Digitador, Mablwla n° 24/002.640-
1, vinculo 1, noticiadas no ato de inslauagao 8 razdies exposias
no presento, reservando 8 Administragho Publica reabrir sua instruglo,
caso surfam fatos novos, pela fundmnemnc.lo exposta no Relatdrio da
Comissdo Processanio o no Parocer da Superintendéncia do Logls-
lagho & Regime Disciplinar

d: 2000243

CONSELHO DE CONTRIBUINTES
SEGUNDA CAMARA
Declslo proferids na 1.695° Sesslo Ordindria
do dia 10/49/2018

“Rocurso n® 64.579. - Procasso n® E-041239 702/2010. - Rocorrents:
JUNTA DE REVISAO FISCAL. - Interessada: CASA & VIDEO RIO 0E
JANEIRO S/A - Relator Consalheiro Guslave Mendas Mouwa Pimen-
tel. DECISAO A unanimidade do volos, foi negado provimento ao
recursc nos termes da volo do Consaheiro Refator - Acdr-
dao n* 15410. EMENTA 1CMS - RECURSO DE OFICIO Cmﬁfmn
da & decisfic do juigador de Primeira Ins! peios seus proprios
motivos @ fundamentos. RECURSO DE OFicio DESPROVIDO o
prazo para recurso se inicia apds a intimacio pela Inspetoria de ori-
gem

“Republicade por incorregBes no osiginal publicade no DO. de
160172017

id: 2008288 id: 2088407 e 2080259
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Carrilbo n*B1, Centro - Niteroi, R).. CEP 24 030-230. Tel - [0xx21] 27174141 - PABX
- Fax (0xx21) 2717-4348

www.imprensaoficial.rj.gov.br

Servigo de Atendimento ao Cliente da Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro: Tel.: 0800-2844675 das 9h as 18h
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ESTADU U0 RID_DE JANFIRD
S—— e e

PODER EXECUTIVD

AVISOS, EDITAIS E
TERMOS DE CONTRATO

PRAZO: 12 (doze) mese:
DATA DA A SINATURA' 20N,
VALDR' RS 481.082,00 (quatrocantos e ottenta & um mil noventa e

is)
FUNDAMENTD Lel Fedeml n® 8 588/03
n® E-150011130172017.

Secretaria de Estado da

INSTRUMENTO Contrato n® 028/2017.
PARTES Eslado dc R da Janewo, através dn Secretaria da Esludx

Sccretaria de Estado de Obras

ADMINISTRAGAO VINCULADA

sl NOVO HORIZONTE JAC

et A . IMPORTA Ao £ EXPOR LTDA
Casa Civil ¢ Desenvolv Econdmico dub cmu ooa locag8o de 26 rum(e o sois) "dmg-
para atender
as demnndos ds Barm‘ra Fiscal.

ADMINISTRAGAO VINCULADA

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: Termo da Ajuste da Contes n® 1412017. PARTES:
DETRAN-RJ a INFOTEC Consulioris a Planajamenio Lida. OBJETO:
mnhadmenm pelo D;LRANIRJ da p«.ma;jo das servicos de Io-

mcao a8
refera; Recibos da Locagio de Bam Méveis n®
160 1&1 182 16: 164 e 165, mnlh:ndoumper{ododamlmnoﬂa
/0872017, VALOR TOTAL: R$ 1.070.400.00 (um mithdo, satanta mi
a qualrommos reais) NOTA DE E’MPENHO: 20171
DA ASSINATURA: 27/1172017. FUNDAM|
60 da Loi Federal n* 8.666/93, Lel Esmdual 287179, Decroto 3.149/80.
PROCESSO; N* E-12/081/1278/2017 e apensos.

M: 2071084
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: Tarmo de Ajuste de Contas n® 157/2017. PARTES:
DETRAN-RJ e Dady [tha SolugBes Inleqmdas LTDA. OBJETO: Reco-
ahacimento, pelo DETRAN/RJ, da presiaclo dos sarvicos de locagso
de com no Ambito da Au-
larguia, no pevludo de 01 de Mho o 31 de agosto de 2017, em con-
dicdes saf conforme Indicado nao ann n® 160
a 752. VALOR TDTAL’ RS 339 758,30 (trezentos e trinta & nove mi

o cinquanta o sels reals e lrinta contavos), NOTA DE EII-
PENKD 2017NE03034. DATA DA ASSINATURA: 27/1172017. FUN-
DAMENTAGAO LEGAL: Art. 59 & 80 da Lel Fedaral n® 8.856/93, L
Estadual 287/79, Dacreto 3.149/80.
PROCESSO: N* E-12/061/7632/2017 e apensos.

id: 2871887

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

EXTRATO DE TERMO ADITVO

INSTRUMENTO: 2* TERMO ADITIVO AQ TERMO DE COOPERA-

SAO TECNICA N* 133/2015 PARTEB ETRANIRJ e MUN|C|PIO DE
AO JOSE DE UBA OBJET rolma 4 © delegar

lo uMdur MANOEL FELIPE DE JESUS FILHO, Seuularb Munlclpd

ix(una * 15035, em subsiituico oo servidor M.

LON IAC ERES DA FONSECA. o partir da assinatura do presenta

Instrumento, a responsabiidada pela gesiSo do Termo de racao

Técnlca n* 13372015, devando n

nelg es!abobddas. ern oburva Let n*
6.666/93 bam CE 04 IBZ DATA DA ASSINA-
TURA: 23/1120!7 GESTDR DUARDO DA CONCEICAO NUNES,
ID Funcionat n* 50377¢6-5. FUNDAMENTACKO LEGAL: Lel Federn
n* 8.666/93 e Let Estadusl n* 8.857/1.
PROCESSO N* E-12/132/2051/2015

d: 2071883

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EDITAL

A JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO INTIMA
o indicado, abaixo, a comparacer & Sacretaria Geral da Junta Comer-
clal do Estado do Rio de Janelro, na Av. Rio Branco n® 10, 13" andar,
no hordrio de 12:00 As 16:00 homs pars, no prazo do 10 (dez) dias
ulals wnlados dn dnla da pubﬂcag.m pam ter cidncla & manifestar-

virude do ficagBes enviadas:
MARINALVA RE& DA SILVA (CPF BM 2!9.374-67) Rel Procatso
* 18-2017/286396-6,

K 2077
IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO - Conirato (O n®. 1572017,
FUNDAMENTO - Let n* 866683, c alloragdes, Lei Estadual n*
2B7/79 ¢ DECRETOS n’s 3 HSIBO a 4244512010
PROCESSO 10 n* E-12IB 1558121
PARTES - Impranse Oficlal do Eslwo do Rio dé Janeim 6 a Empresa
KF ENGENHARIA LTDA - EPP.

OBJETO - Contratagio de Emprasa de Engenharla para cxe:wlo de

de obra do reformulaglio e modemizachn daAlsqerr':l?

a

sarvico
VALOR - RS$ B52B817.74 e

e dezessete reals e setanta e quatro centavos),

PROGRAMA DE TRABALHO - 2151.22.122.0002.2016 - NATUREZA
DA DESPESA Oﬁﬂ‘MJﬂ” 018,
IGEN

PRAZO DE Vi CIA - 120 (cento e vinte) dias, na forma da Clsu-
sula Terceira do contrato subordinania
DATA ASBINATURA - 22/11/2017.
o; 2071991
IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
AVISO
PREgg EI;ESENCIAL,”N' M‘”?j‘e’ ironial,
tral servico uro patrimor
DATA: 0812/2017 - NoRAmo 11130 horas.
LOCAL. www.caixa.
PROCESSO N°® E-1 79!0771’2017.
0 Edital complete no Portal
de Compras Calxa no sndarwo eletrdnico www.catxa, gov.br
d: 207204t

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ
COMISSAC PERMANENTE DE LICITAGAD,

AVISQ
A COMISSAO PERMANENTE DE LICI‘I’A(;AD nu uso da suas atr-
a data de Publica

n* 00172017, cnnlorme abab:

CONCORRENCIA PUBLICA N°® 00112017 ,

DATA DO PROSSEGUIMENTO: 30/11/2017 - HORARIO® 10h

LOCAL: Comisslo Permanente de Licitagdo. Rus Professor Hetlor
Camitho, n* 81, Caniro - Nitardi - RJ.

PROCESSO N* E-121079/043812017.

id: 2072043

Secretaria de Estado de Governo

EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

INSTRUMENTO: Contrato n* 02872017

PARTES: Estado do Rio de Janelro, através da Secretaria de Estado
de Govemo entrs a empresa LIBEX SERVIGOS € LOCAGOES EIRE-
L1 EPP

OBJETQ: Prestacfio de sarvigos de Iocoqlo 1 manulan;lo de 18 (de-

PRAZO.
DATA DA ASSIN‘TURA 271172017,
VALOR: RS 583.207,00 (qulnhcnlos o citenta & trés mil duzentos o
novents & sete mah}__
FUNDAMENTO Lel Federal n*
PROCESSO: Proc. n* E- 15/001/1279/2017

id: HT1822
COMISSAO DE PREGAO ELETRONICO
AVISOS

A COMISSADO DE PREGAD ELETRONICO DA SECRETARIA DE

ESTADO DE GOVERNO toma plblica ¢ para conhet nto dos n-
portal de compras do Estado do Rio

do Janeiro/ g Licilag3o, abshvo mencionada

foo : ;mgao £) & IsicBo d

bjeto presente etrdnico ¢ a aqul o de

dwevsos muleﬂah de Impeza mnlonne Anexo 1, para atender as de-

mandas da Operagdo -qans quentidades o

astabel

rme cond
xigéncias lsdda damals anevos,
TIPO: MENOR PRECO GLOBAL POR LOTE
PROCESSO N*: E-t 17
DATA DA ABERTURA PARA ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS:
2811172017, 09:00 (horirio de Brasilia -
DATA DA REALIZAGAO DO PREGAO: 12/12/2017, 11:00 {hordrio de
Brasilla - DF)
LOCAL: www.compras.rj gov.br

O Edital @ saus anexos olatrd-
nlm wwwmmprasﬂgovbr podendo, nnsmlﬂvamome sar adqulrlda

ma vin impresss na Secrelaria da Eslade de Govemo, localizada &
Rua Pinheiro Machado, sin', Patdcio Guanabara, Edificka Anexo, 4°
andar, Laranjeims, CEP: 222:“-690 Rio de Janekro/RJ, medianie per-
muta por 01 {uma) resma de papel branco modalo A4,

A COMISSAO DE PREGAO ELETRONICO DA SECRETARIA DE
ESTADO DE GOVERNO 1oma piblica 8 para conheclmento dos in-
lemssado: uue lam realizar no porial de compras do Estado do Rio
u;lo. abaixo mencionada:
PREBAO ELETRONICO 02872017 - R1
BJETO: O to do presents Pregiio Eletrdnico é a agulsicho de 13
(lnsu) Infiador Eldirico, uso: Multiuso, maleral: Pldsiico ABS, Tonsdo

fomecmento, para sten-
Seca, conforme , gquan-

estabalacidas neste Edilal 6 domals anexos.

TIPO; MENO OTE

PRE! GLOBAL POR
;ROCESSO 500

017.

ATA DA ABERTUNA PARA ACOLHIMEN‘I’O DAS PROPOSTAS:

28/11/2017, 09 00 (hordrio do DF)

gAT:laDA REALIZAGAC DO PREOKO 1211272017, 09:10 {hordrio de
rat

LOCAL: www.compras.r.gov.br

O Edilal @ seus anexcs elotrd-

FUNDAGAO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
ASSESSORIA DE LICITAGOES
AViso

A ASSESSORIA DE LICITAGOES comunica aos interessados que a
TOMADA DE PREGOS ALC n* 05/2017. objetivando Servicos cantl-
nuos de apoio wcnim da consultoria puru supervls&: controle admi-
nistrativo @ da rodo-
vias junto & Dimloda Operaquo Consmva;&c Melropolitana da
Fundac3o DER-RJ lord prosssguimenio no dia J0V11/2017, As 1030
horas.

id. 2671858

FUNDAGAOQ DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
COMISSAO DE PREGAO ELETRONICO
AVISO
A COMISSAO DE PREGAO ELETRONICO DA FUNDAGAO DEPAR-
ma

TAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM - DERIRJ
que fard meallzar no Portal Sistema

ue GastBo
- SIGA (www.compras.fj.gov.br) 8 ac‘ko ivo mnchnada
MODALIDADE PREGKO ELETRONICO N' Mll 2017
por manor taxa pearceniual
FNOCEBSD E-| IDOJ 00682172017
DATA DA ABERTURA 08/12/2017
PRAZO PARA RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até 09 00h do dla

08/1272017

DATA £ HORA PARA OFERECIMENTO DE LANCES: 1100h do dis
08122017

LOCAL: www.compras.ij gov br

OBJETO: Contratacso de empresa para sonico da confecgdo, fome-
clmento & administracdo de 1.000 (mi) cartes magnélicos de allimen-
tag8o, no valr unitdtio de RS 600,00 {sslscentos reais). referentes s
cestas natainas do DER-RJ

VALOR ESTMADO: R$ 612.000.00

O Edtal e seus anexos L no eletrd-
nico: www.compras Jj gov.br, podendo, altemalivamante, ser adquirida
uma via impressa mediants a permuta de 02 |duas) resmas de papel
A4 . 7 ? na Av. Presldents Vargas, n® 1.100 - 5* andar - Cen-
lmIRJ - Tel_ (21) 2332-5563

M: 2071809

SECRETARIA DE ESTADD DE OBRAS
EMPRESA DE OBRAS PUBLICAS DO ESTADO DO
RID DE JANEIRO

EXTRATO DE iNSTRUMENTO CONTRATUAL
*INSTRUMENTO: Conirato n® 01072017 PARTES: Empresa de Obras
Publicas do Estado do Rio da Janeiro - EMOP & a Empresa Microcis
Consu!oda. Informdtica & Servigos Eireli OBJETO: Presta de ser-

c&odswl {cento & oitenta & guato) estacdes de ira-
o de Inlmnsirulum dlgllaL lndulﬂdo Io'gls“w ]

de ost

poes do
Mllcoe (]

trabaiho 1ipa P

www.compras.rj.gov.br.podendo, nﬁamawnmunln. ser adquiida
uma via Impressa na Swelar!a de Estado de Governo,locaizada 4
Rua Pinhairo Machado, si®, Paldcio Guanabara, Edificio Anexa, 44
ondar, Laranjeiras, CEP 22231090, Rio de Janeiro/RJ, medlants per.
muta por 01 {uma) resma de papel branco modalo

id: 2071858

m
!odos de melm usa nu nau VA-

12 [dozn meses. FUNDA

basico com
LOR RS 11569920 (cenlo & qui QE)TM
DATA DA ASSINATURA

reals @ vints cenlavos). PRAZO
n*  E-17/002.000 458/2017.
02/1“/2017

mitido no D.O de 20/10/2017
19 2071640

Secretaria de Estado de F: da e Plancj >

¥

Sccretaria de Estado de Scguranca

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

*INSTRUMENTO: Cantrato n® 02672017

PARTES: ESTADO DO RIO DE JANEIRO e o BANCO NACIONAL

DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL- BNDES

OBJETO: Rogular a forma 6 o8 prazos de pagamanto s remumors-

¢ho 8 dns mssarcimantos dﬂu gasloc com sanicos de larcnlms m-
lodelo da

devldos BNDES ms termos do Acordo de Coooour,ln
Tér.nlca n® 18.2.0568.14
PRAZO: 24 [vinta & quairp) mosas contados 8 partir da dala ds as-
tura

VALOR' B.587.000,00 {oito milhdes, quinhentos e cllenta & sele mil)
PROGRAMA DE TRABALMO: 2001.04.121.0184.3884

NATUREZA DAS DESPESAS: 3380

NOTA DE EMPENHO: 2017NE00432

DATA DA ASSINATURA: 16/11/2017,

FUNDAMENTO: Lsl n* 8.666/1993,

PROCESSO N* E-04/08)/155/2017

‘Omitida no D.O. de 17/14/2017.

o 1071802
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO

SUBSECRETARIA DE EDUCAGAO, VALORIZAGAO E PREVENGAO
EOITAL

RESULTADO FINAL DA SELECAO DE PROFISSIONAIS SELECIO-

NADOS PARA ATUAGAO COMO REVISOR DE CONTEUDO E RE-

VISOR ORTOGRAFICO DO MATERIAL DIDATICO PARA O CURSO

DE FORMAGAO DE SOLDADOS DO CENTRO OE FORMACAO E

APERFEIGOAMENTO DE PRAGAS 31* DE VOLUNTARIOS - CFAP

31° VOL. DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
- PMERJ.

A COMISSAO DE AVALIAGAC E SELECAO do Edllai de Chamalla
Piblica n® 0152017 & &
Prevencho, com snde na Praca Clhﬂann Qtoni, sin, 3* andar, !aln
310, Central do Brasil, Rio de Janeio, CEP 20221-250, TORNAM PU-
BLICO o Resultado Fina! da selecdo de ls para atuagho em
aglas do educacBo, em observinca so Decrstc Estadual n*
45.172/2015, & Resoluglio SESEG n* 871, de 16/04/2015, & Resolu-
glo SESEG n® B84, de 01/06/2015 e 8o Edilal de Chamada Publica
n* 0152017

AUDITORIAFISCAL REGIONAL DO INTERIOR NOVA F
AFR 34.01

EDITAL

05 artigos 214 @ 215 do Dacreto-lei Estsdual n® 5 de

150311975 (CTE) artigos 22 @ 24 da Lei n* 5427&009 e tendo em
vista que resultou Improficuo a intimacio nas tsrmos do inciso |, do
a 214, do Decroto-Lel n* 575, o AUDITOR-CHEFE DA AFR

: Auditorla-Fiscal Renlonal do Interior - Nova Friburgo, no uso

atribuicles Isgais, INTIMA 8 inventariants ADRIANA TOIJDO
LOURENCO CPF n* 141,260.227-08, para comparscer & sede da
AFR 34.01: Nova Friburgo, localizada na Rua Dr Emaam Bmsnh n®
25, Centro de Nova Friburgo. RJ, no hordrio das 9.00 4s 17 00 horas,
de saqunda 8 soxtafeirn, para tomar cldncis e para efetuar o paga-
mento do débito de ITD, discriminado na ia lancamento n®
5340260270 relatva a0 inventdrio da JOAO BATISTA MENDES
LOURENCO o

do da Intimada, a inscriglo em
Drvldn Ativa dos créditos tributénes devldos Pmm para wmpdmenlo
da Intimago 3 (tr8s) dias Uteis (art
2473/79 ch n ant.22. §2°. da tel n® 5427&009} PROCEBSO N' E-

o MTI08

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAD
AUDITORIA-FISCAL REGIONAL DO INTERIOR- NOVA IGUAGU
AFR 35.01

EDITAL

FICA O CONTRIBUINTE, ABAIXO CITADO, INTIMADO a comparecer
na sede desta AUDITORIA-FISCAL REGIONAL DO INTERIOR - NO-
VA IGUACU - AFR 35.01, na Rua Dom Walmor, 383 - 3° andar, Cen-
tro - Nova Iguagu - RJ, para tomar conhecimento do Termo de Ex-
duslo do Ragime do Simples Nacional da EMPRESA J F PEREIRA
ROUPAS, LE n® 77 740 014 proposlo por essa AFR - 3501, Obser-
va-68 qus O apds o prazo de
15 dlu a partir da daia dasta publicagdo

nscriclo Estadual, (77,740,074

azdo F PERE|RA ROUPAS
£ - 04/024001831/2016 |
lotificacao Termo de ExchisBo do Raglme do Simples Na.

2enove) velculos Hatch,
sam fomecimento de combustivet, pnm lm\dev a8 damandas da Ope
rag3o Bameira Fiscal

M 2071037

REVISOR DE CONTEUDO
DISCIPLINAS Pantuncio
DMINIS’ 0_INS’ CIONAL DE CONFLITOS!
NENHUM SELECIONADO YAZIO |
BIOSSEGURANCA E ABORDAGENS DE URGEN-

CIA
WWLAM_*_.__RG
CLEIDE RIBEIR 00 |

QRI!]NALQT)CA APLICADA A P"ERJ
S —
7z
147
128
162
134
RI CARWJS FERREIRA 147
E GANIZACAO POLICIAL
CARLOS VIEIRA MENDES 128
EM CIONAL
M N, VAZIQ
INSTRUCOES PRATICAS DE ACOES TATICAS -
SOBRE A (IPAT 1)
DRE FHILIPL MACEDO BRAGA 147
INSTRUCOES PRATICAS DE ACOES TATICAS -
_.____JBDBDRGE_JIFAT
RAGA 147
INSTRUCOES PRAYICAS DE ACOES TATICAS -
M _(IPAT Ui}
NENHUM §ELECQNADO VAZIO.
NTRODUCAO AC DIRE|
133
133
99 |
| 68 |
68

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante s autenticidade deste

o -

quando no portal www .lo.1.gav br.
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