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Sumario
1. A Atividade de Controle.
2. O TCE-RJ como Orgéo de Controle Externo.

3. Auditoria e Fiscalizacao.

4. Perspectivas do Controle.
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Orgéos de Controle Externo - Atuacdo em Fiscalizagoes
A Atividade de Controle — Definicao de Controle

O que é Controle?

Historica

(contre-rolé)

Gestao Publica Administragao

(fiscalizar — juizo (metas —
de valor) resultado)

.y ——
(Cebradores de¢ (mposton = ekret

Fonte: Receita Federal, Memoria Fazendaria.
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A Atividade de Controle - Razées para o Controle — O Conflito de Agéncia

Segundo essa teoria, os conflitos de ageéncia aparecem quando
o bem-estar de uma parte — o proprietdrio - denominada principal,
depende das decisdoes tomadas por outra, responsavel pela gestao do
patrimonio do principal, denominada agente.

recursos

> Agente

Principal

prestacao
(Proprietdrio) JilY=anetl (Gestor do patriménio do principal)

Accountability

Curso Controles, ISC/TCU.
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Orgaos de Controle Externo - Atuagio em Fiscalizagdes
A Atividade de Controle - Razées para o Controle — O Conflito de Agéncia

Relacao de Accountability Setor Publico

B Delegagio de recursos
— Prestacao de contas
— Monitoramento da relagao de Accountability

Poder
Legislativo

- Representante
- Principal do Principal

Gestores publicos

Sociedade

- Agentes

Auditoria

Curso Controles, ISC/TCU.

Referencial de Governanga,

TCU, 2014.
PRINCIPAL = AGENTES
(=

Cidadaos Representantes eleitos
Conselhos

Autoridade Maxima

Dingentes Superiores
Dirigentes
Gerentes

FIGURA 4: Relagio principal-agents em um modelo direto de interagio.
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Orgaos de Controle Externo - Atuagio em Fiscalizagdes
A Atividade de Controle - Diversos Aspectos do Controle - Orgaos do Controle Interno

Principais Orgios de Controle Interno

Carta de Servicos ao Cidadao
http://lwww.cgu.gov.br/Publicacoes/balancos/arquivos/carta-de-servicos-ao-cidadao

/ A G E Manual de Auditoria (2009)
http:/lwww.rj.gov.br/web/guest/exibeConteudo?article-id=284968

s http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/lUCMServer/uuid/dDocName%3A1042081

CGU

Controle Interno no Municipio:
Controladoria Geral do http://WWW.l'IO.rj.gOV.bl'lweblcgm

Municipio do Rio de Janeiro
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Controle
Externo

Jurisdicional




TCEQ

TRIBUNAL DE CONTAS DQ ESTADO DO RIO DE JAEIRO

ESCOLA DE
e( : CONTAS E
DO TCE-RJ

Orgaos de Controle Externo - Atuagio em Flscallzagoes
A Atividade de Controle — Controle Externo (CF/88 e CERJ) =

Constituicio
do Estado do
Rio de Janeiro

Bl CERJ/BON_ Art. 122 - A
fiscalizaca contabil,
financeira, orcamentaria,

operacional e patrimonial do
Estado e das entidades da
! Administragédo  Direta e
Indireta (...) serd exercida
pela Assembleia

CF/88: Art. 70. A fiscalizagdo
contabil, financeira,
orcamentéria, operacional e B
patrimonial da Unido e das [§¥iig
entidades da administracdo i

direta_ e indireta, (..) sera Legislativa, mediante
exercida pelo Congresso controle extefno e pelo

Nacional, mgdiante controle sistema de cgntrole interno
externo, e gpelo sistema de de cada Podér.
A N

CF/88: Art. 71\ O ;
controle intgrno de cada Poder.
controle externo, \ a CERJ: Art. 123 - O

cargo do Congresso controle externo, a cargo
Nacional, seréa da Assembleia
exercido com o auxilio Legislativa, sera exercido
do Tribunal de Contas com o auxilio do Tribunal
da Unido, ao qual de Contas do Estado, ao

ompete (...). qual compete:

I CONTAS DA UNIAO
it Ve 7
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A Atividade de Controle — Diversos Aspectos do Controle — Controles Incidentes na Gestao

Acoes Civis
Publicas
Control@Social

Controle Jurisdicional

Gestao
Publica
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Orgaos de Controle Externo - Atuagsio em Fiscalizagées (

A Atividade de Controle - Rede de Controle da Gestao Publica

Controle

Competéncias Proprias x Duplicagao de Esforgos

Receita Federal Unido de Esfor¢os — Celeridade no Combate a Corrupgao 'l
QG: Rede Organizada - Protocolo de Intengdes

MPF
Centro decisorio
O Unido dos érgaos participantes do acordo
DEFENSORIA Aprimorar a efetividade da funcao de controle do & TCMR]
PURLICA | Estado sobre a gestao publica.

Rede de
Controle da
Gestao Publica
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A Atividade de Controle - Orgédos do Controle Externo / Rede de Controle da Gestdo Publica

Rede de
Controle da

" i = # Gestio Puablica
4 A PRA Saude

PACTO PELA REGULAGAO DO
ACESSO AOS SERVICOS DE SAUDE
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Orgaos de Controle Externo - Atuagiio em Fiscalizagées
O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo

Competéncia e Jurisdicao.

Funcées, Natureza Juridica e Eficacia das Decisoes.

A Atuacao do TCE-RJ: LO, Rl e Deliberagoes.
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O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo - Competéncia.

Competéncias

Julgar as Contas Auxiliar a ALER]
de - no Controle

Administradores Externo

Parecer Prévio _ fPresta[es Realizar Apreciar Atos Representar ao _ Decidir sobre
nas Contas de INformago Inspecdes e de Admiss3o Poder Aplicar Dendncias e

Governo solicitadas

itori o Sancoes
sela ALER] Auditorias de Pessoal ompetente sobr o responder

Irregularidades Consultas
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O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo - Jurisdigao.

Jurisdicao

WWMMWWWM;E

Qualquer Responsaveis

Aplicagdo de [l Entidades direito Il Aplicacio de
pessoa SeiET B UEE A por | recursos privado que recursos e
responsavel perda ou Cgrr:;%ecgffagsofs tributarios recebam execugdio de
por Recursos extravio que 5 contribuigoes convénios
Publicos resulte dano sclirel parafiscais e
Hidricos, prestem servigo
petroleo, xisto de interesse

etc. publico ou social

Responsaveis
pela
administracao
da divida publica
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O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo - Jurisdigao.

Institucional | Decisdes plenarias | Jurisdicionados | Transparéncia | Licitagbes | Legislagdgo | Documentos | Noficias | ECG

Internet - TCE/RJ -~ Institucional - Jurisdigao

Jurisdicao

mprirmir | Enviar por e-mail | Voltar

O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro tem jurisdic&o em todo o territdrio estadual, por
Ato proprio, exceto no municipio do Rio de Janeiro, sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia.

+ Orgdos Jurisdicionados Estaduais

o Poder Legislativo
o Poder Executivo
o Poder Judiciario

s Procuradoria-Geral de Justica
« Centro de Estudos Juridicos da PGJ

+ Orgios Jurisdicionados Municipais
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Orgéos de Controle Externo - Atuagio em Fiscalizagdes
O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo — Fungdes.

Fiscalizadora
(Auditorias e
Inspegdes)
Opinativa Julgadora
(Parecer Prévio) (Contas)
Sancionadora
(Débitos e Multas, Normativa

Inidoneidade para
Licitar, Inabilitacdo de

w25 FUNGOes

(Atos processuais)

Consultiva idori
(Consultas Ouvidoria
Jurisdicionados e (Dendncias e
Pareceres a Representagoes)
ALERJ) .
informativa Corretiva
(ALERJ, Relatorio (Determinagdes —
de Atividades, Melhoria da
Just“;a Eleltoral - Gestéo_ Sustagéo
Inelegibilidade, de Atos,
MPERJ) Cautelares etc.).
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O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo - Natureza Juridica e Eficacia das Decisdes.

Natureza Juridica:

- Orgdo de estatura
constitucional

- Nao vinculagao a qualquer dos

Poderes
- Competéncias constitucionais
proprias x de “auxilio” ao Eficacia das Decisoes:
legislativo. - Titulo Executivo extrajudicial
- Nao prop6e acao de cobranca
(PGE e procuradorias
municipais)

- Coisa julgada administrativa
(divergéncia doutrinaria).
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O TCE-RJ como Orgdo de Controle Externo - A Atuagdo do TCE-RJ: LO, Rl e Deliberagdes.

Lei Complementar n® 63 (Lei Organica do TCE-RJ).pdf

(atualizada em 05/12/2014)

Regimento Interno do TCE-RJ (Deliberacdo TCE n® 167)

Deliberacéo - Consulta

Imprimir | Enviar por e-mail | Voltar

Por Namero ou Palavra-Chave Por Assunto

Procurar por numero ¥ Digite 0s termos de sua pesquisa Pesquisar

Mostrando 1 - 20 de 183 resultados. Itens por pagina 20 v  Pagina 1 ¥ de10 [ Primeiro | {Anterior Préximop Ultimo bl
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Auditoria x Fiscalizacao

TRANSPORTES | Agéncia quer abrir concurso para 2° e 3° graus
Agetransp: TCE-R] ja
apontou falhas na ﬁscallzaqao

Com concurso em pauta para
0 preenchimento de at€ 70 va

lagio (superior; R$5.670). A
importinciadaabertura docon-
o primeiro da historia

darger m—p-

crativa na fiscaliza
CCR Barcas Mas sequn

gas de fiscal € cargos da drea  cuso
administrativa, 2

destacada pelo

Agetransp) teve fa
Thas na fiscalizacio da SuperVia.
concessioniria de trens do Rio  lugar que acho muito correto,
delanciro, apontadaporrelats-  muito favordvel fazermos os
ncursos piblicos”, afirmou o

vamos avancar cada
vez mais na mobilidade. £ um

sua Assessoria de
a. a Agetransp esclare
e um novo conselho di
empossado noinicio de

desde entho tem ado-

A tarefa para sanea
dos processos ¢ regula
mentac3o0 dos scrvigos de aten

imento 2o clientes das conces-

» € das providéncias
tomadas pela agés
cumprimento das
arcalzacodo

eenchimen

servidores para
fiscalioas 198 rens daSuperVia

2013, a \wum, am

bém chegou a ser alvo de inqu
éxitos instaurados pelo Ministé
sio Publico do Rio de Janeiro
(MP-RJ) paraapurarimprobida

$30)
ista em regu

barcas e metso desde o inicio das
concessdes, 39 (RS 5,3 milhoes)
foram splcacdas ou mantidas em
204
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Diferengas entre Auditoria e Fiscalizagao

Auditoria e Fiscaliza¢ao — Principais Conceitos
A Classificacao adotada no TCE-RJ

Alcance da Fiscalizacao do TCE-RJ
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizagao — Principais Conceitos.

CGU Auditoria e Fiscalizagdo na IN SFC n° 01/2001.

@ Instrumentos de Fiscalizacao: Auditorias e Inspecoes.

TCE() Fiscalizagio e Instrumentos de Auditoria.
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizagao — Principais Conceitos.

CGU  Auditoria e Fiscalizagdo na IN SFC n° 01/2001.

Auditoria W Fiscalizagéo

Comprovar se o objeto dos programas de

Avaliar a gestdo publica, pelos processos e

governo existe,
resultados gerenciais, B _
Se corresponde as especificacdes estabelecidas,

Avaliar a aplicacdo de recursos publicos: ge atende as necessidades para as quais foi

situacdo x critério técnico, operacional ou definido e se guarda coeréncia com as condicoes e

caracteristicas pretendidas, e
legal.

Se 0s mecanismos de controle administrativo sao

eficientes.

el
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizagao — Principais Conceitos.

'I'Eb Instrumentos de Fiscalizacao: Auditorias e Inspecoes.

“O controle externo exercido mediante a fiscalizacdo do TCU realiza-se, predominantemente, por meio de

auditorias e inspe¢des de natureza contabil, financeira, orgamentaria, operacional e
patrimonial (...)".

AUDITORIA - imp6e-se a necessidade de realiza-las segundo normas técnicas apropriadas
(padroes reconhecidos internacionalmente — ISSAI da Intosai), e com as melhores praticas

desenvolvidas por outras instituicoes superiores de controle de reconhecida experiéncia.

el
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizagao — Principais Conceitos.

@ Instrumentos de Fiscalizagao: Auditorias e Inspecoes.

Levantamento

Auditoria Inspecao
Fiscalizacao

(Contas e
Processos)

Acompanhamento Monitoramento
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao — A Classificagao adotada no TCE-RJ.

TCEY Fiscalizacao e Instrumentos de Auditoria.

T

SECAO A )
OBJETOS DE FISCALIZACAO

6. O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - TCE-RJ exerce
a fiscalizacdo de drgdos, entidades e de responsaveis por bens e dinheiros
publicos da administracdo direta e indireta do Estado e de municipios
jurisdicionados, no que tange:

6.1. aos aspectos contabeis, financeiros, orcamentarios, patrimoniais e
operacionais;
6.2. a gestédo de pessoal; .

6.3. a aplicacdo das subvencdes, e

6.4.a arrecadacéo ou renuncia de receitas. - %
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao — A Classificagao adotada no TCE-RJ.

Fiscalizacao e Instrumentos de Auditoria.

Levantamento

Auditoria de

Conformidade Inspegao

Auditoria
Governamental

Auditoria

. Monitoramento
Operacional

Acompanhamento
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao - A Classificacao adotada no TCE-RJ.

Auditoria de Conformidade: atos de gestao — legalidade, legitimidade e economicidade nos
aspectos contabil financeiro, orgamentario, patrimonial e operacional.

Auditoria Operacional: desempenho dos drgaos, sistemas, programas, projetos e

atividades nos aspectos de economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos atos
praticados.

Inspecao: verificagdo, in loco: execugdo de contratos; objetos de denuncias; pontos
duvidosos ou omissos em processos no tribunal.

Levantamento: conhecer a organizagao e avaliar objetos de auditoria governamental.

Monitoramento: cumprimento de decisdes plenarias e seus resultados.

Acompanhamento: ao longo de um periodo predeterminado, para o controle seletivo e
concomitante das atividades executadas.
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao - Alcance da Fiscalizagao do TCE-RJ (ASTREINTES)
TCE rejeita minuta de edital de Sdo Gongalo
Imprimir | Enviar por e-mail | Voltar
22/01/2015 - 18:05

Os conselheiros do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) rejeitaram, nesta quinta-feira (22/1), em
sessdao plenaria, a minuta de edital encaminhada pelo prefeito de S&o Goncalo, Neilton Mulim da Costa, para
contratacdo de empresa de engenharia especializada em servicos de limpeza urbana da cidade. A deciséo
acompanhou o voto do relator, conselheiro Aloysio Neves, segundo o qual o TCE-EJ nao analisa minutas, mas
somente editais formalizados, conforme determina a Lei de Licitacfes e Contatos n® 8.666/93. O prefeito foi condenado
pelo TCE-RJ, em sessao realizada no dia 23 de outubro de 2014, por incorrecdes e superfaturamento em edital
anterior destinado a contratac&o do mesmo servico.

A sancéo foi o pagamento da multa maxima no valor de 44 mil Ufir-RJ (R$ 119.323,60) e, também, de multas diarias no
valor de 4 mil Ufir-RJ (R5 10.847 60), caso ndo apresentasse o novo edital com todas as correcdes determinadas, ano
passado, pela Corte de Contas. De acordo com o conselheiro Aloysio Neves, Neilton Mulim tem 30 dias, a contar da
data do recebimento da comunicacéo da decis@o tomada nesta quinta-feira, para o cumprimento da decisdo. Do
contrario, tera que pagar as multas impostas, as quais vem recorrendo.

O wvalor do contrato oriundo do edital de licitagdo encaminhado anteriormente ao TCE-RJ deveria totalizar RS
92402 430,72 para os 24 meses de execucao dos servicos. Porém, de acordo com pesquisa realizada pelo Tribunal
de Contas, o valor apresentado para a contratacdo chegava a R$ 109.191.957,36, configurando sobrepreco.

Ainda conforme o voto do relator, o prefeito tera que providenciar a publicaci&o do aviso do novo edital com todas as
correcdes ja indicadas pelo Tribunal no processo anterior.
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao - Alcance da Fiscalizagao do TCE-RJ (BUI)

TRANSPORTES | Agéncia quer abrir concurso para 2° e 3° graus

Agetransp: TCE-R] ja R I .
agontou gllhas na {i]scalizagﬁo Prl“CIpals Achados:
cmmmome wmemmmer srmesse - Insuficiéncia do  controle sobre os dados da  bilhetagem
eletronica.
- Auséncia de normatizacao sobre destinacao de créditos
expirados

- Utilizacao do Bilhete Unico por usuario diferente do cadastrado
- Falta de transparéncia no acesso as informagoes referentes ao

Bilhete Unico.
Beneficios:
- Maior controle sobre os dados referentes a bilhetagem
eletronica

- Garantla de que o subsidio estatal seja destinado somente
gue se enquadram no objetivo do BUI.
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao - Alcance da Fiscalizagao do TCE-RJ (PESSOAL).

0 Dia » Noticia » Economia » TCE-RJ divulga irregularidades em folhas de pagamento '3:' @1 E

120672014 13:45:24

TCE-RJ divulga irregularidades em
folhas de pagamento

Para o secretario-geral de Controle Externo, Carlos Roberto de
Freitas Leal, as auditorias tematicas sao resultantes de esforcos
e experiéncias

O DlA

Rio - Prefeituras de 21 municipios remuneraram 109 pessoas mortas, entre os anos de 2012 e

identificado pelos técnicos do Tribunal de Contas do Estado (TCE-RJ), na auditoria realizada no

ano passado para verificacdo de remuneracdo de nesenal & arnmularin de rarnne A

fiscalizacdo, que teve resultados parciais divulg Falta de transparéncia nos regimes proprios de Previdéncia Social

Aleém das folhas de pagamento problematicas, as prefeituras também apresentaram incorregdes
em seus Regimes Proprios de Previdéncias Social (RPPS), sendo a falta de fransparéncia o
principal deles, como ficou demonstrado na auditoria realizada nesse campo. "De um total de 74
municipios que contam com o RPPS, 72 ndo fornecem informacdes para os segurados, nem

para a sociedade", enfatizou Marcio Henrique Rodriguez Cattein, da Subsecretaria de Controle
Municipal (SURM).
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Diferencas entre Auditoria e Fiscalizacao - Alcance da Fiscalizagao do TCE-RJ (ISS)
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Dependéncia de royalties é causa da
crise, diz TCE-RJ

Para presidente do 6rgao, municipios se descuidaram das
receitas proprias

ROSAYNE MACEDO

Rio - Em S3o0 Jodo da Barra, no Norte Fluminense, a conta do petréleo tem um peso de quase
60% na receita corrente do municipio. Os royalties e as participacdes especiais em 2014
somaram R$ 241.3 milhdes, do total de RS 411.8 milhdes que arrecadou. A excessiva
dependéncia dos recursos € a principal causa da crise pela qual atravessam muitos municipios
do estado, com a queda na producdo da Bacia de Campos e no preco do petroleo no mercado
mundial. O alerta & do presidente do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ),

Jonas Lopes.

Na Alerj, Lopes disse que falta de receita propria
agravou dependéncia

Foto: Divulgacdo
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Com o e-TCE/RJ b

- Envio eletronico de todos os

Antes do e-TCE/RJ
- Entrada no Protocolo do TCE/RJ

dos documentos de envio obrigatério

dados de atos praticados pelo

(Deliberagao Especifica) jurisdicionado (Deliberacao
’ Especifica);
- Atraso na entrega - dificuldade
- Entrega via rede de dados (e-

jurisdicionado;
TCE/RJ)

- Alto consumo de papel;
- Incentivo a sustentabilidade

- Consideravel tempo despendido na . .
econémica (ndo-consumo de

analise e tramitagao de processo.
papel;

- Celeridade na andlise e

tramitacao de pro
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Sistema e-TCERJ

Imprimir | Enviar por e-mail |

Instrugoes para o cadastro no e-TCERJ

A Deliberacdo TCE-RJ n° 261/14, de 04/12/14, estabeleceu o uso de meio eletrénico na tramitacéo de
documentos e processos, na tramitacédo de dados e na pratica de atos processuais no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro atraves do e-TCERJ.

Com o objetivo de possibilitar o acesso ao e-TCERJ, esta disponivel em nosso sitio eletrénico o Formulario
de Cadastramento de Usuarios Externos, que devera ser preenchido com informacdes de cada usuario
autorizado a encaminhar dados e documentos para fins de exercicio do controle externo a cargo deste
Tribunal, conforme o estabelecido pela Deliberacao TCE-RJ n® 262/14, de 04/12/14.

Os usuarios autorizados a acessar o e-1CERJ devem, necessariamente, possuir Certificado Digital do tipo
A3 aexemplo do utilizado junto & Receita Federal, emitido por autoridade certificadora credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

el
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Perspectivas do Controle

Governancga no Setor Publico e o Novo papel para o Controle.

Sociedade

e Estadt/i\[

Desafios para o Controle XL ){ ) 6rgaos o
/ entidades
- v - ___||__,-

\\ B ,/ Atividades

intraorganizacionais

FIGURA 2: Relagio entre as perspectivas de observacio da goverranga no setor pablico.
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O paradigma atual da Auditoria

Gestdo de riscos, por
meio de controles,

Identificagdo de para o alcance
irregularidades de objetivos
e fraudes

@ Enfoque de
conferéncia
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Perspectivas do Controle - Desafios para o Controle.

Enquanto o auditor tradicional...

... tem uma missdo clara, sem uma grande necessidade de visdo
estratégica e criatividade;

... inspeciona e revé atuacoes e decisoes passadas. O auditor do presente...

... deve alinhar suas atividades as expectativas de seus clientes e ao
planejamento estratégico da organizacao;

... deve conhecer os objetivos da organizacao, o seu negdcio, os
processos implementados, bem como os riscos a que eles estdo sujeitos;

... deve ter compromisso com o futuro da organizacdo;
... deve aplicar seus conhecimentos de gestao de risco e de controle

interno em qualquer drea que possa impactar significativamente no
sucesso da organizacao.



Orgéos de Controle Externo - Atuagio em Fiscalizagdes

Perspectivas do Controle - Desafios para o Controle.

“0 Controle evolui no mesmo sentido da evolugao do objeto controlado”.

Novas formas de Administragao:

- Agéncias reguladoras e executivas;

- 08, OSCIP e Entidades Filantrépicas em Geral

- Concessoes e Permissdes, consorcios publicos e parcerias;

- Uso intensivo de TI;

- Desafios ambientais contemporaneos (uso racional do solo e da agua);

- Protegao do patrimdnio genético e diversidade bioldgica.

Lei Organica Nacional dos TCs;
Fortalecimento das Redes de Controle;

_ Conselho Nacional dos Tribunais de Contas — CNTC. l
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Perspectivas do Controle - Desafios para o Controle.

Substituicao de preocupacoes ritualisticas por prioridades finalisticas.

2 = —
Pelo amar de Deus,.. Entenda que somos uma eguipe,
N30 & posaivel que e terha que e pressionar lofa ves guo odaMonos junlos
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Orgaos de Controle Externo
Atuacao em Fiscalizacoes

Grupo de Educacgao Fiscal - GEFE-RJ
Visita ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
OBRIGADO!!!

Coordenadoria de Auditoria de Pessoal Municipal vAGE

Subsecretaria de Controle de Pessoal
Secretaria Geral de Controle Externo
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
(21) 3231-5573 danielbs@tce.rj.gov.br
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