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1 -APRESENTACAO

A Escola Fazendéria do Rio de Janeiro — EFAZ RJ, em cumprimento a Resolucéo
SEFAZ n° 479/12, apresenta o Relatério Anual de Atividades de Capacitacdo e

Treinamento (RACT) relativo ao exercicio de 2021.

Desde o dia 13 de marco de 2020, com a edicdo do Decreto n° 46.966, a Escola
suspendeu todos os eventos presenciais de capacitacdo e educacdo fiscal, o que foi
mantido até o segundo semestre de 2021.

Como a EFAZ RJ ndo dispbe de ambiente para capacitacdo em EaD, o cumprimento
do Plano Anual de Atividade de Capacitacdo e Treinamento - PACT foi prejudicado e as
demandas apresentadas no Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT néo
foram atendidas de forma plena.

A EFAZ, na tentativa de propiciar oportunidade de capacitacdo, promoveu a
divulgacéo de cursos e eventos a distancia oferecidos por entidades parceiras, tais como
a ECG/TCE e CEPERJ, e outras escolas de governo, como exemplo a ENAP e outras
entidades de ensino de reconhecida qualidade, mas com a melhora na situagéo pandémica,
as atividades presenciais retornaram, observando as devidas precaucdes e dentro das

possibilidades estruturais da Escola.

Assim, buscando realizar as suas atribui¢cbes no sentido de atingir os objetivos e

metas pactuados, recorreu-se as seguintes ac0es estratégicas:

»  Divulgacédo periddica de cursos EaD gratuitos, alinhados ao LNT 2021, de
parceiros e institui¢des de ensino renomadas;

»  Desenvolvimento de agdes de capacitacdo presencial, com a utilizacdo do
auditério da SEFAZ, concretizando o objetivo com os cursos de: “Atualizagdo de ICMS”
e de “Tomada de Contas e Sindicancia” no més de Novembro de 2021;

»  Realizacdo de eventos hibridos (presenciais e on-line), no auditério da
SEFAZ (Educacao Fiscal em Debate, GEFE Itinerante, Semana do Servidor);
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»  Realizagdo de curso de Flexvision com a utilizagdo do Laboratorio com

capacidade reduzida (16 posic¢des), atendendo demanda do Tribunal de Contas do Estado

do Rio de Janeiro

Com o impedimento de realizar os projetos de educacdo fiscal, como o Educacéo
Fiscal nas Escolas e 0 SEFAZ de Portas Abertas, o Grupo de Educacdo Fiscal do estado
do Rio de Janeiro — GEFE RJ, coordenado pela SEFAZ, através da EFAZ, sob a gestdo
da Diviséo de Educacdo Fiscal, manteve a realizacdo de webinar com o projeto Educagéo

Fiscal em Debate, mensalmente, contando com a parceria dos seus integrantes.

Buscando o cumprimento da sua missao que é promover a Educacdo Continuada e
a Educacdo Fiscal dos servidores e sociedade em geral, no sentido do aperfeicoamento da
gestdo e a promocéo da cidadania, a EFAZ RJ, a partir de maio de 2021, sob nova gestéo,
esta passando por reestruturacdo organizacional e fisica, ap0s as perdas sofridas no fim
de 2020 e inicio de 2021.

Foram reestruturadas as Divisdes integrantes da EFAZ RJ, pois, em maio, apenas a

Diretoria da Diviséo de Educacéo Fiscal encontrava-se formalizada.

Desde outubro de 2020, instalada, provisériamente, em parte reduzida do 16° andar
da sede da SEFAZ, em julho de 2021 a EFAZ mudou para o 12° andar, onde, de acordo
com o projeto, sera estruturada com um laboratério de informéatica com 30 posic¢des, uma
sala de aula com 40 posicdes e um estudio para filmagem e gravacao, objetivando as
atividades de EaD. Ao final de 2021, a parte administrativa foi organizada.

E, apesar de todos os desafios impostos pela pandemia da COVID 19 e pelas
mudanca de gestdo, com muita dedicacdo da sua equipe, auxilio dos membros do Grupo
Permanente de Apoio a Capacitacdo e Treinamento - GPACT, o Grupo de Educacéo
Fiscal — GEFE RJ, instrutores e parceiros, a Escola Fazendaria, principalmente, a partir
do segundo semestre de 2021, vem desenvolvendo suas atividades na certeza de que sua
missdo ndo estd abandonada e que no exercicio de 2022 realizagdes serdo alcangadas.
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2 -ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Relatério Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento - RACT - 2021
consolida as atividades realizadas pela Escola Fazendaria que, muito mais que cumprir
uma determinacao legal, busca tornar visivel, ao gestor e a todos que tém interesse nesta
Escola, o seu desempenho no exercicio que se findou, dando uma visdo do que deve ser
perseguido para a melhoria dos resultados e, até, daquilo que devera ter continuidade no

exercicio que se segue.

Diante das circunstancias que envolveram a gestdo da EFAZ RJ no exercicio de
2021, ¢é evidente que o Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento — PACT 2021, o qual
tem o Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT como base na sua
formulacdo, néo foi executado a contento. As demandas apresentadas pelas areas, atraves

de seu representante no GPACT, ndo foram atendidas plenamente.

Os eventos presenciais programados pelo Grupo Estadual de Educacdo Fiscal —
GEFE-RJ também ndo foram realizados.

Mesmo num cenario desfavoravel, tanto no tocante a pandemia da COVID 19
quanto as condigdes estruturais da EFAZ, foram desenvolidas atividades em busca da

capacitacdo dos servidores e da promocao da educacéo fiscal.

2.1 - Capacitacéo

Neste topico, sdo demonstrados 0s quantitativos referentes aos eventos de
capacitacdo, que compreendem os destinadas a formacéo, certificacdo, treinamento,
aperfeicoamento, aprendizado, desenvolvimento, intercambio profissional e quaisquer
formas de disseminacdo de informacgdes ou de compartilhamento e socializagdo de
conhecimento, em modalidade presencial ou a distancia, oferecidos pela EFAZ ou por
instituicdes publicas e privadas. Também é destacado os registrados no LNT e os Nao
LNT. Os registrados como “Livre Inciativa” sdo aqueles que os servidores, tendo

conhecimento da oferta do curso por outra instituicdo, participaram do curso
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espontaneamente.

Os nameros apresentados a seguir sdo 0s mais recentes registrados pela Escola

by

Fazendaria no tocante a capacitacdo. Algumas comparag@es pontuais apresentadas
referem-se ao periodo de 2016 a 2021.

Em 2021, foi registrado um total de 56 eventos e 320 certificacdes?, conforme
demonstrado nas Tabelas 1 e 2 pela forma de realizacio® e pela aderéncia do evento ao
LNT.

Tabela 1 — Total de eventos por forma de realizacao

OFERTADE LIVRE COMPRA DE CESSAO DE
PARCEIROS INICIATIVA VAGAS ESPACO

EVENTOS OFERTA EFAZ

LNT 36 ‘

NAOLNT @ 20 ‘

TOTAL 56 ‘

Tabela 2 — Total de certificagbes por forma de realizacéo

CERTIFICACOES

156 0 87 0 0

TOTAL ‘ 320 ‘ 213

1 NUmero inclui todas as formas de oferta e todos os tipos de publico (SEFAZ e outros 6rgdos/entidades), contabilizado pela quantidade de certificados
emitidos pela EFAZ e/ou recebidos para efeitos de registro no SRH no caso de servidores internos ou ex-servidores encontrados no SRH.

2 0 nimero de certificag@es corresponde ao total de alunos aprovados por turma, isto €, os que obtiveram a frequéncia minima obrigatoria e aprovagio na
avaliagdo de aprendizagem, para os casos em que esta se aplica. Considera-se para esse célculo que: (i) um mesmo curso pode ser realizado, por questdes
logisticas e/ou didaticas, diversas vezes (em mais de 1 turma); e (ii) um mesmo servidor pode participar de mais de 1 curso, possibilitando varias capacitacdes
por pessoa.

3 Foram consideradas as seguintes formas: Oferta EFAZ: eventos, em sua grande maioria, de relizagdo propria mediante instrutoria interna, também
englobando alguns casos de contratagdo de cursos fechados/instrutores externos para realizagdo in company, e outros, em menor quantidade, de realizacéo
conjunta com parceiros; Oferta de parceiros: eventos oferecidos de forma regular pelos parceiros para atender a seus publicos especificos, sendo reservado
um percentual de vagas a SEFAZ, quando solicitado, em razdo de parcerias formalmente instituidas ou de praticas de colaboragdo mutua, de intercambio de
conhecimentos ou de cooperacdo técnica; Livre Iniciativa: eventos decorrentes, em sua maioria, de acdes de divulgacédo da EFAZ, mediante informativos
sobre capacitacdes aderentes ao LNT ou as competéncias regimentais das unidades fazendarias, oferecidos por instituicdes renomadas, sem parceria com a
EFAZ, de forma gratuita ou paga as proprias custas a qualquer interessado; Compra de Vagas: aquisi¢do de vagas em cursos de mercado; Cessdo de Espago:
eventos 6rgdo/entidade externa, ocorridos na EFAZ, em que ha reserva de vagas a SEFAZ em contrapartida pela cessdo de espago, as turmas computadas
nesse relatdrio séo apenas as que apresentaram servidores SEFAZ inscritos-
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Grafico 1 — Total de Eventos Grafico 2 — Total de
por Forma de Realizacéo Certificacdes por Forma de

OFERTA EFAZ  ELIVRE INICIATIVA

Grafico 3 — Total de Eventos Grafico 4 — Total de
LNT e Nao LNT CertificacGes LNT e N&o

B NAOLNT mLNT MAOLNT mLNT

E possivel observar que os eventos ofertados pela Escola computaram o nimero de
8 eventos, 7 cursos e 1 palestra, e 213 certifica¢bes, confirmando o prejuizo que a
pandemia trouxe para o principal foco de atuacdo da Escola.

Quanto a forma de capacitacdo por “Livre Iniciativa” (48 eventos), corresponde
80% do total de eventos, mas, no tocante as certificacbes ( 107) demonstra um numero
abaixo do obtido pelos eventos EFAZ, correspondendo a menos de 34%. O resultado na

quantidade de eventos e certificagdes podem ser visualizados nos graficos 1 e 2.
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No tocante a ndo ocorréncia de “Compra de Vagas”, devemos destacar a abertura

dos processos a seguir, demandados pela Subsecretaria de Estado da Receita, que por

diversas motivagdes, ndo foram concluidos:

PROCESSO ‘ CURSO
040440/000031/2021 Contabilidade no Setor de Petréleo e Gas
040440/000032/2021 Avancado de Contabilidade no Setor de Petrdleo e Gas
040440/000033/2021 Comércio de Petréleo e seus Derivados - Trading
040440/000034/2021 Basico em Exploragao & Produgdo de Petrdleo e Gas Natural
040440/000035/2021 Direito na Industria de Petréleo e Gas Natural

040440/000036/2021 Aspectos Operacionais da C?mercializagao., Importagao e Exportagao
de Petrdleo e seus derivados

040440/000037/2021 Engenharia de Petréleo para Nao Engenheiros de Petréleo

040440/000038/2021 Fluidos de Perfuracdo e Completacdo para Pogos de Petréleo

A auséncia de cursos oferecidos por parceiros, “Oferta de Parceiros”, pode ser
justificada pela pandemia da COVID 19. Mas devemos destacar que a EFAZ atendeu
demanda do Tribunal de Contas do ERJ com a realizacdo do curso de “Flexvision:
Criagdo e Manuteng¢do de Relatorios” ministrado por instrutores internos e certificando

30 servidores do TCE-RJ em duas turmas.

Em relacdo a “Cessédo de Espa¢o”, explica-se pela falta de estrutura fisica da EFAZ.

Na anélise de registros LNT e Ndo LNT, observa-se que no ano de 2021 o numero
registrado de participacdo em eventos ndo demandados no LNT foi inferior aos constantes
no LNT, demonstrando a execugdo, mesmo que timida, do PACT, conforme graficos 3 e
4.

Cabe ressaltar que, apesar de todas as limitacGes impostas pela pandemia da COVID 19
e a desestruturacdo da EFAZ, houve um esforgo na busca do atendimento das demandas
apontadas no LNT e constantes no PACT 2021, tantos nos eventos realizados pela Escola, bem

como, nos eventos oferecidos por outras instituicdes e divulgados para os servidores.
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2.1.1 - Certificacbes EFAZ

Este topico trata dos dados exclusivamente relacionados a certificacdes de eventos
promovidos pela EFAZ, que registraram no total geral: 8 eventos variados (Tabela 3),
sendo 56 Turmas, com 2 turmas exclusivas para o0 TCE RJ, 281 Certificagdes e 3615,5
horas de contetido para servidores da SEFAZ, num total de 320 CertificacOes e 4206,50

horas.

Tabela 3 — Detalhamentos das capacitacGes para servidores SEFAZ

N° DE
CERTIFICAGOE
S SEFAZ

N° DE
CERTIFICAGOE
S TOTAL

SOMA DA CARGA
HORARIA SEFAZ

SOMA DA CARGA
HORARIA TOTAL

QTDE DE

TITULO DE EVENTO DE CAPACITACAO TURMAS

ICMS - ATUALIZAGOES DA LEGISLAGAO

TRIBUTARIA E DIFERENCIAL DE ALIQUOTAS - 1 6 6 90 90
EC N° 87/2015
SINDICANCIA E TOMADA DE CONTAS 2 68 68 2015 2075
BENS PATRIMONIAIS: CONTROLES INTERNOS E 1 41 43 123 129
PRESTACAO DE CONTAS
FLEXVISION: CRIACAO E MANUTENCAO DE
RELATORIOS 2 0 30 0 570
SISTEMA SIGA 1 13 14 8 84

LIVRE INICIATIVA

48

107

107

3048

3048

PALESTRA-EVENTO

46

52

69

78

TOTAL GERAL

56

281

320

3615,5

4206,5

O total de certificacOes obtidas por servidores fazendarios (281) representa 88% do
total geral registrado pela Escola (320). Os outros 12% correspondem a certificagdes
realizadas por servidores externos (39), em decorréncia de redes, sistemas e processos
de trabalho em que a SEFAZ atua como gestora ou orgdo central — sdo certificacdes

voltadas para o Estado.

2.1.2 Areas SEFAZ Certificadas (Estrutura 2021)
Conforme demonstrado no Grafico 5, as certificacGes obtidas por servidores estdo

distribuidas entre as areas da SEFAZ, retirando os casos que contamos como EXTRA
SEFAZ. Do total de 320 certificacOes para a SEFAZ, as certificacdes paraa SUBADM
concentram o maior percentual (35%). Em seguida, observam-se os nimeros da SSER
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(16%), da SUBTIC (14%), do OUTRAS AREAS (12%), da SUBCINT (11%), do

GABSEFAZ (4%), da SUBCONT (3%), da SUBFIN e COLEGIADOS ambas com 2%
e SUBPOF (1%). SUBGERAL e SUBAJUR néo obtiveram certificagdes.

Gréfico 5 — Certificacdes de servidores SEFAZ por lotacéo

OUTRAS AREAS SSER
12% 16% GABSEFAZ
/_ 4%

COLEGIADOS
SUBCINT _. 2%

SUBCONT

SUBFIN 3% \
~

SUBTIC
14%

SUBPOF
1%
SUBADM
35%

2.1.3 Total de CapacitacOes no periodo 2016-2021

Nos ultimos seis anos, conforme aponta o grafico 6, os nimeros de certificacGes
obtidas por servidores da SEFAZ entre 2016 e 2019 tiveram um pico, este se justifica ao
fato da antiga Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) ter sido incorporada pela
Secretaria de Fazenda no ao de 2017, ocasionando assim num acréscimo no ndmero de
servidores nos quadros da SEFAZ. Quando da transferéncia, em 2019, de grande parte
das areas da antiga SEPLAG para a Casa Civil, houve uma reducdo nos quadros da
Fazenda de cerca de 30%. Em 2020 e 2021 devido a pandemia, tivemos uma reducao
significativa mesmo se compararmos ao numero de certificacdes alcancadas antes da

incorporagéo de 2016.
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Grafico 6 — CertificacOes para SEFAZ - 2016 a 2021
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No que se refere a quantidade de servidores capacitados, ou seja, aqueles que
obtiveram ao menos 1 certificacdo em 2021, foi registrado o total de 143 servidores.
Considerando o total do quadro funcional da SEFAZ (1.678%), também vemos uma

diminuic&o significativa se comparado aos nimeros de 2016.

Graéfico 7 — Servidores capacitados - 2016 a 2021
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No que diz respeito ao nimero de eventos, observa-se uma queda em relacdo aos
anos anteriores, consequéncia da pandemia e modificacdes na estrutura fisica e interna da
Escola. Nota-se, de positivo, 0 esfor¢co da Escola Fazendaria em manter o incentivo a
capacitacdo dos servidores mesmo em meio a uma pandemia, trabalhando dentro de suas

possibilidades e para mudancas em sua estrutura fisica e interna.

4 Ultimo nimero apresentado para a EFAZ por fontes oficiais.
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Gréfico 9 — Certificacbes no periodo
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Ao observar os nimeros de 2021 com 0s anos anteriores, podemos atestar o0 impacto
negativo da pandemia na Escola Fazendaria e a necessidade de investimento em
ferramentas para capacitagcdo remota e EAD. Contudo, algumas iniciativas impactaram
positivamente em questdes gerenciais, fortalecendo o core business da Escola:

o o fortalecimento de parcerias; e
o a diversificacdo na oferta de cursos (incluindo a modalidade EAD), mediante
intensificacdo das acOes de divulgacdo de eventos externos, ofertados por

instituicOes renomadas.

Reflexo positivo das acGes listadas acima € a superacao da instituicdo em meio ao

cendrio da pandemia COVID-19.

2.1.4 - Divulgacoes

No primeiro semestre de 2021 foram realizadas divulgacbes de cursos com
tematicas solicitadas em LNT, sendo esses EeD, gratuitos e de diversas instituicdes como:
Escola Virtual de Governo, Escola de Contas Publicas TCE-ES, Escola de Contas e
Gestédo do TCE-RJ, Instituto Legislativo Brasileiro, Fundagdo Bradesco, Data Science
Academy, Fundacédo Getulio Vargas, SEBRAE, Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, Escola de Gestdo Publica do TCE-PR, Instituto

Serzedello Correa - TCU, Instituto Federal Rio Grande do Sul e Escola de Gestdo e
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Politicas Publica.

Este processo de divulgacdo se efetivou por meio de e-mail encaminhado aos
membros do GPACT com cOlpia aos responsaveis das areas sinalizadas no LNT

(subsecretarios, assessores, superintendentes, coordenadores, entre outros).

Enfim, foram divulgados 88 cursos, abarcando 87 demandados no Levantamento
de Necessidades de Treinamento — LNT 2021.

2.1.5 - Custos de Capacitacao

Os custos de capacitacdo registrados no exercicio de 2021 e demonstrados a seguir
referem-se exclusivamente as despesas com instrutoria interna custeada com recursos do
Fundo de Administracdo Fazendaria, em decorréncia de realizacdo de cursos presenciais
sob a coordenacdo da EFAZ, a fim de atender ndo apenas as capacitacdes relacionadas no
LNT 2021, mas também as demandadas realizadas, extraordinariamente, pelas varias
areas da SEFAZ e gque se mostraram necessarias ao aprimoramento das competéncias dos
servidores, caracterizadas como ndo LNT. Também foi atendida demanda do Tribunal
de Contas do ERJ, para capacitacdo de seus servidores no sistema FLEXVISION:
CRIACAO E MANUTENCAO DE RELATORIOS, sob a gestdo da Subsecretaria de
Contabilidade.

Ressalvamos que o ano de 2021 ndo ocorreu compra de vagas. A instrutoria dos
cursos € remunerada com a Gratificacdo de Atividade Temporaria de Auxiliar ou
Professor de Curso Oficialmente Constituido, conforme normatizada pelo Decreto n°
45.623 de 08 de abril de 2016.

Considerando-se as 7 (sete) turmas coordenadas pela EFAZ e 1 (uma) palestra, 4
(quatro) envolveram pagamento de GATAP (uma turma de Sindicancia e Tomada de
Contas ndo ocorreu pagamento), via instrutoria interna, totalizando 57 horas/aula, 61
certificacOes e o valor total de R$ 7.015,80 (sete mil e quinze reais e oitenta centavos),

conforme detalhado a seguir (Tabela 4):
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Tabela 4 — Custos de Capacitacao

i e Nome do Curso Vil el
Turmas Curso

ICMS - ATUALIZACQES DA LEGISLACAO TRIBUTARIA E R$ 990.00
DIFERENCIAL DE ALIQUOTAS - EC N° 87/2015 ’
2 SINDICANCIA E TOMADA DE CONTAS R$ 633,60
BENS  PATRIMONIAIS:  CONTROLES INTERNOS E R$ 0.00

PRESTACAO DE CONTAS PARA OS ORGAQOS DE CONTROLE ’
2 FLEXVISION: CRIACAO E MANUTENCAO DE RELATORIOS |R$5.392,20

1

1

1 SISTEMA SIGA R$ 0,00
1 PALESTRA-EVENTO _ R$ 0,00
TOTAL CUSTOS CAPACITACAO R$ 7.015,80

Quatro turmas ndo envolveram pagamento, pois ocorreram com instrutores externos.
Com relagéo ao aproveitamento de vagas nos 4 (quatro)® cursos ofertados pela EFAZ que
ocorreram com pagamento de GATAP, foram computadas 190 vagas ofertadas, 84 vagas
preenchidas e 61 certificados, podemos ver a distribuicdo destes nimeros entre servidores
SEFAZ e EXTRA SEFAZ no Gréfico 10.

Grafico 10 — Aproveitamento de Vagas: Cursos com GATAP

200 190

150

100 e TOTAL
TSEFAZ
50
EXTRA
3 f—1 L
30 30
0
VAGAS OFERTADAS VAGAS VAGAS

PREENCHIDAS CERTIFICADAS

2.2 - Parcerias

A realizagdo de parcerias, instituidas formalmente ou mediante praticas de
colaboracdo matua, constitui estratégia para oferecer capacitacbes em areas de expertise
de outros orgaos/entidades, e sendo o0 ano de 2021 um ano atipico no que diz respeito as

atividades desenvolvidas pela Escola Fazendaria. Em detrimento do cenério de

5 Somando os cursos que n&o tiveram pagamento de GATAP, séo 4 cursos ofertados pela EFAZ, com 180 vagas ofertadas, 111
vagas preenchidas e 100 vagas certificadas.
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calamidade publica, ocasionado pelo novo Coronavirus — conforme ja explicado no inicio

do presente relatério — a Escola Fazendaria teve suas atividades presenciais suspensas,
precisando, desta forma, desenvolver atividades que se adequassem a nova realidade. E
essa modalidade de cursos predominou esse ano.

Ao considerar o total ofertado exclusivamente por livre iniciativa em instituicdes
externas foi registrado um resultado total relativo a parcerias de 107 certificacdes (34%
do total do RACT) em 48 eventos (86% do total do RACT).

3 - EVENTOS EFAZ
3.1 - Evento Hibrido - Semana do Servidor SEFAZ 2021
Em comemoracéo ao dia 28 de outubro, Dia do Servidor Publico, a EFAZ organizou
um evento, no formato hibrido, para celebrar esta data especial. O evento ocorreu no

periodo de 25 a 27 de outubro, com a seguinte programacéao:

Figura 1 — Eventos no periodo 2021

FAZENDA (:} GROj

SEMANA DO

SERVIDOR -
Seraz2021
PROGRAMAGAO: B

25 A 27 DEOUTUBRO

25710 segunda-feira
Abertura da Semana do Servidor
Pronunciamento do Secretario de Fazenda
Palestra: Etica, um valor permanente
Palestra Motivacional
Abertura da exposicao: “O Olhar SEFAZ"
Brunch de confraternizacdo

26/10

terca-feira
Bom Dia Servidor: Pronunciamento do
Subsecretario de Administra¢do

Palestra do Subsecretario da Tecnologia da Informacgdo

27/10 quarta-feira
10h Bom Dia Servidor: Pronunciamento do
Subsecretario da Receita e da Subsecretdria Geral

10h30 Palestra Educacdo Fiscal em Debate:
O servidor como contribuinte — qual a sua atitude?

Publico alvo:
Servidores SEFAZ
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Participacao dos servidores.

Dia 25/10 obteve 64 participantes presencial e 4 online, dia 26/10 obteve 79
participantes presencial e 7 online, dia 27/10 obteve 39 participantes presencial e 15
online. Totalizando em 106 certificaces que incluiam todos os dias em que 0s servidores
estavam presentes.

Foram realizadas também duas campanhas:  Campanha Fotografica e
Campanha Literaria.

Campanha Fotografica “O Olhar do servidor no ambiente natural e na historia do
Rio de Janeiro”

Os servidores foram convidados a apresentar fotografias proprias, em cores e/ou
preto e branco, ndo premiadas em concursos, retratando imagens da natureza e da histéria
do Rio de Janeiro. Mediante inscricdo dos participantes de acordo com o regulamento da
campanha e, ap6s, a votacdo dos servidores, em formato on line, foram selecionadas as

12 melhores fotos as quais foram expostas na Semana do Servidor.
Campanha Literaria

Os servidores foram convidados a apresentar textos de autoria préopria, contando
histdrias vividas em decorréncia da pandemia da Covid-19, em uma das seguintes
modalidades: Crénica ou Poesia. Mediante o envio dos textos dos participantes e
validacdo deles, seguindo o regulamento da campanha, os textos foram divulgados no

Portal da EFAZ e disponibilizados na Biblioteca da Escola Fazendaria.
Exposicao Literaria —

Disponivel no Portal da Escola Fazendaria. http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/
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3.2 Webinar: Como Superar a Estrutura Produtiva Oca: O Caso do Géas Natural
Diante do cenario que se apresenta na producdo do gas natural no estado do Rio de

Janeiro, a Subsecretaria de Politica Fiscal da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de
Janeiro, reconhecendo o papel da Escola Fazendéria, realizou o webinar com o tema
COMO SUPERAR A ESTRUTURA PRODUTIVA OCA: O CASO DO GAS
NATURAL, objetivando promover o debate da problematica da cadeia produtiva de uma
das maiores riquezas do estado do Rio de Janeiro e a necessidade da mudanca de rumo
para o alcance de resultados em beneficio da sociedade fluminense, o evento foi realizado
no dia 09 de agosto de 2021, com o objetivo de promover o conhecimento da atual
estrutura produtiva do gas natural e apontar alternativas para a sua melhoria. Canal do

YouTube: 177 visualizacdes

Foi transmitido pelo canal do YouTube https://www.youtube.com/watch?v=ugp6ovtFxKY

Figura 2 — Eventos no periodo 2021

Neison Rocha Karine Fragoso - FIRJAN/ONIP
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3.3
Dados

Escola Fazendaria promoveu a palestra sobre a LGPD - A Lei Geral de Protecédo de

Dados, Lei n° 13.709/2018, a qual dispde sobre o tratamento de dados pessoais.

- Evento Hibrido - Palestra sobre a LGPD - A Lei Geral de Protecdo de

A palestra foi realizada pela Diretora de Governanca de Dados e PRODERJ e
Presidente do Comité Setorial Executivo LGPD, Samya Massari, de forma hibrida, no dia
14 de outubro de 2021. Canal do YouTube: 254 visualizacdes

Online: Canal da EFAZ RJ no Youtube https://www.youtube.com/watch?v=024GuEqMC50

Figura 3 — Eventos no periodo 2021

G

Palestra

LGPD

14/10 14:30 as 16h

Evento Hibrido

Transmissao:
Tube 7 EFAZ

SN

Palestrante: Samya Massari

Advogada, especialista em Direito Pulblico (UCAM).
Formacgdo em DPO (FGV). Diretora de Governanga de Dados

e Informagdes e DPO (Data Protection Officer) do PRODER]. Pablico-Alvo: Servidor da SEFAZ - Rj
Presidente do Comité Setorial Executiva do PRODER].

Vagas presenciais limitadas a 70 participantes EFAZ
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3.4 Evento Natalino - Sarau de Natal SEFAZ 2021

A EFAZ organizou um evento natalino no auditorio da Sefaz, no dia 16/12/2021, onde

servidores foram convidados apresentar seus talentosos artisticos aos colegas de

trabalho, abrilhantando o evento mdusica e a danca. As atracBes foram feitas por

servidores, proporcionando um momento de muita alegria e harmonia na SEFAZ.

Figura 4 — Eventos no periodo 2021

16
2 " Audilsnis-da Selga}

. Masicais
Manuello, Guerreins (Juvidoria,
Gustave Fonseca: — fudiloria

w5
Participelll Contribua pora o lanche.
Confirme a sua Participacdo

encurtador.com.br/foCHO

Figura 5 - SARAU SEFAZ RJ 2021 - Fotos do Evento
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9 Somando o curso que ndo ocorreu pagamento de GATAP, s&o 10 cursos ofertados pela EFAZ, com 234 vagas

ofertadas, 242 vagas preenchidas e 175 vagas certificadas.
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3.5 —Webinar: Encerramento do Exercicio 2021 — Subcont 2021

Atendendo demanda da Subsecretaria de Contabilidade, a EFAZ realizou, no dia 13
de dezembro, através do seu canal no Youtube, evento para divulgagéo e orientacdo aos
responsaveis pela gestdo e contabilidade dos 6rgaos e entidades do GERJ do decreto de
encerramento do exercicio de 2021. Canal do YouTube: 607 visualizacbes

Figura 6 — Eventos no periodo 2021
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Decreto 47.836/2021

Dia 13 de Dezembro de 2021
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3.6 —Webinar: Curso SISRRF e ImplicacGes no Regimento de Recuperacao

Fiscal.
Em apoio & Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento Econdmico-

Financeiro do Regime De Recuperagdo Fiscal — COMISARRF, a EFAZ organizou
webinar para apresentacdo do SISRRF, no dia 17 de dezembro, com transmissdo pelo

canal do Youtube. Canal do YouTube: 451 visualizacdes

Figura 7 — Eventos no periodo 2021
7
FAZENDA g(;, B

ESCOLA FAZENDARIA ADMINISTRAQRO

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

no Regime de Recuperacdo Fiscal

Dia 17 de dezembro de 2021
Horario 10h <

No canal do Youtube da Escola Fazendaria
https://www.youtube.com/c/EFAZR]) (

Wiube y &O
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4 - EDUCACAO FISCAL

Instituido pelo Decreto Estadual n°
26.023, em 25 de fevereiro de 2000, o
Programa de Educacéo Fiscal do Estado do
Rio de Janeiro tem suas agOes definidas
pelo Grupo de Educacdo Fiscal - GEFE RJ,
também criado pelo referido decreto, o qual
é coordenado pela Secretaria de Estado de

Fazenda, através da Escola Fazendaria

Figura 1 — Autoridades da SEFAZ no
evento da Semana do Servidor

A Divisao de Educacdo Fiscal da EFAZ é responsavel pelo apoio técnico para a
execucdo das acdes, seu desenvolvimento, monitoramento e avaliagéo.

De acordo com o decreto, o Programa deve ser desenvolvido de forma sistematica
e permanente, nas escolas de ensino fundamental e medio, nas Universidades e em todos
0s segmentos da sociedade, tendo como objetivos essenciais a sensibilizacdo de cidadaos
quanto a funcdo socioeconémica dos tributos; a disseminacdo de conhecimentos a
respeito da administragdo publica, da alocagdo e do controle dos gastos publicos; o
incentivo do acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos; e a criacdo de
condic@es para uma relagdo harmoniosa entre o estado e o cidadéo.

Diante da pandemia do Covid-19, que permaneceu no decorrer do ano de 2021, os
projetos que séo realizados presencialmente, seguiram suspensos.

Desta forma, o Dia da Educacéo Fiscal foi comemorado de forma remota. N&o foi
possivel a realizacdo do projeto Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira Capital
da Republica. Também néo houve possibilidade de realizacdo de eventos com a presenca
de alunos in loco, as edi¢bes do projeto SEFAZ de Portas Abertas programadas para
serem realizadas no decorrer do ano de 2021 n&o ocorreram. O projeto Educagéo Fiscal

nas Escolas, sem a retomada das aulas presenciais, ndo ocorreu. O Seminario de Educacao
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Fiscal, voltado para gestores das escolas publicas estaduais, com o objetivo de

conscientizar quanto a importancia dos temas relacionados a Educacéao Fiscal, controle
social, finangas publicas e auditoria, novamente ndo pode ser realizado.
Entretanto, projetos desenvolvidos para serem realizados remotamente, assim como

modelos hibridos, foram implementados.

Deste modo, foram realizados 10 eventos, com carga horéria total de 16h50 minutos
e totalizando 337 participantes online/presenciais, e cerca de 1800 acessos as gravacoes
dos eventos disponibilizados no canal da EFAZ RJ no Youtube, conforme a Tabela de

Eventos a seguir.
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Total

Eve

. Numerode
Total de Visualizagdes
ntos

Carga Hordria

Online - transmisso via Ediio comemorafia para
Celebragdo Dia Estadual da Educagdo Fiscal 25/02/2021  {10:00 Voutube celebrar o Dia da Estadual da  |Participantes online 37 204 1 01:50
Educagdo Fiscal
Debates online ministrados e
Projeto Educacdo Fiscal em Debate - Participagdo . Online - transmissdo via |moderados remotamente por . ,
o R Y 30/03/2021 |14:00 s 15:30 ) R Participantes online 25 153 1 01:30
cidadd na melhoria da gestdo piblica Youtube servidores das instituigoes que
compdem o GEFE-R] e convidados
Debates online ministrados e
Projeto Educagdo Fiscal em Debate - Corrupgdo, mé . Online - transmissdo via |moderad tament . .
Jeto Hucageo M WSO sioapon (1400351540 | 15340 V3 | TMOCEIGCOS [EMOTAMENTE POr g, - antes online % o 1 0140
gestdo e sonegagdo Youtube servidores das instituigdes que
compdem o GEFE-R] e convidados
Debates online ministrados e
Projeto Educago Fiscal em Debate - Raci Online - transmisséo via |moderad tament
rolleo. ucagio Fiscal em Debate - Racismo 26052021 |140035 1600 nline - transmissdo via |mo .era osren.wo a.m(.enNepor Paticpenes oline 2 - i 0200
Institucional Youtube servidores das instituigdes que
compdem o GEFE-RJ e convidados
Debates online ministrados e
Projeto Educagdo Fiscal em Debate - Transparéncia Online - transmisséo via |moderados remotamente por
ety Hat PRIENCR aojoe 02t 14003 1530 10008 EMOIGMEITE POT i ipantes oline 7 190 1 0130
Fiscal Youtube servidores das instituigdes que
compdem o GEFE-RJ e convidados
Debates online ministrados e
Educagdo Fiscal em Debate: Cidadania Consciente e Online - transmisséo via |moderados remotamente por
9, o 29/07/2021 {14:00 &s 15:30 ) o v Participantes online 37 32 1 01:20
0s Servigos Publicos Youtube servidores das instituigdes que
compdem o GEFE-RJ e convidados
Debates online ministrados e
Educagdo Fiscal em Debate: Controle Social e os Online - transmissdo via |moderados remotamente por
¢ S 31/08/2021 |14:00 &s 15:30 ! ) o P Participantes online 21 189 1 01:50
Conselhos de Politicas Piblicas Youtube servidores das instituigoes que
compdem o GEFE-RJ e convidados
Debates online ministrados e
Educagdo Fiscal em Debate: O Papel da Online - transmissdo via |[moderados remotamente pol
o are: @ Tape o 2009/2020 (1400351530 | 15590 V2 |MOCETACOs EMOTMENE PO |, ioantes online % 20 1 0140
Corregedorias na Administragdo Publica Youtube servidores das instituigdes que
compdem o GEFE-R)
Edicdo do projeto Educagdo Fiscal
em Debate, na semana
Semana do Servidor - Educagdo Fiscal em Debate: 0 Online - transmissdo vi ' Participant fai
_ 'dor - EQUCagao Hscal em V0L (1030351200 | O e morativa da Semanado | oo e PR | oy 110 1 0130
Servidor como contribuinte - Qual a sua atitude? Youtube ) ) eonline
Servidor da SEFAZ, realizado no
formato hibrido.
Lancamento do Projeto GEFE Representantes dos
Projeto GEFE Itinerante - Langamento 30/11/2021 |10:00 85 12:00  |Auditdrio SEFAZR) Itinerante, representantes dos p( - ) 25 92 1 02:00
L ) municipios fluminenses
municipios fluminenses.

SUBTOTAL - SENSIBILIZAGAO

337 1789

10
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GESTAO

SUBTOTAL - GESTAO

Online - Via aplicati
Reunio do GEFE-RI 04/02/2021 [10003512:30 | e 1@ EPUCAHNO Ver ATA GEFE-R) 10 1 0230
Google Meet
. . Online - Via aplicativo
Reunido do GEFE-R) 08/04/2021 |10:00 &s 12:30 Ver ATA GEFE-R) 1 1 02:30
Google Meet
Online - Via aplicati
Reunido Extraordinria do GEFE-RJ 2/042021 1000351200 [ e Via aplicativo Ver ATA GEFER! 12 1 0200
Google Meet
Online - Via aplicati
Reunido Extraordiniria do GEFE-RI 20/04/2021 1000351200 | e e SPICAINO Ver ATA GEFERI 7 1 02:00
Google Meet
52 Reunido do GT66-Educagdo Fiscal e 742 Reuni
" ;:F"'“ ° ucagao Fiscal € A Reunla0 |, 1 ¢ 95/05/20(09:00 35 18:00  |Online Ver ATA (6766 - Educagio Fiscal 2 1 16:00
R Online - via aplicati
Reunidio do GEFE-R) 10/06/2021 [10:00351230 | e Ve aPICAtO Ver ATA GEFERI 9 1 0230
Google Meet
Online - via aplicati
Reunio Extraordinaria do GEFE-R) 01/07/2021 [10003512:00 | eV aPICRNO Ver ATA GEFE-R) 9 1 02:00
Google Meet
Online - Via aplicativo Reunido para tratar sobre o Rosangela Dias loana
Reunido com a Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ [27/07/2021 |10:00 &s 11:00 . P P Y, Alves, Leo Salgado, Karen 5 1 01:00
Microsoft Teams Acordo de Cooperagdo Técnica. .
Stefan e Ricardo Razuk
62 Reunido do GT66-Educagdo Fiscal e 752 Reunia
" ::F"'“ ° ucagio el e ISTREUNO yo/07/2021 090035 18:00  |Online Ver ATA (6766 - Educago Fiscal 2 1 1600
- R Online - Via aplicativo
Reunido do GEFE-RJ 12/08/2021 [14:00 as 15:00 Ver ATA GEFE-R) 10 1 01:00
Google Meet
Tito Ryff, Juliana
Online - Via aplicativo Lohmann, Marcelle dos
Reunido com o SEBRAE 20/08/2021 |10:00 as 11:00 X P Ver ATA Santos, Jenniffer 7 1 01:00
Microsoft Teams ;
Dornelas; Rosangela Dias,
Joana Alves, Leo Salgado,
Reunido sobre capacitado de professores - Prémio Online - via aplicativo Reunido de aihar aspectos - Rosangela Dias; Joana
P . 9 P 27/08/2021 |16:00 as 17:00 P referentes a capacitagdo de  |Alves, Joanna Carvalho; 4 1 01:00
Estadual de Educagdo Fiscal Google Meet o |
professores em Educagdo Fiscal |Francisco Costa.
- - - Reunido com a finalidade de  |Rosangela Dias; Joana
Reunido sobre capacitagio de professores - rémio alinhar aspectos referentes @ [Alves, Joanna Carvalho;
Estadual de Educagdo Fiscal - Participagdo da 05/10/2021 |10:30as13:00  |SEFAZ . Np . - 6 1 02:30
SEEDUC capacitagdo de professores em  |Francisco Costa; Maria
Educacdo Fiscal. Claudia; Catia Dias.
Online - via aplicati
Reunido do GEFE-RI 07/10/2021 [10003513:00 | eV aPIGHNO Ver ATA GEFERI 5 1 01:00
Google Meet
Presencialmente nas Reunido para tratar sobre o |Rosangela Dias, Carla
Reunido com a SEEDUC-RJ 20/10/2021 |14:00 45 15:00  |dependéncias da Prémio Estadual de Educagdo |Lopes, Catia Dias, Maria 5 1 01:00
SEEDUC Fiscal. Claudia e Roberto Farias.
Online - via aplicati
Reunio Extraordinaria do GEFE-RJ 21/10/2021 [10:0035 1200 |0 Vi@ aplicativo Ver ATA GEFE-R) 1 1 0100
Google Meet
72 Reunido do GT66-Educagdio Fiscal e 762 Reunid
" ;:F"'“ ° ucagdo Fiscal e JoTREUNIZ0 111 ¢ 19/11/20(09:00 35 18:00  |Online Ver ATA 6766 - Educagio Fiscal 2 1 16:00
Reunido Extraordindria do GEFE-R) 23/11/2021 {10:00 35 12:00  |Online Ver ATA GEFE-RJ 10 1 02:00
E Servidor SEFAZ-
Reunio do GEFE-RI 07/10/2021 |10:00 3s 12:00 ija” ervidor Ver ATA GEFE-R) 10 1 0200
. s Ricardo Piquet, Anderson
Reunido para apresentar, a alta . .
. N Paulino, Jaqueline,
- L. 3 gestdo da SEEDUC, o projetodo |, . -
Reunido com o Subsecretario de Planejamento e Prémio Estadual de Educacio Vivianne, Catia Dias,
AgGes Estratégicas da Secretaria de Estado de 20/12/2021 |15:00 s 16:00  [SEEDUC Fiscal e a Canacitacio eri Maria Claudia Chantre, 10 1 01:00
Educagdo do Rio de Janeiro N p ‘ Carla Lopes, Roberto
Educagdo Fiscal para os § .
Silva, Rosangela Dias e
professores
Joana Alves
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Dentre os eventos de sensibilizacdo, ou seja, acbes e projetos com o objetivo de
disseminar a tematica junto a sociedade, servidores publicos, alunos e professores,
podemos destacar a celebragdo do Dia Estadual da Educagéo Fiscal, as oito edigdes do

projeto Educacédo Fiscal em Debate, e o lancamento do projeto GEFE Itinerante.

O Dia Estadual da Educacdo Fiscal, instituido pela Lei n° 5.900/2011, e celebrado
em 25 de fevereiro, foi comemorado em um evento online com o debate entre o
coordenador do GT-66 — Educacdo Fiscal, Luiz Antonio Zanon, e a presidente do
Observatorio Social do Rio de Janeiro, Sandra Pedroso sobre ‘A importancia da Educagéo
Fiscal para a sociedade fluminense: desafios e perspectivas’. Além do debate, mensagens
e videos dos representantes das instituicbes que compdem o GEFE-RJ foram passados
durante a transmissdo do evento, falando sobre a importancia do Programa de Educacao
Fiscal e a celebracdo da data. Assistiram a transmissao ao vivo 37 pessoas, sendo que 0
video, salvo no canal da Escola Fazendaria, no Youtube, ja foi visualizado mais de 200
vezes.

Ja o projeto Educacdo Fiscal em Debate, desenvolvido desde o ano de 2020 no
formato online devido a pandemia de Covid-19 foi realizado entre 0os meses de margo a
outubro, com uma edicdo mensal, sempre com um debate de interesse da sociedade,
dentro da tematica da Educacéo Fiscal. Nas oito edi¢Oes realizadas em 2021, 275 pessoas

assistiram ao vivo, sendo que os videos salvos foram assistidos mais de 1400 vezes.

No més de margo, com o tema ‘Participacao cidada na melhoria da gestdo publica,
Francisco Costa Andrade, educador tributario e fiscal, e Tatiana Bastos, presidente do
Instituto de Direito Coletivo, debateram, sob mediacdo de Ronaldo Leite Pacheco
Amaral, Diretor da Escola Fazendaria, a época. Em abril, o debate entre Marcus Vinicius
de Azevedo Braga, Auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria Geral da
Unido - CGU, e Vicente Oliveira, representante da Receita Federal no GEFE-RJ, teve o
tema ‘Corrup¢ao, Ma Gestdo e Sonegacao, as velhas cepas que levam a sociedade para a
UTT’, e mediagao de Ricardo Razuk, da Escola de Contas e Gestao do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro (ECG/TCE-RJ).
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Em maio, o tema do debate foi Racismo Institucional, e contou com a participacao
de Carla Lopes, representante da SEEDUC no GEFE-RJ, Giovanni Harvey, Presidente
do Conselho Deliberativo do Fundo Baoba para Equidade Racial, e 39 espectadores
assistindo e interagindo com perguntas durante a transmissdo ao vivo. A edicdo de junho
do projeto, teve o tema ‘Transparéncia Fiscal’, e Claudio Sancho Monica, Auditor de
Controle Externo do TCMRJ, e Stephanie Guimaraes da Silva, Auditora do Estado do
Rio de Janeiro, como debatedores, sob mediacéo de Lidienio Lima de Menezes, Auditor

Federal de Financas e Controle da CGU.

Nos meses de julho e agosto, os temas ‘Cidadania Consciente € os Servicos
Publicos’ e ‘Controle Social e os Conselhos de Politicas Publicas’ permearam os debates
com os debatedores Danielle Ventura — Coordenadora-Geral da Ouvidoria Nacional do
SUS do Ministério da Saude -, e Sérgio Lino de Carvalho — Assessor do GC-6 do TCE-
RJ -; e Jodo Luiz Ferreira Costa, Coordenador da Unidade de Suporte Nefrolégico ao
Paciente do Hospital ProCardiaco, e Gustavo Nassif, Ouvidor-Geral da prefeitura de Belo
Horizonte, respectivamente. J4 em setembro, o debate sobre ‘O Papel das Corregedorias
na Administragdo Publica’, teve participacdo de Gilberto Waller Junior, Corregedor-
Geral da Unido na CGU, e Paulo Enrique Mainier, Procurador-Chefe da Procuradoria de
Petroleo, Gas Natural e outros Recursos Naturais na Procuradoria Geral do Estado do Rio
de Janeiro, com mediacdo de Elizabeth Mauro, Subsecretéaria de Integridade e Gestdo de

Riscos na SEFAZ-RJ, com audiéncia ao vivo de 39 espectadores.

O oitavo evento do projeto Educacédo Fiscal em Debate, em outubro, foi realizado
como uma das ac¢des da Semana do Servidor SEFAZ, sendo o primeiro evento hibrido,
com participantes online e presenciais, no auditorio da Secretaria de Fazenda. Danielle
Nascimento, Procuradora da Fazenda Nacional, apresentou a palestra ‘O Servidor como
Contribuinte — Qual a sua atitude?’, ¢ pode trazer a reflex@o aos servidores da pasta sobre
a importancia dos tributos e sua func¢do socioecondmica. A mediagéo ficou a cargo do
Auditor Fiscal Tributario da Junta de Revisao Fiscal, Eduardo Ferreira, que respondeu as

perguntas, junto com a procuradora Danielle, trazidas pelo publico tanto presente no
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auditdrio, quanto o que assistia pelo Youtube.

Por fim, foi realizado, em 30 de novembro, o langamento do projeto GEFE
Itinerante, que tem como objetivo apresentar e fomentar a implementacdo do Programa
de Educacao Fiscal em todo o Estado do Rio de Janeiro. O evento contou com a presenca
de representantes dos municipios fluminenses, e com a apresentacdo da Diretora da
Escola Fazendéaria e Coordenadora-Geral do GEFE-RJ, Rosangela Dias, e Joana Alves,
Diretora da Divisdo de Educacdo Fiscal, da Escola Fazendaria, sobre o Programa de
Educacdo Fiscal, além da palestra sobre indice de Participacdo dos Municipios,

ministrada pelo Auditor Fiscal da Receita Estadual, Rafael Mandarino.

J4d no que tange os eventos de gestdo, ou seja, reunifes que objetivam o
desenvolvimento do Programa Estadual de Educacdo Fiscal e atividades que viabilizem
a sua execucao, por conta da pandemia do Covid-19, as reunides ordindrias bimestrais do
GEFE-RJ foram realizadas por video conferéncia. Assim como as cinco reunides
extraordinarias realizadas pelo Grupo para tratar da elaboracdo do Projeto do Prémio
Estadual de Educacdo Fiscal, a ser lancado em 2022, e, também, as reuniées do GT-66 —
Educacdo Fiscal, realizadas nos meses de maio, julho e novembro. Também foram
realizadas reunides com representantes de 0rgaos e instituicdes com o objetivo de parceria
ou fortalecimento de parceria ja formalizada, demonstrado na Tabela de Eventos
integrante deste relatério. Totalizando 20 reunifes e a¢fes que envolvem a gestdo do
Programa de Educacdo Fiscal, em 76 horas destinadas ao tema.

Vale ressaltar que, no més de dezembro, a reunido do GEFE-RJ voltou a ser
realizada presencialmente, uma vez que os indices de contaminagdo do coronavirus no
Estado do Rio de Janeiro estavam muito baixos, possibilitando que as reunifes voltem a
ser presenciais, desde que com distanciamento.

Também ndo podemos deixar de destacar as campanhas realizadas atraves das redes
sociais da EFAZ RJ, levando conhecimento e promovendo o debate sobre os assuntos que

decorrem da Educacdo Fiscal, demonstradas no quadro a seguir:
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NAS REDES SOCIAIS SOBRE O TEMA
EDUCAGAO FISCAL

Eventos

Instagram

Facebook

Twitter

YouTube

Curtidas

N° de
posts

Alcance das
publicagdes

Curtidas

Compartilh
amentos

Alcance das
publicagdes

Curtidas

N° de
posts

VisualizagGes (até
18/02/2022)

Celebragdo Dia Estadual
da Educacdo Fiscal

17

2

74

11

1

115

2

204

Projeto Educagdo Fiscal
em Debate -
Participagdo cidada na
melhoria da gestdo
publica

22

98

o

27

153

Projeto Educagdo Fiscal
em Debate - Corrupgdo,
ma gestdo e sonegacdo

19

154

o

32

200

Projeto Educagdo Fiscal
em Debate - Racismo
Institucional

21

157

N

19

207

Projeto Educagdo Fiscal
em Debate -
Transparéncia Fiscal

15

156

25

189

Educacdo Fiscal em
Debate: Cidadania
Consciente e os
Servigos Publicos

45

158

24

230

Educagdo Fiscal em
Debate: Controle Social
e os Conselhos de
Politicas Publicas

31

197

31

188

Educacdo Fiscal em
Debate: O Papel da
Corregedorias na
Administragdo Publica

26

158

27

209

Semana do Servidor -
Educacdo Fiscal em
Debate: O Servidor

como contribuinte —
Qual a sua atitude?

15

18

109

Projeto GEFE Itinerante
Langamento

74

11

485

54

Evento de
Langamento

90

Video do
Zanon

25

Em 2021, apesar da permanéncia da pandemia da COVID 19, com o apoio do
GEFE RJ, a coordenacdo da Direcdo da EFAZ RJ,

e o0 desenvolvimento,

acompanhamento e avaliacdo da Divisdo de Educacao Fiscal, foram realizadas acOes de

Educacdo Fiscal no sentido de sensibilizar os cidaddos quanto a funcdo socioeconémica

dos tributos, levar conhecimentos aos cidaddos sobre administragdo publica, alocagéo e

controle dos gastos publicos, incentivar o acompanhamento pela sociedade da aplicacdo

dos recursos publicos e criar condi¢des para uma relacdo harmoniosa entre o estado e 0

cidadao.
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5 - INFORMACAO E COMUNICACAO

A Diviséo de Informacdo e Comunicacao — DIVIC, no ano de 2021 executou
importantes agdes nas redes sociais, divulgando, realizando e idealizando Eventos e
divulgac6es da Efaz.

Principais acOes e impactos em 2021

Redes Sociais Instagram, LinkedIn, Facebook.
Portal da Escola Fazendaria — Atualiza¢Ges de contetdo.

e Legislacdo: Atualizacdes, padronizacdo, (Decretos, Resolugdes e Portarias).
Formatacdes e viabilidade de integracdo.

e Biblioteca — Biblivre.

e Espaco Memoria — Conteudo

e Publicacdes de Noticias e Eventos da Efaz: Divulgacdes de contetdos,
Criagdo de Divulgagdes: EFAZ CONVIDA e EFAZ DIVULGA para postagens
internas e externas redes sociais dos Projetos da Escola Fazendéria.

Planejamento da Semana do Servidor Publico: 25 a 27 de Outubro
e Projeto elaborado com as demais Divisdes da EFAZ, cabendo & Divisdo de
Informacdo e Comunicacéo a elaboracdo de divulgacéo interna do evento.

Pesquisas, informacdes sobre capacitacdes relacionadas a Escola Fazendarias.

e Divulgagdes de demanda de cursos, evento, noticias e informagoes.

Criacdo e movimentacdo Instagram, LinkedIn e Canal YouTube
e Instagram: Ultimos 12 meses: visualizagdes — 1.110
e LinkedIn: Ultimos 12 meses: visualizacdes — 3.109
e YouTube: Ultimos 12 meses: visualiza¢des — 5.291

Seguidores e Inscritos:
e Instagram - 514

e Linkedin - 153
e Canal do YouTube — 450
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NO CANAL DO YOUTUBE

Canal do YouTube
Eventos - EFAZ - YouTube

Publicagdes | Visualizagoes Tema:
Agosto - 177 WEBINAR PETROLEO - Como Sup?rar a estrutura produtiva OCA: O
09/08/2021 CASO DO GAS NATURAL
O D 254 Palestra LGPD — Lei Geral de Protecio de Dados - SAMYA MASSARI
14/10/2021
ORI =256 846 Semana do Servidor
27/10/2021
VLT 607 Encerramento do Exercicio SUBCONT 2021
13/12/2021
LET D 451 Curso SISRRF e implicagdes no Regime de recuperagdo Fiscal
17/12/2021
Evento - Educagao Fiscal - YouTube
Publicagbes | Visualizagoes Tema:
AL 206 A Importancia da Educagdo Fiscal pra a Sociedade Fluminense
25/02/2021
Marco 153 Educagdo Fiscal em Debate: Participagdo cidadd na melhoria da gestdo
30/03/2021 publica
Abril I « . ~ =
203 Educacdo Fiscal em Debate: Corrupgdo, ma gestdo e sonegagdo.
28/04/2021
Maio 209 Racismo Institucional - Webinar Educagdo Fiscal em Debate, com o
26/05/2021 tema ‘Racismo Institucional'!
Junho 192 Transparéncia Fiscal - Webinar Educacgdo Fiscal em Debate, com o tema
30/06/2021 ‘Transparéncia Fiscal'!
ol 237 Cidadania consciente e os servigos publicos
31/07/2021
AR 177 Controle Social e os Conselhos de Politicas Publicas
31/08/2021
Setembro 214 Tema: Educagdo Fiscal em Debate: O Papel das Corregedorias na
30/09/2021 Administragdo Publica
Qi 97 Projeto GEFE Itinerante - Langamento
30/10/2021
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NAS REDES SOCIAIS DA EFAZ

Instagram LinkedIn
Publicacdes Curtidas N*de Alcar.\ce (_ias Curtidas] N°de posts Compartilhamentos
posts publica¢des

Boas Vindas ao Instagram 26 1 131
Atualizacdo Cenario da Pandemia 18 1 126
Efaz Responde: EAD 19 1 114
Educagao Fiscal em Debate: Racismo
Institucional* 17 1 105
Racismo Institucional - continuagdo 15 1 101
Dia Nacional de Respeito ao
Contribuinte* 14 1 91
Dicas Efaz: EAD 18 1 91
Efaz Responde: Fake News 17 82
A importancia da capacitagdo
Continuada para o Servigo Publico 15 1 124
Efaz Briblioteca: Divulga¢do 16 1 86
Seminario Nacional de Educagdo Fiscal*

13 1 94
Educagao Fiscal em debate:
Transparéncia Fiscal* 17 1 84 7 1 1
Efaz Responde: Infodemia 26 1 125
Como Promover a capacitacdo
Continuada para o Servico Publico 25 1 107
Conhecimento da Nota Fiscal: Cidadania
Fiscal* 17 1 84
Divulgacdo Rede LinkedIn 24 1 88 6 1 1
Saude Mental na Pandemia 21 1 91 7 1 1
Gestdo de tempo e Produtividade 21 1 97
Gestdo do Tempo 21 1 90
Métodos que auxiliam na Gestdo do
Tempo 16 1 115
Como Manter a Produtividade 29 1 167
Ferramentas que podem auxiliar na
Organiza¢do do Home Office 22 1 116
O que é competéncia Informacional 33 1 181
Educagdo em Debate: Cidadania
Consciente e os Servicos Publicos 13 1 77 7 1 14
Seminario de Economia Fluminense:
Desafios para o Desenvolvimento
Fluminense 12 1 99 1 1 0
NFC-E: Nota Fiscal do Consumidor
Eletrdnica* 15 1 101
Como Superar a Estrutura Produtiva
Oca: O Gas Natural* 12 1 111 2 1 0
Como Superar a Estrutura Produtiva
Oca: O Gas Natural - continuagdo 16 1 140




Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda

RACT 2021 |34

Dia dos Pais 13 1 86 0
Escrituracdo Fiscal Digital* 8 65
Educagdo Fiscal em Debate: Controle
Social e os Conselhos de Politicas
Publicas 10 1 75
Agosto Lilas: Violéncia contra a Mulher 9 110
Dissemiadores de Educacdo Fiscal 14 1 124
Como Superar a Estrutura Produtiva
Oca: O Gas Natural - continuagdo 11 1 117 0
Agosto Lilas: Desculpas que dao forga ao
Abusador 11 1 93 1
Boas Pratcas da Fase Preparatoria e
Inovagdes em Compas Centralizadas* 14 1 2
Curso ICMS: EFAZ Retorna as Aulas
Presenciais 22 1 187
Agosto Lilds: Combate a Violéncia
Contra a Mulher 8 1 65
Setembro Amarelo: Més de Combate ao
Suicidio 11 1 81 2
Setembro Amarelo: Vocé ndo Precisa se
Machucar 11 1 68 3
Setembro Amarelo: Vocé ndo esta
Sozinho 7 1 73 1
Setembro Amarelo: Video Consciente 8 1 69
Setembro Amarelo: Ligue 188 4 1 67
Sispatri* 7 1 116
TCU: Distorcoes do Sistema Tributario e
seus Impactos no Municipio* 6 1 90
Curso Sindicancia e Tomada de Contas 18 1 157
Dia do Contador 7 1 85 3
Curso de Desenho 8 1 75
Setembro Amarelo: Todos pela Vida 10 1 74
Ciclo de Satide Mental: Administrando o
Estresse no Universo Organizacdo* 13 1 144
Educacdo Fiscal em Debate: O Papel das
Corregeorias na Administragdo Publica
8 1 83 1
Estudo Inédito: Emprego e
Arrecadagdo* 11 1 76
Outubro Rosa: Conscientizagdo para
Prevenc¢do ao Cancer de Mama 12 1 78 2
Educagdo Fiscal em Debate* 14 1 94
Palestra LGPD 13 1 95 1
Informagdo: Pedido de Acesso a
Informacdo Publica* 9 1 70
Palestra: Samya Massari 20 1 166
Dia do Professor 7 1 92
Semana do Servidor: Apresentagdo* 17 1 162 2
Semana do Servidor: Programacdo 13 1 116 2
Palestra LGPD - Lei Gera de Protegdao de
Dados 9 1 56
Educagdo Fiscal: Reunido com a Diretora
da Escola Fazendaria* 14 1 144
Fisco Facil: Sefaz langa Novas Fungdes* 7 1 93 1
Semana do Servidor - continuagdo 23 1 194
Plano de Recuperagdo Fiscal* 13 1 115
Homenagem ao Servidor Publico 17 1 167
Dia Nacional do Livro 16 1 100 2
Novembro Azul 7 1 100
Forum Virtual de Licitagdes: Os Desafios
dos Pequenos Municipios na Lei 14.133 8 1 114
Seminario Conjunto: Comunicagdo
Institucional e Cidadania Fiscal* 5 1 123
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Nota Fiscal* 10 1 135

Academia Proderj - Programa de

Capacitacdo* 14 1 128

Proclamagdo da Republica 14 1 112

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados 10 1 89 4 1 1
Novembro Azul - continuagdo 7 1 67

Seminario em Gestdo Publica* 9 1 98

Dia Nacional da Consciéncia Negra 9 1 74

Seminario em Gestdo Publica -

continuacdo* 17 1 128

Evento de Langamento - GEFE Itinerante? 19 1 176 2 1 0
Langamento - GEFE Itinerante* 10 1 130

Curso: Sistema Flexvision 48 1 352

Projeto GEFE Itinerante* 12 1 102

Entrevista: Thiago Farias Dias 33 1 321 3 1 1
Entrevista: Thiago Farias Dias - link de

lacesso* 8 92

Encerramento do Exercicio 2021 20 1 193

Missdo de Acompanhamento e

Monitoramento Econémico Financeiro

do Regime de Recuperagao Fiscal - 11 1 115 1 1 1
Retrospectiva GOVRIJ 6 1 88

IPVA Emissdo de Guia* 6 1 82

GEFE Itinerante vira Noticia* 8 1 151

CGERJ* 5 1 60

Vocé Sabia: Audiéncia Publica* 6 1 58

Objetivos da Educagdo Fiscal* 14 1 76

Dever da Administragdo Publica* 11 1 91

Controle Social* 7 1 76

A Fungdo Social do Tributo* 14 1 118

Lei Geral de Proteg¢do de Dados para

Administra¢do Publica - curso* 15 1 144

Royalties e Participagcées especiais - . 1 5

Campanha Chuva de Solidariedade 18 1 91

Controle Preventivo e Avaliagdo do

programa PactoRJ* 7 1 118

Sei - Abertura de Inscricdo* 10 1 136

Dia da Educagao Fiscal* 1 1 108

SISPATRI* 8 1 90

Objetivos da Educagao Fiscal - continuagi 7 1 99

Diagnéstico de Avaliagao dos

Municipios* 8 1 129

Dia Internacioanal da Mulher* 10 1 119

As Receitas Patrimoniais do Petréleo:

Royalties e Participag¢des Especiais -

curso* 9 1 128 3 1 0
Premio Estadual de Educagdo Fiscal* 10 1 101 1 0
Giro RJ - Rosangela Dias* 24 1 191

Entrevista - Rosdngela Dias* 10 1 23

Abertura do Curso de receitas

Patrimoniais do Petrdleo: Royalties e

Participagbes Especias* 18 1 150

Dia do Consumidor* 9 1 79

Como Declarar Imposto de Renda*

(*) Publicagdes Repostadas 1516 111 12313 89 26 43
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6 - BIBLIOTECA

A Biblioteca da Escola Fazendaria foi instituida inicialmente como o “Espaco
Leitura” através da Resolu¢do SEFAZ n° 431 de 2011. A criagdo formal da Biblioteca
ocorreu em 2018, por meio da Resolugdo SEFAZ n° 246, motivada pela caréncia de um
espaco para disponibilizar e realizar o tratamento técnico do acervo bibliogréafico recebido
por meio de doacgdes dos servidores da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro
a Escola Fazendaria.

Em virtude da mudanca da Escola Fazendéria do prédio da Avenida Erasmo Braga
para o edificio sede da SEFAZ-RJ, na Avenida Presidente Vargas, a Biblioteca
encontrava-se com caréncias em relacdo a organizacdo do acervo fisico, disposto no
mobiliario do 20° andar da Secretaria. Portanto, no inicio do ano, foi necessario fazer o
inventario das obras na estante com o propdsito de verificar se algum item havia sido
extraviado durante a mudanca e colocar o acervo em ordem. Apds a finalizagdo desta
atividade, em meados de junho, a equipe tornou a disponibilizar o acervo da Biblioteca
para o seu publico-alvo.

Ainda neste periodo, tendo em vista a previsdo dos recursos or¢camentarios do
Fundo de Administracdo Fazendaria (FAF) para a aquisicdo de materiais bibliograficos
atualizados, a Biblioteca realizou o Levantamento das Necessidades de Bibliografia
Técnica das areas da Secretaria, a fim de listar materiais cujos assuntos sao pertinentes
aos servidores da SEFAZ. Entretanto, apesar da abertura de processo para a aquisic¢ao dos
novos itens, SEI 040089/000064/2021, ndo ocorreu a compra, sendo programada para o
préximo ano.

A realizagdo do levantamento tornou-se uma atividade rotineira da equipe da
Biblioteca, que passou a verificar o Levantamento das Necessidades de Treinamento
(LNT) para acompanhar as demandas de cursos e eventos de capacitacdo oferecidos pela
Escola Fazendaria e, com isso, selecionar materiais bibliogréficos que contemplam as

areas de interesse.
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A equipe também deu inicio a criacdo de um projeto visando a elaboracdo de

bibliografias voltadas a atender os cursos de capacitacdo oferecidos pela Escola
Fazendaria, com o objetivo de oferecer suporte informacional e ampliar a aderéncia ao
acervo da Biblioteca.

Ao todo, a Biblioteca recebeu 57 livros fisicos através de doacdes. Além disso, foi
dada continuidade a selecdo e aquisicdo de materiais bibliograficos eletronicos para
inclusdo no acervo, através de buscas em portais de instituicdes governamentais e de
ensino renomadas que disponibilizam livros e artigos gratuitos e com acesso livre. Essas
doacg0es e aquisicdes de materiais eletronicos permitiram que fosse atingida, ao final do
ano, a meta estabelecida para 2021.

A partir do més de novembro de 2021, iniciaram as divulgagdes dos novos materiais
inseridos no acervo e de titulos cujas tematicas estdo relacionadas as datas comemorativas
relevantes ao setor publico e a SEFAZ-RJ, com os objetivos de disseminar o
conhecimento e de aproximar a Biblioteca do seu publico-alvo. Foram divulgados, ao
todo, 4 livros e 3 artigos em formato digital nos meses de novembro e dezembro. A
quantidade de acessos aos materiais pode ser observada na Tabela 1 a seguir.
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Tabela 5 — Quantidade de acessos aos materiais divulgados

. Formato do ; Quantidade de
Més . Titulos
material acessos
Livro digital [Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos 53
Livro digital  |Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos 36
Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos (Lei
Artigo 14.133/2021): O Didlogo Competitivo Como Nova 46

Modalidade de Licitagdo

Novembro ™ - -
Dificuldades Interpretativas no Regime de

Artigo Tratamento de Dados pelo Poder Publico: Lacunas, 24
Contradicoes e Atecnias na LGPD

Educacdo Fiscal e Cidadania: Reflexdes da Pratica

19
Educativa

Livro digital

Tratamento de Dados Pessoais e Direito Tributario:
A Privacidade na Perspectiva Fiscalizagao dos
Deveres Fundamentais de Pagar Impostos e de
Dezembro Individualizagdo e Identificagdo do Individuo

Artigo 23

Referencial de Combate a Fraude e Corrupgao:
Livro digital  |Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo 22
Publica
Total de acessos 223
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Em 31 de dezembro de 2021, a Biblioteca dispunha de 1.336 itens entre livros,
teses, periodicos e artigos eletrdnicos que compreendem as areas de Administracdo
Publica, Contabilidade, Direito, Economia, Educacdo Fiscal, Informatica, Legislacdo,
Tributagéo e outros assuntos pertinentes ao desempenho das atividades da Secretaria.

Por fim, pode-se dizer que houve um aumento significativo no acervo da biblioteca,
pois quando comparado ao quantitativo informado nos anos anteriores, tém-se o seguinte
(Gréfico 1):

Grafico 11 — Quantitativo de obras no acervo entre 2018 e 2021
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7 —ESTRUTURA FISICA

A Escola Fazendéria de Estado do Rio de Janeiro (EFAZ), 6rgdo de apoio técnico
e administrativo da SEFAZ-RJ, instituida pelo Decreto Estadual n® 40.613/2007.

Até julho de 2021, a EFAZ estava instalada numa pequena area do 16° andar da
sede da SEFAZ, apenas para as atividades administrativas (Figura 8). A partir de julho,
passou a ocupar uma area de cerca de 200mz2, no 12° andar, onde esta sendo estruturada,
da seguinte forma:

* Administracdo da EFAZ

* Sala de aula para 40 pessoas (projetada)

* Laboratério com 30 posicoes (laboratorio de informéatica com 30 computadores
conectados a rede da SEFAZ, sem ainda a estrutura de divisorias)

* Stadio (projetado)

* Biblioteca - no 20° andar

A compra de divisérias e demais materiais para montagem final do laboratério e da
sala de aula da EFAZ-RJ, estd em andamento em Processo de Licitacdo SEI-
040178/000063/2021.

Figura 8 — Instalagdes da EFAZ no 16° andar
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Figura 9 — InstalacBes no 12°andar
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8- CONSIDERACOES FINAIS

No encerramento de 2021, a EFAZ RJ avalia seu desempenho de forma positiva.
Foram muitas as dificuldades enfrentadas mas com uma pespectiva de evolucdo do
trabalho iniciado.

Com a estruturacao da Divisao de Ensino e Pesquisa, o desenvolvimento da capacitacao

dos servidores da SEFAZ sera intensificado.

O projeto Gefe Itinerante, langcado em novembro, permitira levar a Educacao Fiscal para
todo o estado e, dessa forma, a Secretaria de Estado de Fazenda, coordenadora do GEFE RJ,
através da Escola Fazsendaria, cumprird o seu papel de disseminadora da Educacdo Fiscal no
estado do Rio de Janeiro, como determina o inciso Il da clatsula quinta do Protocolo ICMS 44/19:

“Clausula quinta Os signatarios deste protocolo, comprometem-se a empreender
esforcos para:

(..)

Il — incentivar os municipios a institucionalizar o PMEF: Programa Municipal de
Educacdo Fiscal, e a criacdo e estruturacdo dos Grupos de Educacao Fiscal dos Municipios -
GEFM;”

A equipe EFAZ, consciente do papel que deve desempenhar no sentido da capacitacéo
dos servidores e da promogdo da educacdo fiscal para a sociedade fluminense, encerrou o
exercicio de 2021 motivada em desenvolver suas atividades de forma a contribuir com o alcance
de resultados que coloque a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro num

nivel de exceléncia.



