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1 - APRESENTAÇÃO 

 
A Escola Fazendária do Rio de Janeiro – EFAZ RJ, em cumprimento à Resolução 

SEFAZ nº 479/12, apresenta o Relatório Anual de Atividades de Capacitação e 

Treinamento (RACT) relativo ao exercício de 2021.  

Desde o dia 13 de março de 2020, com a edição do Decreto nº 46.966, a Escola 

suspendeu todos os eventos presenciais de capacitação e educação fiscal, o que foi 

mantido até o segundo semestre de 2021. 

Como a EFAZ RJ não dispõe de ambiente para capacitação em EaD, o cumprimento 

do Plano Anual de Atividade de Capacitação e Treinamento - PACT foi prejudicado e as 

demandas apresentadas no Levantamento de Necessidades de Treinamento – LNT não 

foram atendidas de forma plena.  

A EFAZ, na tentativa de propiciar oportunidade de capacitação, promoveu a 

divulgação de cursos e eventos à distância oferecidos por entidades parceiras, tais como 

a ECG/TCE e CEPERJ, e outras escolas de governo, como exemplo a ENAP e outras 

entidades de ensino de reconhecida qualidade, mas com a melhora na situação pandêmica, 

as atividades presenciais retornaram, observando as devidas precauções e dentro das 

possibilidades estruturais da Escola.   

Assim, buscando realizar as suas atribuições no sentido de atingir os objetivos e 

metas pactuados, recorreu-se às seguintes ações estratégicas: 

➢ Divulgação periódica de cursos EaD gratuitos, alinhados ao LNT 2021, de 

parceiros e instituições de ensino renomadas;  

➢ Desenvolvimento de ações de capacitação presencial, com a utilização do 

auditório da SEFAZ, concretizando o objetivo com os cursos de: “Atualização de ICMS” 

e de “Tomada de Contas e Sindicancia” no mês de Novembro de 2021;  

➢ Realização de eventos hibridos (presenciais e on-line), no auditório da 

SEFAZ (Educação Fiscal em Debate, GEFE Itinerante, Semana do Servidor); 
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➢ Realização de curso de Flexvision com a utilização do Laboratório com 

capacidade reduzida (16 posições), atendendo demanda do Tribunal de Contas do Estado 

do Rio de Janeiro 

Com o impedimento de realizar os projetos de educação fiscal, como o Educação 

Fiscal nas Escolas e o SEFAZ de Portas Abertas, o Grupo de Educação Fiscal do estado 

do Rio de Janeiro – GEFE RJ, coordenado pela SEFAZ, através da EFAZ, sob a gestão 

da Divisão de Educação Fiscal, manteve a realização de webinar com o projeto Educação 

Fiscal em Debate, mensalmente, contando com a parceria dos seus integrantes.  

Buscando o cumprimento da sua missão que é promover a Educação Continuada e 

a Educação Fiscal dos servidores e sociedade em geral, no sentido do aperfeiçoamento da 

gestão e a promoção da cidadania, a EFAZ RJ, a partir de maio de 2021, sob nova gestão, 

está passando por reestruturação organizacional e física,  após as perdas sofridas no fim 

de 2020 e início de 2021. 

Foram reestruturadas as Divisões integrantes da EFAZ RJ, pois, em maio, apenas a 

Diretoria da Divisão de Educação Fiscal encontrava-se formalizada.  

Desde outubro de 2020, instalada, provisóriamente, em parte reduzida do 16º andar 

da sede da SEFAZ,  em   julho de 2021 a EFAZ mudou para o 12º andar, onde, de acordo 

com o projeto, será estruturada com um laboratório de informática com 30 posições, uma 

sala de aula com 40 posições e um estúdio para filmagem e gravação, objetivando as 

atividades de EaD. Ao final de 2021, a parte administrativa foi organizada. 

E, apesar de todos os desafios impostos pela pandemia da COVID 19 e pelas 

mudança de gestão, com muita dedicação da sua equipe, auxilio dos membros do Grupo 

Permanente de Apoio à Capacitação e Treinamento - GPACT, o Grupo de Educação 

Fiscal – GEFE RJ, instrutores e parceiros, a Escola Fazendária, principalmente, a partir 

do segundo semestre de 2021, vem desenvolvendo suas atividades na certeza de que sua 

missão não está abandonada e que no exercício de 2022 realizações serão alcançadas. 
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2 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 
O Relatório Anual de Atividades de Capacitação e Treinamento - RACT - 2021 

consolida as atividades realizadas pela Escola Fazendária que, muito mais que cumprir 

uma determinação legal, busca tornar visível, ao gestor e a todos que têm interesse nesta 

Escola, o seu desempenho no exercício que se findou, dando uma visão do que deve ser 

perseguido para a melhoria dos resultados e, até, daquilo que deverá ter continuidade no 

exercício que se segue. 

Diante das circunstâncias que envolveram a gestão da EFAZ RJ no exercício de 

2021, é evidente que o Plano Anual de Capacitação e Treinamento – PACT 2021, o qual 

tem o Levantamento de Necessidades de Treinamento – LNT como base na sua 

formulação,  não foi executado a contento. As demandas apresentadas pelas áreas, através 

de seu representante no GPACT, não foram atendidas plenamente. 

Os eventos presenciais programados pelo Grupo Estadual de Educação Fiscal – 

GEFE-RJ também não foram realizados.  

Mesmo num cenário desfavorável, tanto no tocante à pandemia da COVID 19 

quanto às condições estruturais da EFAZ, foram desenvolidas atividades em busca da 

capacitação dos servidores e da promoção da educação fiscal. 

2.1 - Capacitação 

 
Neste tópico, são demonstrados os quantitativos referentes aos eventos de 

capacitação, que compreendem os destinadas à formação, certificação, treinamento, 

aperfeiçoamento, aprendizado, desenvolvimento, intercâmbio profissional e quaisquer 

formas de disseminação de informações ou de compartilhamento e socialização de 

conhecimento, em modalidade presencial ou a distância, oferecidos pela EFAZ ou por 

instituições públicas e privadas. Também é destacado os registrados no LNT e os Não 

LNT.  Os registrados como “Livre Inciativa” são aqueles que os servidores, tendo 

conhecimento da oferta do curso por outra instituição, participaram do curso 
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espontâneamente. 

Os números apresentados a seguir são os mais recentes registrados pela Escola 

Fazendária no tocante à capacitação. Algumas comparações pontuais apresentadas 

referem-se ao período de 2016 a 2021.  

Em 2021, foi registrado um total de 56 eventos e 3201 certificações2, conforme 

demonstrado nas Tabelas 1 e 2 pela forma de realização3 e pela aderência do evento ao 

LNT.  

 

Tabela 1 – Total de eventos por forma de realização 

EVENTOS OFERTA EFAZ 
OFERTA DE 

PARCEIROS 

LIVRE 

INICIATIVA 

COMPRA DE 

VAGAS 

CESSÃO DE 

ESPAÇO 

LNT 36 6 0 30 0 0 

NÃO LNT 20 2 0 18 0 0 

TOTAL 56 8 0 48 0 0 

 

Tabela 2 – Total de certificações por forma de realização 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Número inclui todas as formas de oferta e todos os tipos de público (SEFAZ e outros órgãos/entidades), contabilizado pela quantidade de certificados 

emitidos pela EFAZ e/ou recebidos para efeitos de registro no SRH no caso de servidores internos ou ex-servidores encontrados no SRH. 
2 O número de certificações corresponde ao total de alunos aprovados por turma, isto é, os que obtiveram a frequência mínima obrigatória e aprovação na 

avaliação de aprendizagem, para os casos em que esta se aplica. Considera-se para esse cálculo que: (i) um mesmo curso pode ser realizado, por questões 

logísticas e/ou didáticas, diversas vezes (em mais de 1 turma); e (ii) um mesmo servidor pode participar de mais de 1 curso, possibilitando várias capacitações 

por pessoa. 
3 Foram consideradas as seguintes formas: Oferta EFAZ: eventos, em sua grande maioria, de relização própria mediante instrutoria interna, também 

englobando alguns casos de contratação de cursos fechados/instrutores externos para realização in company, e outros, em menor quantidade, de realização 

conjunta com parceiros; Oferta de parceiros: eventos oferecidos de forma regular pelos parceiros para atender a seus públicos específicos, sendo reservado 

um percentual de vagas à SEFAZ, quando solicitado, em razão  de parcerias formalmente instituídas ou de práticas de colaboração mútua, de intercâmbio de 

conhecimentos ou de cooperação técnica; Livre Iniciativa: eventos decorrentes, em sua maioria, de ações de divulgação da EFAZ, mediante informativos 

sobre capacitações aderentes ao LNT ou às competências regimentais das unidades fazendárias, oferecidos por instituições renomadas, sem parceria com a 

EFAZ, de forma gratuita ou paga às próprias custas a qualquer interessado; Compra de Vagas: aquisição de vagas em cursos de mercado; Cessão de Espaço: 

eventos órgão/entidade externa, ocorridos na EFAZ, em que há reserva de vagas à SEFAZ em contrapartida pela cessão de espaço, as turmas computadas 

nesse relatório são apenas as que apresentaram servidores SEFAZ inscritos. 

CERTIFICAÇÕES OFERTA EFAZ 
OFERTA DE 

PARCEIROS 

LIVRE 

INICIATIVA 

COMPRA DE 

VAGAS 

CESSÃO DE 

ESPAÇO 

LNT 243 156 0 87 0 0 

NÃO LNT 77 57 0 20 0 0 

TOTAL 320 213 0 107 0 0 
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É possível observar que os eventos ofertados pela Escola computaram o número de 

8 eventos, 7 cursos e 1 palestra, e 213 certificações, confirmando o prejuízo que a 

pandemia trouxe para o principal foco de atuação da Escola.  

Quanto à forma de capacitação por “Livre Iniciativa” (48 eventos), corresponde 

80% do total de eventos, mas, no tocante às certificações ( 107) demonstra um número 

abaixo do obtido pelos eventos EFAZ, correspondendo a menos de 34%. O resultado na 

quantidade de eventos e certificações podem ser visualizados nos gráficos 1 e 2.   

 

Gráfico 1 – Total de Eventos 

por Forma de Realização 

 

Gráfico 2 – Total de 

Certificações por Forma de 

Realização 

Gráfico 3 – Total de Eventos 

LNT e Não LNT 

Gráfico 4 – Total de 

Certificações LNT e Não 

LNT 
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No tocante a não ocorrência de “Compra de Vagas”, devemos destacar a abertura 

dos processos a seguir, demandados pela Subsecretaria de Estado da Receita, que por 

diversas motivações, não foram concluídos: 

PROCESSO CURSO 
040440/000031/2021 Contabilidade no Setor de Petróleo e Gás 

040440/000032/2021 Avançado de Contabilidade no Setor de Petróleo e Gás 

040440/000033/2021 Comércio de Petróleo e seus Derivados - Trading 

040440/000034/2021 Básico em Exploração & Produção de Petróleo e Gás Natural 

040440/000035/2021 Direito na Indústria de Petróleo e Gás Natural 

040440/000036/2021 Aspectos Operacionais da Comercialização, Importação e Exportação 
de Petróleo e seus derivados 

040440/000037/2021 Engenharia de Petróleo para Não Engenheiros de Petróleo 

040440/000038/2021 Fluídos de Perfuração e Completação para Poços de Petróleo 

 

A ausência de cursos oferecidos por parceiros, “Oferta de Parceiros”, pode ser 

justificada pela pandemia da COVID 19. Mas devemos destacar que a EFAZ atendeu 

demanda do Tribunal de Contas do ERJ com a realização do curso de “Flexvision: 

Criação e Manutenção de Relatórios” ministrado por instrutores internos e  certificando 

30 servidores do TCE-RJ em duas turmas. 

 Em relação à “Cessão de Espaço”, explica-se pela falta de estrutura física da EFAZ. 

Na análise de registros LNT e Não LNT, observa-se que no ano de 2021 o número 

registrado de participação em eventos não demandados no LNT foi inferior aos constantes 

no LNT, demonstrando a execução, mesmo que tímida, do PACT, conforme gráficos 3 e 

4. 

Cabe ressaltar que, apesar de todas as limitações impostas pela pandemia da COVID 19 

e a desestruturação da EFAZ, houve um esforço na busca do atendimento das demandas 

apontadas no LNT e constantes no PACT 2021, tantos nos eventos realizados pela Escola, bem 

como, nos  eventos oferecidos por outras instituições e divulgados para os servidores. 
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2.1.1 - Certificações EFAZ  

 

Este tópico trata dos dados exclusivamente relacionados a certificações de eventos 

promovidos pela EFAZ, que registraram no total geral: 8 eventos variados (Tabela 3), 

sendo 56 Turmas, com 2 turmas exclusivas para o TCE RJ, 281 Certificações e 3615,5 

horas de conteúdo para servidores da SEFAZ, num total de 320 Certificações e 4206,50 

horas. 

Tabela 3 – Detalhamentos das capacitações para servidores SEFAZ 

 

O total de certificações obtidas por servidores fazendários (281) representa 88% do 

total geral registrado pela Escola (320). Os outros 12% correspondem a certificações 

realizadas por servidores externos (39), em decorrência de redes, sistemas e processos 

de trabalho em que a SEFAZ atua como gestora ou órgão central – são certificações 

voltadas para o Estado. 

2.1.2   Áreas SEFAZ Certificadas (Estrutura 2021) 

Conforme demonstrado no Gráfico 5, as certificações obtidas por servidores estão 

distribuídas entre as áreas da SEFAZ, retirando os casos que contamos como EXTRA 

SEFAZ. Do total de 320 certificações para a SEFAZ, as certificações para a SUBADM 

concentram o maior percentual (35%). Em seguida, observam-se os números da SSER 

TÍTULO DE EVENTO DE CAPACITAÇÃO 
QTDE DE 

TURMAS 

N° DE 

CERTIFICAÇÕE

S SEFAZ 

N° DE 

CERTIFICAÇÕE

S TOTAL 

SOMA DA CARGA 

HORÁRIA SEFAZ 

SOMA DA CARGA 

HORÁRIA TOTAL 

ICMS - ATUALIZAÇÕES DA LEGISLAÇÃO 

TRIBUTÁRIA E DIFERENCIAL DE ALÍQUOTAS - 

EC N° 87/2015 

1 6 6 90 90 

SINDICÂNCIA E TOMADA DE CONTAS 
2 68 68 207,5 207,5 

BENS PATRIMONIAIS: CONTROLES INTERNOS E 

PRESTAÇÃO DE CONTAS 

1 41 43 123 129 

FLEXVISION: CRIAÇÃO E MANUTENÇÃO DE 

RELATÓRIOS 
2 0 30 0 570 

SISTEMA SIGA 
1 13 14 78 84 

LIVRE INICIATIVA 
48 107 107 3048 3048 

PALESTRA-EVENTO 
1 46 52 69 78 

TOTAL GERAL 56 281 320 3615,5 4206,5 
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(16%), da SUBTIC (14%), do OUTRAS ÁREAS (12%), da SUBCINT (11%), do 

GABSEFAZ (4%), da SUBCONT (3%), da SUBFIN e COLEGIADOS ambas com 2% 

e SUBPOF (1%). SUBGERAL e SUBAJUR não obtiveram certificações. 

Gráfico 5 – Certificações de servidores SEFAZ por lotação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3 Total de Capacitações no período 2016-2021  

 

Nos últimos seis anos, conforme aponta o gráfico 6, os números de certificações 

obtidas por servidores da SEFAZ entre 2016 e 2019 tiveram um pico, este se justifica ao 

fato da antiga Secretaria de Planejamento e Gestão (SEPLAG) ter sido incorporada pela 

Secretaria de Fazenda no ao de 2017, ocasionando assim num acréscimo no número de 

servidores nos quadros da SEFAZ. Quando da transferência, em 2019, de grande parte 

das áreas da antiga SEPLAG para a Casa Civil, houve uma redução nos quadros da 

Fazenda de cerca de 30%. Em 2020 e 2021 devido à pandemia, tivemos uma redução 

significativa mesmo se compararmos ao número de certificações alcançadas antes da 

incorporação de 2016. 
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Gráfico 6 – Certificações para SEFAZ - 2016 a 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

No que se refere à quantidade de servidores capacitados, ou seja, aqueles que 

obtiveram ao menos 1 certificação em 2021, foi registrado o total de 143 servidores. 

Considerando o total do quadro funcional da SEFAZ (1.6784), também vemos uma 

diminuição significativa se comparado aos números de 2016. 

 

Gráfico 7 – Servidores capacitados - 2016 a 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
No que diz respeito ao número de eventos, observa-se uma queda em relação aos 

anos anteriores, consequência da pandemia e modificações na estrutura física e interna da 

Escola. Nota-se, de positivo, o esforço da Escola Fazendária em manter o incentivo a 

capacitação dos servidores mesmo em meio a uma pandemia, trabalhando dentro de suas 

possibilidades e para mudanças em sua estrutura física e interna. 

 

 
4 Último número apresentado para a EFAZ por fontes oficiais. 
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Ao observar os números de 2021 com os anos anteriores, podemos atestar o impacto 

negativo da pandemia na Escola Fazendária e a necessidade de investimento em 

ferramentas para capacitação remota e EAD. Contudo, algumas iniciativas impactaram 

positivamente em questões gerenciais, fortalecendo o core business da Escola:  

• o fortalecimento de parcerias; e  

• a diversificação na oferta de cursos (incluindo a modalidade EAD), mediante 

intensificação das ações de divulgação de eventos externos, ofertados por 

instituições renomadas.  

Reflexo positivo das ações listadas acima é a superação da instituição em meio ao 

cenário da pandemia COVID-19. 

 

2.1.4 - Divulgações  

No primeiro semestre de 2021 foram realizadas divulgações de cursos com 

temáticas solicitadas em LNT, sendo esses EeD, gratuitos e de diversas instituições como: 

Escola Virtual de Governo, Escola de Contas Públicas TCE-ES, Escola de Contas e 

Gestão do TCE-RJ, Instituto Legislativo Brasileiro, Fundação Bradesco, Data Science 

Academy, Fundação Getúlio Vargas, SEBRAE, Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Rio Grande do Sul, Escola de Gestão Pública do TCE-PR, Instituto 

Serzedello Correa - TCU, Instituto Federal Rio Grande do Sul e Escola de Gestão e 

Gráfico 8 – Eventos no período 2016 

a 2021 
Gráfico 9 – Certificações no período 

2016 a 2021 
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Políticas Pública. 

Este processo de divulgação se efetivou por meio de e-mail encaminhado aos 

membros do GPACT com cópia aos responsáveis das áreas sinalizadas no LNT 

(subsecretários, assessores, superintendentes, coordenadores, entre outros).  

 

Enfim, foram divulgados 88 cursos,  abarcando 87 demandados no Levantamento 

de Necessidades de Treinamento – LNT 2021. 

 

2.1.5 - Custos de Capacitação 

Os custos de capacitação registrados no exercício de 2021 e demonstrados a seguir 

referem-se exclusivamente às despesas com instrutoria interna custeada com recursos do 

Fundo de Administração Fazendária, em decorrência de realização de cursos presenciais 

sob a coordenação da EFAZ, a fim de atender não apenas às capacitações relacionadas no 

LNT 2021, mas também às demandadas realizadas, extraordinariamente, pelas várias 

áreas da SEFAZ e que se mostraram necessárias ao aprimoramento das competências dos 

servidores, caracterizadas como não LNT.  Também foi atendida demanda do Tribunal 

de Contas do ERJ, para capacitação de seus servidores no sistema FLEXVISION: 

CRIAÇAO E MANUTENÇAO DE RELATORIOS, sob a gestão da Subsecretaria de 

Contabilidade. 

Ressalvamos que o ano de 2021 não ocorreu compra de vagas. A instrutoria dos 

cursos é remunerada com a Gratificação de Atividade Temporária de Auxiliar ou 

Professor de Curso Oficialmente Constituído, conforme normatizada pelo Decreto n° 

45.623 de 08 de abril de 2016. 

Considerando-se as 7 (sete) turmas coordenadas pela EFAZ e 1 (uma) palestra, 4 

(quatro) envolveram pagamento de GATAP (uma turma de Sindicância e Tomada de 

Contas não ocorreu pagamento), via instrutoria interna, totalizando 57 horas/aula, 61 

certificações e o valor total de R$ 7.015,80 (sete mil e quinze reais e oitenta centavos), 

conforme detalhado a seguir (Tabela 4): 
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Tabela 4 – Custos de Capacitação 

Qtd. de 

Turmas 
Nome do Curso 

Valor do 

Curso 

1 
ICMS - ATUALIZAÇÕES DA LEGISLAÇÃO TRIBUTÁRIA E 

DIFERENCIAL DE ALÍQUOTAS - EC N° 87/2015 
R$ 990,00 

2 SINDICANCIA E TOMADA DE CONTAS R$ 633,60 

1 
BENS PATRIMONIAIS: CONTROLES INTERNOS E 

PRESTAÇÃO DE CONTAS PARA OS ORGAOS DE CONTROLE 
R$ 0,00 

2 FLEXVISION: CRIAÇAO E MANUTENÇAO DE RELATORIOS R$ 5.392,20 

1 SISTEMA SIGA R$ 0,00 

1 PALESTRA-EVENTO  R$ 0,00 

TOTAL CUSTOS CAPACITAÇÃO R$ 7.015,80 

 

Quatro turmas não envolveram pagamento, pois ocorreram com instrutores externos. 

Com relação ao aproveitamento de vagas nos 4 (quatro)5 cursos ofertados pela EFAZ que 

ocorreram com pagamento de GATAP, foram computadas 190 vagas ofertadas, 84 vagas 

preenchidas e 61 certificados, podemos ver a distribuição destes números entre servidores 

SEFAZ e EXTRA SEFAZ no Gráfico 10. 

Gráfico 10 – Aproveitamento de Vagas: Cursos com GATAP 

 

 

 

 

 

 

2.2 - Parcerias 

A realização de parcerias, instituídas formalmente ou mediante práticas de 

colaboração mútua, constitui estratégia para oferecer capacitações em áreas de expertise 

de outros órgãos/entidades, e sendo o ano de 2021 um ano atípico no que diz respeito às 

atividades desenvolvidas pela Escola Fazendária. Em detrimento do cenário de 

 
5 Somando os cursos que não tiveram pagamento de GATAP, são 4 cursos ofertados pela EFAZ, com 180 vagas ofertadas, 111 

vagas preenchidas e 100 vagas certificadas. 
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calamidade pública, ocasionado pelo novo Coronavírus – conforme já explicado no início 

do presente relatório – a Escola Fazendária teve suas atividades presenciais suspensas, 

precisando, desta forma, desenvolver atividades que se adequassem a nova realidade. E 

essa modalidade de cursos predominou esse ano.  

Ao considerar o total ofertado exclusivamente por livre iniciativa em instituições 

externas foi registrado um resultado total relativo a parcerias de 107 certificações (34% 

do total do RACT) em 48 eventos (86% do total do RACT). 

3 –  EVENTOS EFAZ 

3.1 – Evento Híbrido - Semana do Servidor SEFAZ 2021 

Em comemoração ao dia 28 de outubro, Dia do Servidor Público, a EFAZ organizou 

um evento, no formato híbrido, para celebrar esta data especial. O evento ocorreu no 

período de 25 a 27 de outubro, com a seguinte programação: 

Fígura 1 – Eventos no período 2021 
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Participação dos servidores. 

Dia 25/10 obteve 64 participantes presencial e 4 online, dia 26/10 obteve 79 

participantes presencial e 7 online, dia 27/10 obteve 39 participantes presencial e 15 

online. Totalizando em 106 certificações que incluíam todos os dias em que os servidores 

estavam presentes.  

Foram realizadas também duas campanhas:  Campanha Fotográfica e  

Campanha Literária. 

 

Campanha Fotográfica “O Olhar do servidor no ambiente natural e na história do 

Rio de Janeiro” 

Os servidores foram convidados a apresentar fotografias próprias, em cores e/ou 

preto e branco, não premiadas em concursos, retratando imagens da natureza e da história 

do Rio de Janeiro. Mediante inscrição dos participantes de acordo com o regulamento da 

campanha e, após, a votação dos servidores, em formato on line,  foram selecionadas as 

12 melhores fotos as quais foram expostas na Semana do Servidor.           

Campanha Literária 

Os servidores foram convidados a apresentar textos de autoria própria, contando 

histórias vividas em decorrência da pandemia da Covid-19, em uma das seguintes 

modalidades: Crônica ou Poesia. Mediante o envio dos textos dos participantes e 

validação deles, seguindo o regulamento da campanha, os textos foram divulgados no 

Portal da EFAZ e disponibilizados na Biblioteca da Escola Fazendária. 

Exposição Literária –  

Disponível no Portal da Escola Fazendária. http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/ 

 

 

 

 

http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/
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3.2 Webinar: Como Superar a Estrutura Produtiva Oca: O Caso do Gás Natural 

Diante do cenário que se apresenta na produção do gás natural no estado do Rio de 

Janeiro, a Subsecretaria de Política Fiscal da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de 

Janeiro, reconhecendo o papel da Escola Fazendária, realizou o webinar com o tema 

COMO SUPERAR A ESTRUTURA PRODUTIVA OCA: O CASO DO GÁS 

NATURAL, objetivando promover o debate da problemática da cadeia produtiva de uma 

das maiores riquezas do estado do Rio de Janeiro e a necessidade da mudança de rumo 

para o alcance de resultados em benefício da sociedade fluminense, o evento foi realizado  

no dia 09 de agosto de 2021, com o objetivo de promover o conhecimento da atual 

estrutura produtiva do gás natural e apontar alternativas para a sua melhoria. Canal do 

YouTube: 177 visualizações 

 

Foi transmitido pelo canal do YouTube https://www.youtube.com/watch?v=ugp6ovtFxKY 

Fígura 2  – Eventos no período 2021 

 

 

 
 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ugp6ovtFxKY
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3.3 - Evento Híbrido - Palestra sobre a LGPD - A Lei Geral de Proteção de 

Dados 

Escola Fazendária promoveu a palestra sobre a LGPD - A Lei Geral de Proteção de 

Dados, Lei nº 13.709/2018, a qual dispõe sobre o tratamento de dados pessoais.  

A palestra foi realizada pela Diretora de Governança de Dados e PRODERJ e 

Presidente do Comitê Setorial Executivo LGPD, Sâmya Massari, de forma híbrida, no dia 

14 de outubro de 2021. Canal do YouTube: 254 visualizações 

Online: Canal da EFAZ RJ no Youtube https://www.youtube.com/watch?v=024GuEqMC5o 

Fígura 3 – Eventos no período 2021 
 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=024GuEqMC5o


Governo do Estado do Rio de Janeiro 

Secretaria de Estado de Fazenda 

Escola Fazendária do Estado do Rio de Janeiro 

RACT 2021 |20 

 

3.4 Evento Natalino - Sarau de Natal SEFAZ 2021 

A EFAZ organizou um evento natalino no auditório da Sefaz, no dia 16/12/2021, onde 

servidores foram convidados apresentar seus talentosos artísticos aos colegas de 

trabalho, abrilhantando o evento  música e a dança. As atrações foram feitas por 

servidores, proporcionando um momento de muita alegria e harmonia na SEFAZ. 

Fígura 4 – Eventos no período 2021 

 

Fígura 5 - SARAU SEFAZ RJ 2021 -  Fotos do Evento 

 
 

9 Somando o curso que não ocorreu pagamento de GATAP, são 10 cursos ofertados pela EFAZ, com 234 vagas 

ofertadas, 242 vagas preenchidas e 175 vagas certificadas. 
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3.5 – Webinar: Encerramento do Exercício 2021 – Subcont 2021 

 

Atendendo demanda da Subsecretaria de Contabilidade, a EFAZ realizou, no dia 13 

de dezembro,  através do seu canal no Youtube, evento para divulgação e orientação aos 

responsáveis pela gestão e contabilidade dos órgãos e entidades do GERJ do decreto de 

encerramento do exercício de 2021. Canal do YouTube: 607 visualizações 

Fígura 6 – Eventos no período 2021 
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3.6 – Webinar: Curso SISRRF e Implicações no Regimento de Recuperação 

Fiscal. 

Em apoio à Comissão de  Acompanhamento e Monitoramento Econômico-

Financeiro do Regime De Recuperação Fiscal – COMISARRF, a EFAZ organizou 

webinar para apresentação do SISRRF, no dia 17 de dezembro, com transmissão pelo 

canal do Youtube. Canal do YouTube: 451 visualizações 

Fígura 7 – Eventos no período 2021 
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4 - EDUCAÇÃO FISCAL 

 
 

 

Figura 1 – Autoridades da SEFAZ no 

evento da Semana do Servidor 

Instituído pelo Decreto Estadual n° 

26.023, em 25 de fevereiro de 2000, o 

Programa de Educação Fiscal do Estado do 

Rio de Janeiro tem suas ações definidas 

pelo Grupo de Educação Fiscal – GEFE RJ, 

também criado pelo referido decreto, o qual 

é coordenado pela Secretaria de Estado de 

Fazenda, através da Escola Fazendária 

A Divisão de Educação Fiscal da EFAZ é responsável pelo apoio técnico para a 

execução das ações, seu desenvolvimento, monitoramento e avaliação. 

De acordo com o decreto, o Programa deve ser desenvolvido de forma sistemática 

e permanente, nas escolas de ensino fundamental e médio, nas Universidades e em todos 

os segmentos da sociedade, tendo como objetivos essenciais a sensibilização de cidadãos 

quanto a função socioeconômica dos tributos; a disseminação de conhecimentos a 

respeito da administração pública, da alocação e do controle dos gastos públicos; o 

incentivo do acompanhamento da aplicação dos recursos públicos; e a criação de 

condições para uma relação harmoniosa entre o estado e o cidadão. 

Diante da pandemia do Covid-19, que permaneceu no decorrer do ano de 2021, os 

projetos que são realizados presencialmente, seguiram suspensos.  

Desta forma, o Dia da Educação Fiscal foi comemorado de forma remota.  Não foi 

possível a realização do projeto Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira Capital 

da República. Também não houve possibilidade de realização de eventos com a presença 

de alunos in loco, as edições do projeto SEFAZ de Portas Abertas programadas para 

serem realizadas no decorrer do ano de 2021 não ocorreram. O projeto Educação Fiscal 

nas Escolas, sem a retomada das aulas presenciais, não ocorreu. O Seminário de Educação 
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Fiscal, voltado para gestores das escolas públicas estaduais, com o objetivo de 

conscientizar quanto à importância dos temas relacionados à Educação Fiscal, controle 

social, finanças públicas e auditoria, novamente não pôde ser realizado. 

Entretanto, projetos desenvolvidos para serem realizados remotamente, assim como 

modelos híbridos, foram implementados. 

 

Deste modo, foram realizados 10 eventos, com carga horária total de 16h50 minutos 

e totalizando 337 participantes online/presenciais, e cerca de 1800 acessos às gravações 

dos eventos disponibilizados no canal da EFAZ RJ no Youtube, conforme a Tabela de 

Eventos a seguir.  
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Celebração Dia Estadual da Educação Fiscal 25/02/2021 10:00
Online - transmissão via 

Youtube

Edição comemorativa para 

celebrar o Dia da Estadual da 

Educação Fiscal

Participantes online 37 204 1 01:50

Projeto Educação Fiscal em Debate - Participação 

cidadã na melhoria da gestão pública
30/03/2021 14:00 às 15:30

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 25 153 1 01:30

Projeto Educação Fiscal em Debate - Corrupção, má 

gestão e sonegação
28/04/2021 14:00 às 15:40

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 26 201 1 01:40

Projeto Educação Fiscal em Debate - Racismo 

Institucional
26/05/2021 14:00 às 16:00

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 39 208 1 02:00

Projeto Educação Fiscal em Debate - Transparência 

Fiscal
30/06/2021 14:00 às 15:30

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 27 190 1 01:30

Educação Fiscal em Debate: Cidadania Consciente e 

os Serviços Públicos
29/07/2021 14:00 às 15:30

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 37 232 1 01:20

Educação Fiscal em Debate: Controle Social e os 

Conselhos de Políticas Públicas
31/08/2021 14:00 às 15:30

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ e convidados

Participantes online 21 189 1 01:50

Educação Fiscal em Debate: O Papel da 

Corregedorias na Administração Pública
30/09/2021 14:00 às 15:30

Online - transmissão via 

Youtube

Debates online ministrados e 

moderados remotamente por 

servidores das instituições que 

compõem o GEFE-RJ

Participantes online 39 210 1 01:40

Semana do Servidor - Educação Fiscal em Debate: O 

Servidor como contribuinte – Qual a sua atitude?
27/10/2021 10:30 às 12:00

Online - transmissão via 

Youtube

Edição do projeto Educação Fiscal 

em Debate, na semana 

comemorativa da Semana do 

Servidor da SEFAZ, realizado no 

formato híbrido.

Participantes presenciais 

e online
61 110 1 01:30

Projeto GEFE Itinerante - Lançamento 30/11/2021 10:00 às 12:00 Auditório SEFAZ-RJ

Lançamento do Projeto GEFE 

Itinerante, representantes dos 

municípios fluminenses.

Representantes dos 

municípios fluminenses
25 92 1 02:00

337 1789 10 16h50SUBTOTAL - SENSIBILIZAÇÃO

Eventos
Datas dos 

Eventos 
Horário Local Pauta Participantes

SENSIBILIZAÇÃO

Carga HoráriaTotal
Número de 

Eventos
Total de Visualizações
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Reunião do GEFE-RJ 04/02/2021 10:00 às 12:30
Online - Via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 10 1 02:30

Reunião do GEFE-RJ 08/04/2021 10:00 às 12:30
Online - Via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 11 1 02:30

Reunião Extraordinária do GEFE-RJ 22/04/2021 10:00 às 12:00
Online - Via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 12 1 02:00

Reunião Extraordinária do GEFE-RJ 29/04/2021 10:00 às 12:00
Online - Via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 7 1 02:00

5ª Reunião do GT66-Educação Fiscal e 74ª Reunião 

do GEF 
24 e 25/05/202109:00 às 18:00 Online Ver ATA GT66 - Educação Fiscal 2 1 16:00

Reunião do GEFE-RJ 10/06/2021 10:00 às 12:30
Online - via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 9 1 02:30

Reunião Extraordinária do GEFE-RJ 01/07/2021 10:00 às 12:00
Online - via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 9 1 02:00

Reunião com a Escola de Contas e Gestão do TCE-RJ 27/07/2021 10:00 às 11:00
Online - Via aplicativo 

Microsoft Teams

Reunião para tratar sobre o 

Acordo de Cooperação Técnica.

Rosangela Dias, Joana 

Alves, Leo Salgado, Karen 

Stefan e Ricardo Razuk

5 1 01:00

6ª Reunião do GT66-Educação Fiscal e 75ª Reunião 

do GEF 
29/07/2021 09:00 às 18:00 Online Ver ATA GT66 - Educação Fiscal 2 1 16:00

Reunião do GEFE-RJ 12/08/2021 14:00 às 15:00
Online - Via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 10 1 01:00

Reunião com o SEBRAE 20/08/2021 10:00 às 11:00
Online - Via aplicativo 

Microsoft Teams
Ver ATA

Tito Ryff,  Juliana 

Lohmann, Marcelle dos 

Santos,  Jenniffer 

Dornelas; Rosangela Dias, 

Joana Alves, Leo Salgado, 

7 1 01:00

Reunião sobre capacitação de professores - Prêmio 

Estadual de Educação Fiscal
27/08/2021 16:00 às 17:00

Online - via aplicativo 

Google Meet

Reunião de alinhar aspectos 

referentes à capacitação de 

professores em Educação Fiscal

Rosangela Dias; Joana 

Alves, Joanna Carvalho; 

Francisco Costa.

4 1 01:00

Reunião sobre capacitação de professores - Prêmio 

Estadual de Educação Fiscal - Participação da 

SEEDUC

05/10/2021 10:30 às 13:00 SEFAZ

Reunião com a finalidade de 

alinhar aspectos referentes à 

capacitação de professores em 

Educação Fiscal.

Rosangela Dias; Joana 

Alves, Joanna Carvalho; 

Francisco Costa; Maria 

Cláudia; Catia Dias.

6 1 02:30

Reunião do GEFE-RJ 07/10/2021 10:00 às 11:00
Online - via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 5 1 01:00

Reunião com a SEEDUC-RJ 20/10/2021 14:00 às 15:00

Presencialmente nas 

dependências da 

SEEDUC

Reunião para tratar sobre o 

Prêmio Estadual de Educação 

Fiscal.

Rosangela Dias, Carla 

Lopes, Cátia Dias, Maria 

Cláudia e Roberto Farias.

5 1 01:00

Reunião Extraordinária do GEFE-RJ 21/10/2021 10:00 às 11:00
Online - via aplicativo 

Google Meet
Ver ATA GEFE-RJ 11 1 01:00

7ª Reunião do GT66-Educação Fiscal e 76ª Reunião 

do GEF 
11 e 12/11/202109:00 às 18:00 Online Ver ATA GT66 - Educação Fiscal 2 1 16:00

Reunião Extraordinária do GEFE-RJ 23/11/2021 10:00 às 12:00 Online Ver ATA GEFE-RJ 10 1 02:00

Reunião do GEFE-RJ 07/10/2021 10:00 às 12:00
Espaço Servidor SEFAZ-

RJ
Ver ATA GEFE-RJ 10 1 02:00

Reunião com o Subsecretário de Planejamento e 

Ações Estratégicas da Secretaria de Estado de 

Educação do Rio de Janeiro

20/12/2021 15:00 às 16:00 SEEDUC

Reunião para apresentar, à alta 

gestão da SEEDUC, o projeto do 

Prêmio Estadual de Educação 

Fiscal e a Capacitação em 

Educação Fiscal para os 

professores

Ricardo Piquet, Anderson 

Paulino, Jaqueline, 

Vivianne, Cátia Dias, 

Maria Claudia Chantre, 

Carla Lopes, Roberto 

Silva, Rosangela Dias e 

Joana Alves 

10 1 01:00

147 20 76h

484 30 92h50

SUBTOTAL - GESTÃO

TOTAL DE EVENTOS

GESTÃO
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Dentre os eventos de sensibilização, ou seja, ações e projetos com o objetivo de 

disseminar a temática junto à sociedade, servidores públicos, alunos e professores, 

podemos destacar a celebração do Dia Estadual da Educação Fiscal, as oito edições do 

projeto Educação Fiscal em Debate, e o lançamento do projeto GEFE Itinerante. 

 

O Dia Estadual da Educação Fiscal, instituído pela Lei n° 5.900/2011, e celebrado 

em 25 de fevereiro, foi comemorado em um evento online com o debate entre o 

coordenador do GT-66 – Educação Fiscal, Luiz Antonio Zanon, e a presidente do 

Observatório Social do Rio de Janeiro, Sandra Pedroso sobre ‘A importância da Educação 

Fiscal para a sociedade fluminense: desafios e perspectivas’. Além do debate, mensagens 

e vídeos dos representantes das instituições que compõem o GEFE-RJ foram passados 

durante a transmissão do evento, falando sobre a importância do Programa de Educação 

Fiscal e a celebração da data. Assistiram a transmissão ao vivo 37 pessoas, sendo que o 

vídeo, salvo no canal da Escola Fazendária, no Youtube, já foi visualizado mais de 200 

vezes. 

Já o projeto Educação Fiscal em Debate, desenvolvido desde o ano de 2020 no 

formato online devido a pandemia de Covid-19 foi realizado entre os meses de março a 

outubro, com uma edição mensal, sempre com um debate de interesse da sociedade, 

dentro da temática da Educação Fiscal. Nas oito edições realizadas em 2021, 275 pessoas 

assistiram ao vivo, sendo que os vídeos salvos foram assistidos mais de 1400 vezes. 

 

No mês de março, com o tema ‘Participação cidadã na melhoria da gestão pública, 

Francisco Costa Andrade, educador tributário e fiscal, e Tatiana Bastos, presidente do 

Instituto de Direito Coletivo, debateram, sob mediação de Ronaldo Leite Pacheco 

Amaral, Diretor da Escola Fazendária, à época. Em abril, o debate entre Marcus Vinícius 

de Azevedo Braga, Auditor Federal de Finanças e Controle da Controladoria Geral da 

União - CGU, e Vicente Oliveira, representante da Receita Federal no GEFE-RJ, teve o 

tema ‘Corrupção, Má Gestão e Sonegação, as velhas cepas que levam a sociedade para a 

UTI’, e mediação de Ricardo Razuk, da Escola de Contas e Gestão do Tribunal de Contas 

do Estado do Rio de Janeiro (ECG/TCE-RJ). 
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Em maio, o tema do debate foi Racismo Institucional, e contou com a participação 

de Carla Lopes, representante da SEEDUC no GEFE-RJ, Giovanni Harvey, Presidente 

do Conselho Deliberativo do Fundo Baobá para Equidade Racial, e 39 espectadores 

assistindo e interagindo com perguntas durante a transmissão ao vivo. A edição de junho 

do projeto, teve o tema ‘Transparência Fiscal’, e Claudio Sancho Monica, Auditor de 

Controle Externo do TCMRJ, e Stephanie Guimarães da Silva, Auditora do Estado do 

Rio de Janeiro, como debatedores, sob mediação de Lidienio Lima de Menezes, Auditor 

Federal de Finanças e Controle da CGU. 

 

Nos meses de julho e agosto, os temas ‘Cidadania Consciente e os Serviços 

Públicos’ e ‘Controle Social e os Conselhos de Políticas Públicas’ permearam os debates 

com os debatedores Danielle Ventura – Coordenadora-Geral da Ouvidoria Nacional do 

SUS do Ministério da Saúde -, e Sérgio Lino de Carvalho – Assessor do GC-6 do TCE-

RJ -; e João Luiz Ferreira Costa, Coordenador da Unidade de Suporte Nefrológico ao 

Paciente do Hospital ProCardíaco, e Gustavo Nassif, Ouvidor-Geral da prefeitura de Belo 

Horizonte, respectivamente. Já em setembro, o debate sobre ‘O Papel das Corregedorias 

na Administração Pública’, teve participação de Gilberto Waller Junior, Corregedor-

Geral da União na CGU, e Paulo Enrique Mainier, Procurador-Chefe da Procuradoria de 

Petróleo, Gás Natural e outros Recursos Naturais na Procuradoria Geral do Estado do Rio 

de Janeiro, com mediação de Elizabeth Mauro, Subsecretária de Integridade e Gestão de 

Riscos na SEFAZ-RJ, com audiência ao vivo de 39 espectadores. 

 

O oitavo evento do projeto Educação Fiscal em Debate, em outubro, foi realizado 

como uma das ações da Semana do Servidor SEFAZ, sendo o primeiro evento híbrido, 

com participantes online e presenciais, no auditório da Secretaria de Fazenda. Danielle 

Nascimento, Procuradora da Fazenda Nacional, apresentou a palestra ‘O Servidor como 

Contribuinte – Qual a sua atitude?’, e pôde trazer a reflexão aos servidores da pasta sobre 

a importância dos tributos e sua função socioeconômica. A mediação ficou a cargo do 

Auditor Fiscal Tributário da Junta de Revisão Fiscal, Eduardo Ferreira, que respondeu às 

perguntas, junto com a procuradora Danielle, trazidas pelo público tanto presente no 
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auditório, quanto o que assistia pelo Youtube. 

 

Por fim, foi realizado, em 30 de novembro, o lançamento do projeto GEFE 

Itinerante, que tem como objetivo apresentar e fomentar a implementação do Programa 

de Educação Fiscal em todo o Estado do Rio de Janeiro. O evento contou com a presença 

de representantes dos municípios fluminenses, e com a apresentação da Diretora da 

Escola Fazendária e Coordenadora-Geral do GEFE-RJ, Rosangela Dias, e Joana Alves, 

Diretora da Divisão de Educação Fiscal, da Escola Fazendária, sobre o Programa de 

Educação Fiscal, além da palestra sobre Índice de Participação dos Municípios, 

ministrada pelo Auditor Fiscal da Receita Estadual, Rafael Mandarino. 

 

Já no que tange os eventos de gestão, ou seja, reuniões que objetivam o 

desenvolvimento do Programa Estadual de Educação Fiscal e atividades que viabilizem 

a sua execução, por conta da pandemia do Covid-19, as reuniões ordinárias bimestrais do 

GEFE-RJ foram realizadas por vídeo conferência. Assim como as cinco reuniões 

extraordinárias realizadas pelo Grupo para tratar da elaboração do Projeto do Prêmio 

Estadual de Educação Fiscal, a ser lançado em 2022, e, também, as reuniões do GT-66 – 

Educação Fiscal, realizadas nos meses de maio, julho e novembro. Também foram 

realizadas reuniões com representantes de órgãos e instituições com o objetivo de parceria 

ou fortalecimento de parceria já formalizada, demonstrado na Tabela de Eventos 

integrante deste relatório.  Totalizando 20 reuniões e ações que envolvem a gestão do 

Programa de Educação Fiscal, em 76 horas destinadas ao tema. 

 Vale ressaltar que, no mês de dezembro, a reunião do GEFE-RJ voltou a ser 

realizada presencialmente, uma vez que os índices de contaminação do coronavírus no 

Estado do Rio de Janeiro estavam muito baixos, possibilitando que as reuniões voltem a 

ser presenciais, desde que com distanciamento. 

Também não podemos deixar de destacar as campanhas realizadas através das redes 

sociais da EFAZ RJ, levando conhecimento e promovendo o debate sobre os assuntos que 

decorrem da Educação Fiscal, demonstradas no quadro a seguir: 
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NAS REDES SOCIAIS SOBRE O TEMA 
EDUCAÇÃO FISCAL 

 

Em 2021, apesar da permanência da pandemia da COVID 19, com o apoio do 

GEFE RJ, a coordenação da Direção da EFAZ RJ, e o desenvolvimento, 

acompanhamento e avaliação da Divisão de Educação Fiscal, foram realizadas ações de 

Educação Fiscal no sentido de sensibilizar os cidadãos quanto à função socioeconômica 

dos tributos, levar conhecimentos aos cidadãos sobre administração pública, alocação e 

controle dos gastos públicos,  incentivar o acompanhamento pela sociedade da aplicação 

dos recursos públicos e criar condições para uma relação harmoniosa entre o estado e o 

cidadão. 

Curtidas
N° de 

posts

Alcance das 

publicações
Curtidas

Compartilh

amentos

Alcance das 

publicações
Curtidas

N° de 

posts

Celebração Dia Estadual 

da Educação Fiscal
17 2 74 11 1 115 1 2

Projeto Educação Fiscal 

em Debate - 

Participação cidadã na 

melhoria da gestão 

pública

22 2 98 3 0 27 0 2

Projeto Educação Fiscal 

em Debate - Corrupção, 

má gestão e sonegação

19 2 154 3 0 32 0 1

Projeto Educação Fiscal 

em Debate - Racismo 

Institucional

21 2 157 3 2 19 0 2

Projeto Educação Fiscal 

em Debate - 

Transparência Fiscal

15 2 156 4 0 25 0 1

Educação Fiscal em 

Debate: Cidadania 

Consciente e os 

Serviços Públicos

45 2 158 2 0 24 1 3

Educação Fiscal em 

Debate: Controle Social 

e os Conselhos de 

Políticas Públicas

31 3 197 3 0 31 0 1

Educação Fiscal em 

Debate: O Papel da 

Corregedorias na 

Administração Pública

26 3 158 2 0 27 0 3

Semana do Servidor - 

Educação Fiscal em 

Debate: O Servidor 

como contribuinte – 

Qual a sua atitude?

15 2 137 3 0 18 0 1

Evento de 

Lançamento
90

Vídeo do 

Zanon
25

TOTAL 285 31 1774 36 3 372 2 22

0 6

1.804

188

209

109

Projeto GEFE Itinerante - 

Lançamento
74 11 485 2 0 54

204

153

200

207

189

230

Eventos

Instagram Facebook Twitter YouTube

Visualizações (até 

18/02/2022)
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5 – INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

A Divisão de Informação e Comunicação – DIVIC, no ano de 2021 executou 

importantes ações nas redes sociais, divulgando, realizando e idealizando Eventos e 

divulgações da Efaz. 

 

Principais ações e impactos em 2021 

 

Redes Sociais Instagram, LinkedIn, Facebook. 

Portal da Escola Fazendária – Atualizações de conteúdo. 

• Legislação: Atualizações, padronização, (Decretos, Resoluções e Portarias). 

Formatações e viabilidade de integração. 

• Biblioteca – Biblivre. 

• Espaço Memória – Conteúdo 

• Publicações de Noticias e Eventos da Efaz: Divulgações de conteúdos,  

Criação de Divulgações: EFAZ CONVIDA e EFAZ DIVULGA para postagens 

internas e externas redes sociais dos Projetos da Escola Fazendária.  

Planejamento da Semana do Servidor Público: 25 a 27 de Outubro 

• Projeto elaborado com as demais Divisões da EFAZ, cabendo à Divisão de 

Informação e Comunicação a elaboração de divulgação interna do evento.  

 

Pesquisas, informações sobre capacitações relacionadas a Escola Fazendárias. 

• Divulgações de demanda de cursos, evento, notícias e informações. 

 

Criação e movimentação Instagram, LinkedIn e Canal YouTube 

• Instagram: Últimos 12 meses: visualizações – 1.110 

• LinkedIn: Últimos 12 meses: visualizações – 3.109 

• YouTube: Últimos 12 meses: visualizações – 5.291 

 

Seguidores e Inscritos:  

• Instagram - 514 

• LinkedIn - 153 

• Canal do YouTube – 450 
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NO CANAL DO YOUTUBE 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Publicações Visualizações Tema:

Canal do YouTube

Eventos - EFAZ - YouTube

Agosto - 
09/08/2021

177
WEBINAR PETRÓLEO -  Como Superar a estrutura produtiva OCA: O 

CASO DO GÁS NATURAL

Outubro - 

14/10/2021
254 Palestra LGPD – Lei Geral de Proteção de Dados - SÂMYA MASSARI

Outubro  - 25 à 

27/10/2021
846 Semana do Servidor

Dezembro - 

13/12/2021
607 Encerramento do Exercício SUBCONT 2021

Dezembro - 

17/12/2021
451 Curso SISRRF e implicações no Regime de recuperação Fiscal

Publicações Visualizações Tema:

Evento - Educação Fiscal - YouTube

Fevereiro 

25/02/2021
206 A Importância da Educação Fiscal pra a Sociedade Fluminense

Março 

30/03/2021
153

Educação Fiscal em Debate: Participação cidadã na melhoria da gestão 

pública

Abril 

28/04/2021
203 Educação Fiscal em Debate: Corrupção, má gestão e sonegação.

Maio 

26/05/2021
209

Racismo Institucional - Webinar Educação Fiscal em Debate, com o 

tema ‘Racismo Institucional'!

Junho 

30/06/2021
192

Transparência Fiscal - Webinar Educação Fiscal em Debate, com o tema 

‘Transparência Fiscal'! 

Julho 

31/07/2021
237 Cidadania consciente e os serviços públicos

Agosto 

31/08/2021
177  Controle Social e os Conselhos de Políticas Públicas

Setembro 

30/09/2021
214

Tema: Educação Fiscal em Debate: O Papel das Corregedorias na 

Administração Pública

Outubro 
30/10/2021

97 Projeto GEFE Itinerante - Lançamento
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CAMPANHAS REALIZADAS NAS REDES SOCIAIS DA EFAZ 

 
 

Curtidas
N° de 

posts

Alcance das 

publicações
Curtidas N° de posts Compartilhamentos

Boas Vindas ao Instagram 26 1 131

Atualização Cenário da Pandemia 18 1 126

Efaz Responde: EAD 19 1 114

Educação Fiscal em Debate: Racismo 

Institucional* 17 1 105

Racismo Institucional - continuação 15 1 101

Dia Nacional de Respeito ao 

Contribuinte* 14 1 91

Dicas Efaz: EAD 18 1 91

Efaz Responde: Fake News 17 1 82

A importância da capacitação 

Continuada para o Serviço Público 15 1 124

Efaz Briblioteca: Divulgação 16 1 86

Seminário Nacional de Educação Fiscal*
13 1 94

Educação Fiscal em debate: 

Transparência Fiscal* 17 1 84 7 1 1

Efaz Responde: Infodemia 26 1 125

Como Promover a capacitação 

Continuada para o Serviço Público 25 1 107
Conhecimento da Nota Fiscal: Cidadania 

Fiscal* 17 1 84

Divulgação Rede LinkedIn 24 1 88 6 1 1

Saúde Mental na Pandemia 21 1 91 7 1 1

Gestão de tempo e Produtividade 21 1 97

Gestão do Tempo 21 1 90

Métodos que auxiliam na Gestão do 

Tempo 16 1 115

Como Manter a Produtividade 29 1 167

Ferramentas que podem auxiliar na 

Organização do Home Office 22 1 116

O que é competência Informacional 33 1 181

Educação em Debate: Cidadania 

Consciente e os Serviços Públicos 13 1 77 7 1 14

Seminário de Economia Fluminense: 

Desafios para o Desenvolvimento 

Fluminense 12 1 99 1 1 0

NFC-E: Nota Fiscal do Consumidor 

Eletrônica* 15 1 101

Como Superar a Estrutura Produtiva 

Oca: O Gás Natural* 12 1 111 2 1 0

Como Superar a Estrutura Produtiva 

Oca: O Gás Natural - continuação 16 1 140

LinkedIn
Publicações

Instagram
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Dia dos Pais 13 1 86 3 1 0

Escrituração Fiscal Digital* 8 1 65

Educação Fiscal em Debate: Controle 

Social e os Conselhos de Políticas 

Públicas 10 1 75

Agosto Lilás: Violência contra a Mulher 9 1 110

Dissemiadores de Educação Fiscal 14 1 124

Como Superar a Estrutura Produtiva 

Oca: O Gás Natural - continuação 11 1 117 3 1 0

Agosto Lilás: Desculpas que dão força ao 

Abusador 11 1 93 2 1 1

Boas Prátcas da Fase Preparatória e 

Inovações em Compas Centralizadas* 14 1 9 1 2

Curso ICMS: EFAZ Retorna às Aulas 

Presenciais 22 1 187

Agosto Lilás: Combate a Violência 

Contra a Mulher 8 1 65

Setembro Amarelo: Mês de Combate ao 

Suicídio 11 1 81 2 1 2

Setembro Amarelo: Você não Precisa se 

Machucar 11 1 68 6 1 3

Setembro Amarelo: Você não está 

Sozinho 7 1 73 2 1 1

Setembro Amarelo: Vídeo Consciente 8 1 69

Setembro Amarelo: Ligue 188 4 1 67

Sispatri* 7 1 116

TCU: Distorções do Sistema Tributário e 

seus Impactos no Município* 6 1 90

Curso Sindicância e Tomada de Contas 18 1 157

Dia do Contador 7 1 85 4 1 3

Curso de Desenho 8 1 75

Setembro Amarelo: Todos pela Vida 10 1 74

Ciclo de Saúde Mental: Administrando o 

Estresse no Universo Organização* 13 1 144

Educação Fiscal em Debate: O Papel das 

Corregeorias na Administração Pública
8 1 83 2 1 1

Estudo Inédito: Emprego e 

Arrecadação* 11 1 76

Outubro Rosa: Conscientização para 

Prevenção ao Câncer de Mama 12 1 78 2 1 2

Educação Fiscal em Debate* 14 1 94

Palestra LGPD 13 1 95 0 1 1

Informação: Pedido de Acesso a 

Informação Pública* 9 1 70

Palestra: Samya Massari 20 1 166

Dia do Professor 7 1 92

Semana do Servidor: Apresentação* 17 1 162 3 1 2

Semana do Servidor: Programação 13 1 116 3 1 2

Palestra LGPD - Lei Gera de Proteção de 

Dados 9 1 56

Educação Fiscal: Reunião com a Diretora 

da Escola Fazendária* 14 1 144

Fisco Fácil: Sefaz lança Novas Funções* 7 1 93 3 1 1

Semana do Servidor - continuação 23 1 194

Plano de Recuperação Fiscal* 13 1 115

Homenagem ao Servidor Público 17 1 167

Dia Nacional do Livro 16 1 100 1 1 2

Novembro Azul 7 1 100

Fórum Virtual de Licitações: Os Desafios 

dos Pequenos Municípios na Lei 14.133 8 1 114

Seminário Conjunto: Comunicação 

Institucional e Cidadania Fiscal* 5 1 123
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Nota Fiscal* 10 1 135
Academia Proderj - Programa de 

Capacitação* 14 1 128

Proclamação da República 14 1 112

LGPD - Lei Geral de Proteção de Dados 10 1 89 4 1 1

Novembro Azul - continuação 7 1 67

Seminário em Gestão Pública* 9 1 98

Dia Nacional da Consciência Negra 9 1 74

Seminário em Gestão Pública - 

continuação* 17 1 128

Evento de Lançamento - GEFE Itinerante* 19 1 176 2 1 0

Lançamento - GEFE Itinerante* 10 1 130

Curso: Sistema Flexvision 48 1 352

Projeto GEFE Itinerante* 12 1 102

Entrevista: Thiago Farias Dias 33 1 321 3 1 1
Entrevista: Thiago Farias Dias - link de 

acesso* 8 1 92

Encerramento do Exercício 2021 20 1 193

Missão de Acompanhamento e 

Monitoramento Econômico Financeiro 

do Regime de Recuperação Fiscal - 11 1 115 1 1 1

Retrospectiva GOVRJ 6 1 88

IPVA Emissão de Guia* 6 1 82

GEFE Itinerante vira Notícia* 8 1 151

CGERJ* 5 1 60

Você Sabia: Audiência Pública* 6 1 58

Objetivos da Educação Fiscal* 14 1 76

Dever da Administração Pública* 11 1 91

Controle Social* 7 1 76

A Função Social  do Tributo* 14 1 118

Lei Geral de Proteção de Dados para 

Administração Pública - curso* 15 1 144
As Receitas Patrimoniais do Petróleo: 

Royalties e Participações especiais - 

curso
23 1 218

Campanha Chuva de Solidariedade 18 1 91

Controle Preventivo e Avaliação do 

programa PactoRJ* 7 1 118

Sei - Abertura de Inscrição* 10 1 136

Dia da Educação Fiscal* 1 1 108

SISPATRI* 8 1 90

Objetivos da Educação Fiscal - continuação* 7 1 99

Diagnóstico de Avaliaçao dos 

Municípios* 8 1 129

Dia Internacioanal da Mulher* 10 1 119

As Receitas Patrimoniais do Petróleo: 

Royalties e Participações Especiais - 

curso* 9 1 128 3 1 0

Premio Estadual de Educação Fiscal* 10 1 101 1 0

Giro RJ - Rosangela Dias* 24 1 191

Entrevista - Rosãngela Dias* 10 1 23

Abertura do Curso de receitas 

Patrimoniais do Petróleo: Royalties e 

Participações Especias* 18 1 150

Dia do Consumidor* 9 1 79

Como Declarar Imposto de Renda*
(*) Publicações Repostadas 1516 111 12313 89 26 43
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6 – BIBLIOTECA 

 

A Biblioteca da Escola Fazendária foi instituída inicialmente como o “Espaço 

Leitura” através da Resolução SEFAZ nº 431 de 2011. A criação formal da Biblioteca 

ocorreu em 2018, por meio da Resolução SEFAZ nº 246, motivada pela carência de um 

espaço para disponibilizar e realizar o tratamento técnico do acervo bibliográfico recebido 

por meio de doações dos servidores da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro 

à Escola Fazendária. 

Em virtude da mudança da Escola Fazendária do prédio da Avenida Erasmo Braga 

para o edifício sede da SEFAZ-RJ, na Avenida Presidente Vargas, a Biblioteca 

encontrava-se com carências em relação à organização do acervo físico, disposto no 

mobiliário do 20º andar da Secretaria. Portanto, no início do ano, foi necessário fazer o 

inventário das obras na estante com o propósito de verificar se algum item havia sido 

extraviado durante a mudança e colocar o acervo em ordem. Após a finalização desta 

atividade, em meados de junho, a equipe tornou a disponibilizar o acervo da Biblioteca 

para o seu público-alvo. 

Ainda neste período, tendo em vista a previsão dos recursos orçamentários do 

Fundo de Administração Fazendária (FAF) para a aquisição de materiais bibliográficos 

atualizados, a Biblioteca realizou o Levantamento das Necessidades de Bibliografia 

Técnica das áreas da Secretaria, a fim de listar materiais cujos assuntos são pertinentes 

aos servidores da SEFAZ. Entretanto, apesar da abertura de processo para a aquisição dos 

novos itens, SEI 040089/000064/2021, não ocorreu a compra, sendo programada para o 

próximo ano. 

A realização do levantamento tornou-se uma atividade rotineira da equipe da 

Biblioteca, que passou a verificar o Levantamento das Necessidades de Treinamento 

(LNT) para acompanhar as demandas de cursos e eventos de capacitação oferecidos pela 

Escola Fazendária e, com isso, selecionar materiais bibliográficos que contemplam as 

áreas de interesse. 
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A equipe também deu início à criação de um projeto visando a elaboração de 

bibliografias voltadas a atender os cursos de capacitação oferecidos pela Escola 

Fazendária, com o objetivo de oferecer suporte informacional e ampliar a aderência ao 

acervo da Biblioteca. 

 Ao todo, a Biblioteca recebeu 57 livros físicos através de doações. Além disso, foi 

dada continuidade à seleção e aquisição de materiais bibliográficos eletrônicos para 

inclusão no acervo, através de buscas em portais de instituições governamentais e de 

ensino renomadas que disponibilizam livros e artigos gratuitos e com acesso livre. Essas 

doações e aquisições de materiais eletrônicos permitiram que fosse atingida, ao final do 

ano, a meta estabelecida para 2021. 

A partir do mês de novembro de 2021, iniciaram as divulgações dos novos materiais 

inseridos no acervo e de títulos cujas temáticas estão relacionadas às datas comemorativas 

relevantes ao setor público e à SEFAZ-RJ, com os objetivos de disseminar o 

conhecimento e de aproximar a Biblioteca do seu público-alvo. Foram divulgados, ao 

todo, 4 livros e 3 artigos em formato digital nos meses de novembro e dezembro. A 

quantidade de acessos aos materiais pode ser observada na Tabela 1 a seguir. 
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Tabela 5 – Quantidade de acessos aos materiais divulgados 

Mês
Formato do 

material
Títulos

Quantidade de 

acessos

Livro digital Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos 53

Livro digital Lei de Licitações e Contratos Administrativos 36

Artigo

Lei de Licitações e Contratos Administrativos (Lei 

14.133/2021): O Diálogo Competitivo Como Nova 

Modalidade de Licitação

46

Artigo

Dificuldades Interpretativas no Regime de 

Tratamento de Dados pelo Poder Público: Lacunas, 

Contradições e Atecnias na LGPD 

24

Livro digital
Educação Fiscal e Cidadania: Reflexões da Prática 

Educativa
19

Artigo

Tratamento de Dados Pessoais e Direito Tributário: 

A Privacidade na Perspectiva Fiscalização dos 

Deveres Fundamentais de Pagar Impostos e de 

Individualização e Identificação do Indivíduo

23

Livro digital

Referencial de Combate a Fraude e Corrupção: 

Aplicável a Órgãos e Entidades da Administração 

Pública

22

223

Novembro

Dezembro

Total de acessos
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Em 31 de dezembro de 2021, a Biblioteca dispunha de 1.336 itens entre livros, 

teses, periódicos e artigos eletrônicos que compreendem as áreas de Administração 

Pública, Contabilidade, Direito, Economia, Educação Fiscal, Informática, Legislação, 

Tributação e outros assuntos pertinentes ao desempenho das atividades da Secretaria.  

Por fim, pode-se dizer que houve um aumento significativo no acervo da biblioteca, 

pois quando comparado ao quantitativo informado nos anos anteriores, têm-se o seguinte 

(Gráfico 1): 

 

Gráfico 11 – Quantitativo de obras no acervo entre 2018 e 2021 
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7  – ESTRUTURA FÍSICA 

 

A Escola Fazendária de Estado do Rio de Janeiro (EFAZ), órgão de apoio técnico 

e administrativo da SEFAZ-RJ, instituída pelo Decreto Estadual nº 40.613/2007. 

Até julho de 2021, a EFAZ estava instalada numa pequena área do 16º andar da 

sede da SEFAZ, apenas para as atividades administrativas (Fígura 8). A partir de julho, 

passou a ocupar uma área de cerca de 200m², no 12º andar, onde está sendo estruturada, 

da seguinte forma: 

* Administração da EFAZ 

* Sala de aula para 40 pessoas (projetada)  

* Laboratório com 30 posições (laboratório de informática com 30 computadores 

conectados à rede da SEFAZ, sem ainda a estrutura de divisórias)  

* Stúdio (projetado) 

* Biblioteca - no 20º andar 

A compra de divisórias e demais materiais para montagem final do laboratório e da 

sala de aula da EFAZ-RJ, está em andamento em Processo de Licitação SEI-

040178/000063/2021. 

Fígura 8  – Instalações da EFAZ no 16º andar 
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Fígura 9  – Instalações no 12ºandar 
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8 -  CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

                No encerramento de  2021, a EFAZ RJ   avalia seu desempenho de forma positiva. 

                Foram muitas as dificuldades enfrentadas  mas com uma pespectiva de evolução  do 

trabalho iniciado. 

 

              Com a  estruturação da  Divisão de Ensino e Pesquisa,  o desenvolvimento da capacitação 

dos servidores da SEFAZ será intensificado.  

 

               O projeto Gefe Itinerante, lançado em novembro, permitirá levar a Educação Fiscal para 

todo o estado e, dessa forma, a Secretaria de Estado de Fazenda, coordenadora do GEFE RJ, 

através da Escola Fazsendária, cumprirá o seu papel de disseminadora da Educação Fiscal no 

estado do Rio de Janeiro, como determina o inciso II da claúsula quinta do Protocolo ICMS 44/19: 

            

               “Cláusula quinta Os signatários deste protocolo, comprometem-se a empreender 

esforços para: 

                (...) 

                II – incentivar os municípios a institucionalizar o PMEF: Programa Municipal de 

Educação Fiscal, e a criação e estruturação dos Grupos de Educação Fiscal dos Municípios - 

GEFM;” 

 

                A equipe EFAZ, consciente do papel que deve desempenhar no sentido da capacitação 

dos servidores e da promoção da educação fiscal para a sociedade fluminense, encerrou o 

exercício de 2021 motivada em desenvolver suas atividades de forma a contribuir com o alcance 

de resultados que coloque a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro num 

nível de  excelência. 

 


