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Resumo Executivo

O Relatdrio Anual de Atividades de Capacitagdo e Treinamento (RACT) relativo ao
exercicio de 2019 é apresentado para apreciacao do Subsecretario Geral de Fazenda, a quem
esta Escola Fazendaria (EFAZ), em conjunto com a Superintendéncia de Recursos Humanos
(SRH), esta hierarquicamente subordinada nos termos do Decreto n° 46.026, de 20 de junho
de 2017.

O ano de 2019 foi de muitos desafios para a Escola Fazendéria, tendo em vista o esforgo
de pensar treinamento e desenvolvimento de pessoas como parte da cultura organizacional, de
forma a estimular o servidor a se atualizar e a buscar conhecimento como uma das estratégias
para o enfrentamento das dificuldades futuras.

E também parte da missdo da EFAZ desenvolver capacitaces e treinamentos que gerem
mudancas efetivas e alinhadas aos objetivos e direcionamentos estratégicos da SEFAZ.

As seguintes questdes se fizeram presentes ao longo de 2019 na Escola Fazendaria:

v Normativos limitadores como: ndo pagamento de GATAP aos instrutores mais
experientes e que se encontram no teto remuneratério, nimero absoluto de eventos
para compra de vagas por subsecretaria, copatrocinio do servidor na compra de vagas;

v" A necessidade de atender as demandas das areas por cursos EaD;

v A necessidade de utilizar os beneficios dos meios de comunicacdo a fim de atingir
mais amplamente o publico do GEFE-RJ;

v" A busca por estratégias que minimizem a evasao e o abandono nos cursos divulgados
pela EFAZ,

v As dificuldades relativas a TIC, como: parque de microcomputadores obsoleto,
softwares de gestdo inacabados, estabilidade da rede, entre outros.

No sentido de atingir os objetivos e as metas pactuadas, recorreu-se as seguintes agoes
estratégicas:

v" Divulgacdo periodica de cursos EaD e de eventos técnico-cientificos gratuitos,
alinhados ao LNT 2019 e ao negdcio da SEFAZ, de parceiros e instituicbes de ensino
renomadas;

v Aprimoramento das paginas do GEFE-RJ no Facebook e no Twitter, permitindo
divulgacdo ndo apenas dos eventos em tempo real, aproximando-o ainda mais de seu
publico-alvo, mas também de contetdos relacionados a tematica;
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v" Parcerias firmadas com OSB e ELERJ, a fim de diversificar e ampliar as
possibilidades de capacitacao.

Os resultados alcancados refletem o esforgo dispendido:

v As metas do PPA estabelecidas para capacitacdo, educacao fiscal e biblioteca foram
atingidas ou superadas;

v Quanto aos servidores lotados na SEFAZ:

e 1.016 certificacOes obtidas por servidores SEFAZ, com 13.793 horas de contetdo
(somatdrio de carga horaria de cada certificacdo);

e 515 servidores SEFAZ capacitados (27% do total de 1.884 servidores), 0 que
significa, em média, 2 eventos e 27 horas-aula por servidor que realizou curso em
2019 em eventos coordenados ou ndo pela Escola;

v No total, a EFAZ registrou 225 eventos, perfazendo 3.815 horas-aula (somatério de
carga horéria de cada turma), com 2.777 certificacGes obtidas por servidores da
SEFAZ e da administracdo estadual direta e indireta;

v As 62 e 72 edicBes do projeto Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira Capital
da Republica, foram realizadas com sucesso no 1° e 2° semestres, atingindo
universitarios e professores da rede estadual de ensino;

v" Realizagdo do projeto Educacdo Fiscal nas Escolas, atingindo 8 escolas publicas
estaduais e 365 estudantes;

v/ Aumento do acervo da Biblioteca da EFAZ, principalmente com periddicos e titulos
digitais de interesse da SEFAZ.

O esforgo coletivo — equipe da EFAZ, membros do GPACT, instrutores e parceiros —
dos que fizeram a Escola Fazendaria alcancar resultados expressivos e contribuir para superar
as metas estabelecidas, encontra-se detalhado neste relatorio, que revela, ainda, a preocupacao
da equipe com a continua melhoria dos servicgos por ela prestados.
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Apresentacao

Consoante o Decreto n° 46.628, de 03/04/2019, o qual atribui a Resolu¢do SEFAZ n°
48, de 18/06/2019, dentre as competéncias citadas no Regimento Interno da Escola
Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro, é possivel destacar:

“propor e implementar programas educacionais, alinhados as
politicas e necessidades da SEFAZ, que propiciem o desenvolvimento
profissional continuo dos servidores; promover agdes de treinamento
e aprimoramento, visando a melhoria do desempenho organizacional
e da prestacdo dos servicos publicos; e promover a educacéo fiscal
junto a sociedade fluminense”

Nesse sentido e alinhado:

v" a0 PPA 2016-2019 e sua Revisédo no exercicio 2019;

v a Resolucdo SEFAZ n° 362/2011, de 03/01/2011, que sistematiza e consolida as
Diretrizes e a Regulamentacdo aplicdveis a Formacdo Continuada e o
Desenvolvimento dos Servidores da Administracdo Fazendaria do Estado do Rio de
Janeiro, alterada pela Resolucdo SEFAZ n° 814/2014, de 19/11/2014;

v a Resolucdo SEFAZ n° 479/2012, de 31/01/2012, que dispde sobre o Plano Anual de
Capacitacdo e Treinamento (PACT), o Relatério Anual de Atividades de Capacitacao
e Treinamento (RACT) e institui o Plano de Eventos de Capacitacdo da SEFAZ (PEC-
SEFAZ);

v"a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 001/2012, de 06/02/2012, que aprova O
regulamento do Plano de Eventos de Capacitacdo da Secretaria de Estado de Fazenda
(PEC-SEFAZ2);

v a Resolugdo SEFAZ n° 606/2013, de 07/03/2013, que regulamenta a participacdo de
servidores fazendarios em seminarios, congressos e similares;

v ao Decreto n° 44.114/2013, de 13/03/2013, que disciplina as atividades de instrutoria
interna na SEFAZ, atualizado pelo Decreto 45.623/2016, de 08/04/2016;

v" a Resolucdo SEFAZ n° 624/2013, de 08/05/2013, que dispde sobre os procedimentos
de instrutoria interna;
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v" a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 002/2013, de 15/05/2013, que regulamenta as
rotinas de instrutoria interna;

v a Resolugdo SEFAZ n° 785/2014, de 27/08/2014, que dispde sobre a participagdo em
Cursos de Mestrado e Doutorado;

v" a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 006/2014, de 09/10/2014, que dispde sobre a
participacdo em Eventos Externos de Treinamento e Desenvolvimento;

v" a Resolucdo SEFAZ n° 246, de 20/04/2018, que dispde sobre a Bibllioteca da Escola
Fazendaria;

v" a Portaria EFAZ n° 03 de 10 de julho de 2018, que aprova o regulamento da Biblitoeca
da Escola Fazendaria.

v a Portaria conjunta EFAZ/COSEDEC N°17. 04/07/2019, que pubica alteragdes no
cadastro de instrutores internos SEFAZ - CADINT

Este Relatorio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento apresenta as
atividades realizadas pela EFAZ no exercicio de 2019.

Para desenvolver as a¢des ao longo do ano, a Escola Fazendaria contou com:

o Estrutura fisica (Figura 1)

Em 2019, a Escola Fazendaria esteve situada no 5° andar do Edificio Esticio de Sa,
imovel proprio do estado & Avenida Erasmo Braga, 118. O espago da EFAZ, além da area da
biblioteca, copa e administracdo, contempla: 1 laboratério com 30 maquinas, 1 sala multiuso
com 20 computadores, 1 auditério e 1 sala de aula.

Ressalta-se 0 esforco da DGAF na solucdo das dificuldades enfrentadas pela EFAZ,
como: a) isolamento acustico entre as salas de aula; b) infestacdo de vetores, como baratas e
cupins; c) piso em taco de madeira se soltando; d) reiterados problemas de entupimento e de
vazamentos nos banheiros masculino e feminino.

No entanto, algumas questdes ainda carecem de solucgdo, tais como: a) banheiros
apresentando defeitos cronicos; b) pintura do corredor central, das portas e das areas mais
desgastadas pelo uso; c) refrigeracéo deficiente em algumas salas; d) internet intermitente; e)
rede intermitente; f) parque de computadores obsoleto. Paulatinamente, dentro das
possibilidades do Estado e com o comprometimento do corpo de servidores da EFAZ, da
SUTIC e da DGAF, os problemas deverao ser sanados.


http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/efaz/content/conn/UCMServer/path/Contribution%20Folders/EFAZ/Institucional/LEGISLA%c3%87%c3%83O%20arquivos/2019/CADINT%20de%209_7_2019.pdf?lve
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Essas iniciativas fazem parte do esfor¢o da atual gestdo em manter as instalacbes em
nivel de exceléncia para cumprir sua missdo bem como as metas de capacitacdo e
treinamento.

Figura 1 — Estrutura Escola Fazendaria no Ed. Estacio de Sa
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o Quadro de aviso interno com a agenda dos cursos . ..
Q g Figura 2 — Quadro de aviso interno

Para facilitar e agilizar a comunicacdo da equipe,
esta instalado na sala da administracdo da Escola
Fazendaria um quadro de aviso (Figura 02) com o
objetivo de informar aos servidores da EFAZ:

v as datas, horarios e locais dos respectivos cursos
e eventos do més vigente;

v aniversariantes do més;
v" noticias pertinentes a organizacao.
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o0 Regras de Utilizagéo dos Espagos e Mural Figura 3 — Mural

Existe um mural disposto no corredor da escola, g
de livre acesso aos alunos, onde sdo expostas
divugacbes de eventos da propria Escola de de
parceiros e de recados da EFAZ para o publico
corrente, como por exemplo as regras de utilizacdo dos
espacos para ser divulgado aos participantes de cursos,
bem como aos gestores de outros 6rgaos que solicitam
cessdo de espaco. A finalidade é a de estimular um
ambiente harmonico para o convivio social e para o

ensino-aprendizado, também garantindo a preservacao
do patrimdénio puablico, mediante o uso adequado de instalacbes fisicas, mobiliarios e
equipamentos.

o Biblioteca

A Biblioteca da Escola Fazendaria foi criada formalmente em 2018 como parte das
metas do Plano Plurianual (PPA 2016 a 2019) do Estado. A criacdo atendeu a uma exigéncia
da Lei Federal n° 2.224 de 24 de maio de 2010, e veio também da necessidade de tratar o
acervo bibliografico que a EFAZ acumulou desde sua criagdo em 2007, em sua grande
maioria doado por seus alunos e instrutores.

O projeto de implantacdo da Biblioteca foi realizado em meio a grave crise fiscal do
Estado, e ndo consumiu recursos publicos adicionais alem do custeio da EFAZ. Foi escolhido
para automacdo um software livre e mao de obra usada foi a da propria Escola, sem
consultorias ou contratacdes.

No ano de 2019, a Escola Fazendaria conclui 100% do projeto da Biblioteca e incluiu
no PPA (2020-2023) novas metas, dessa vez voltadas a melhoria do acervo.

A Biblioteca em 31 de dezembro de 2019 disponibilizava um acervo de 1.082 itens
entre livros, teses, periodicos e artigos eletrénicos dentro das areas de Administragdo Publica,
Tributacdo, Contabilidade, Economia, Financas, Direito Tributario entre outros temas dentro
das &reas de atuacdo desta Secretaria. O acervo estd em constante atualizagdo com a incluséo
de artigos eletrénicos dos principais periodicos das areas de interesse.
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Figura 4 — Link da Biblioteca Virtual no portal da EFAZ

Biklivre

1 FAZENDA E PI_ANEJAMEMNTO

quisa  Ajuda Ucvdric

Portugués (Brasil) 4

| B

a cursa e Controe Itemo, Audizea ¢
Rices.

D08 05 seus Iros para 3 Bw0Ieca 0a E132

Cunta e 83 everto C
spramina 3 peputa 5o 643

otnuco) buzes
s pitees

CURSOS EXCLUSIVOS PARA
SERVIDORES SEFAZ

20Fov 2019

3 1ar200 -
BIBLIOTECA

A E5COLA FAZENDAD +

= IDKEF

25Fev2019 11 Mar2019

C programa Biblioteca Livre (BIDIIVre) verséo 4.0 € um
anlicativo que permite a iclusdo digital do cidaddo na
scciedade da informacdc. Saiba mais sobre o projeto em
"Sobrc”, na op¢dd "Ajuda” no menu supcior.

Trata-sc dz um programa Jars catalogagdo ¢ diusdo do
acervos de biblotecas plblicas e privadas. de variados
partes, além de p ilitar a cirzulagdo € o i

dz contclidos dc informacéo, tais como, textos, musicas,
imagens e filmes ou qualque oLtro tipo de cbjetc digtal

I loje, o Biblivre £ sucesso em todo o D-asil. assm como no
cxterior ¢, por sua cxtrcma relevdnca cultural, vem sc
firnando como o aplicalivo de escollia paia a inclusio igital
do cidadZo.

Se descjar somente pesquisar o catalogo ¢ acossaras obras
dsponivels digitaiments, utilize 3 0pzE0 "Fesquisa”™ N0 menu

cupetior, cem a naceecidade de Leudno ¢ eanha.

Para oufros scwivicos, tais coma circulagdo, catalogacdo,

aquisicdo e admhnist-agdo, € necessario um ncme de usudrio e senha.



Tl
\O

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

RACT 2019 | 11

Atividades Desenvolvidas

As atividades do presente Relatorio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento
(RACT) estdo relacionadas aos eventos realizados em 2019, com destaque para o atendimento
as demandas do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT), instrumento anexo ao
Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento (PACT) e que trata das demandas de todas as
areas desta Secretaria, bem como dos eventos programados pelo Grupo Estadual de Educacédo
Fiscal — GEFE-RJ.

A seguir, consoante as diretrizes estratégicas da SEFAZ, a missdo da Escola Fazendaria
e as suas competéncias regimentais, serdo detalhadas as atividades exercidas ao longo de 2019
da seguinte forma:

o Eventos de Capacitacdo

o Custos de Capacitacao

o Eventos de Educacéo Fiscal
o Gestdo EFAZ

Destaca-se que em virtude da mudanca de governo, e separacdo da ex-Secretaria de
Planejamento e Gestdo, que que esteve incorporada a Secretaria de Fazenda até 2018, também
serdo feitas comparacGes pontuais com os dados de capacitagdes realizadas ao longo do
ultimo mandado, ou seja, de 2015 a 2019. Com a cisdo em 2019, grande parte das areas da
antiga. SEPLAG migrou para a Casa Civil ocasionando assim numa redugdo no quadro
funcional da Fazenda de cerca de 30%. Ou seja, em 2018 havia 2.669 servidores, em 2019
esse numero foi para 1.884. Isto posto, observa-se que hd um retorno dos ndmeros aos
patamares alcangados em 2016, antes da incorporagéo.
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Eventos de Capacitacdo

Os eventos de capacitacdo compreendem aqueles destinados a formacao, certificacdo,
treinamento, aperfeicoamento, aprendizado, desenvolvimento, intercambio profissional e
quaisquer formas de disseminacdo de informacgdes ou de compartilhamento e socializacdo de
conhecimento, em modalidade presencial ou a distancia, tais como cursos, pos-graduacoes e
eventos técnico-cientificos (congressos, palestras, seminarios e workshops, dentre outros).

Em 2019, foi registrado o total de 225 eventos e 2.099" certificacdes®, conforme
demonstrado nas Tabelas 1 e 2 pela formas de realizacéo® e pela aderéncia do evento ao LNT.

Tabela 1 — Total de eventos por forma de realizacao

OFERTA DE INSTITUICOES COMPRA DE CESSAO DE
EVENT FERTA EFAZ
o PARCEIROS EXTERNAS VAGAS ESPACO

LNT 185

NAO
LNT

40

TOTAL 225

! Namero inclui todas as formas de oferta e todos os tipos de plblico (SEFAZ e outros érgéos/entidades), contabilizado pela
quantidade de certificados emitidos pela EFAZ e/ou recebidos para efeitos de registro no SRH no caso de servidores internos,
salvo as modalidades de Cessdo de espaco e Oferta de Parceiros, nestas s6 foram computadas certificacdes de servidores ou
ex-servidores encontrados no SRH.

2.0 nimero de certificacdes corresponde ao total de alunos aprovados por turma, isto &, os que obtiveram a frequéncia
minima obrigatdria e aprovacgdo na avaliacdo de aprendizagem, para 0s casos em que esta se aplica. Considera-se para esse
calculo que: (i) um mesmo curso pode ser realizado, por questdes logisticas e/ou didaticas, diversas vezes (em mais de 1
turma); e (ii) um mesmo servidor pode participar de mais de 1 curso, possibilitando varias capacitagdes por pessoa, a exce¢do
da Cessdo de espago e Oferta de Parceiros também se aplica.

% Foram consideradas as seguintes formas: Oferta EFAZ: eventos, em sua grande maioria, de relizagdo prépria mediante
instrutoria interna, também englobando alguns casos de contratacdo de cursos fechados/instrutores externos para realizagao in
company, e outros, em menor quantidade, de realizagdo conjunta com parceiros; Oferta de parceiros: eventos oferecidos de
forma regular pelos parceiros para atender a seus publicos especificos, sendo reservado um percentual de vagas a SEFAZ,
quando solicitado, em razdo de parcerias formalmente instituidas ou de praticas de colaboragcdo mutua, de intercdmbio de
conhecimentos ou de cooperagdo técnica; InstituicBes externas: eventos decorrentes, em sua maioria, de acles de
divulgacdo da EFAZ, mediante informativos sobre capacitacbes aderentes ao LNT ou as competéncias regimentais das
unidades fazendarias, oferecidos por institui¢des renomadas, sem parceria com a EFAZ, de forma gratuita ou paga as proprias
custas a qualquer interessado; Compra de Vagas: aquisi¢cdo de vagas em cursos de mercado; Cessdo de Espaco: eventos
orgdo/entidade externa, ocorridos na EFAZ, em que ha reserva de vagas 8 SEFAZ em contrapartida pela cessdo de espaco, as
turmas computadas sdo apenas as que apresentam servidores SEFAZ inscritos, totalizando 968 certificagBes se somado
servidores encontrados no SRH com servidores lotados em outros drgaos e que ndo se encontram no SRH.
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Tabela 2 — Total de certifica¢Oes por forma de realizacéo

OFERTA DE INSTITUICOES COMPRA DE CESSAO DE

CERTIFICACOES OFERTA EFAZ
¢ PARCEIROS EXTERNAS VAGAS ESPACO

LNT 1613
NAO
LNT

486

TOTAL 2099

E possivel observar que os eventos ofertados pela Escola computaram o nimero de
meta do produto 5239, da a¢do 2252 do PPA 2016 — 2019, com ocorréncias de 80 eventos e
1.610 certificagdes, confirmando o principal foco de atuacdo da Escola. Quanto as demais
formas de oferta (145 eventos e 1.167 certificaces), embora elevem significativamente o
nimero total de eventos®, correspondendo a mais de 50%, o resultado na quantidade de
certificacbes é proporcionalmente mais baixo, o que pode ser visualizado nos gréaficos 1 e 2.
Isso se justifica pela dindmica da formacdo das turmas, que sdo externas e voltadas para o
publico em geral, ndo tendo como prioridade os servidores fazendarios. Cabe ressaltar,
contudo, que mesmo esses eventos sdo majoritariamente consoantes com o LNT, mostrando
um esforco da EFAZ em atender ao planejamento realizado em conjunto com as areas
demandantes.

4 Para eventos ndo ofertados pela Escola (oferta de parceiros, cessdo de espaco e compra de vagas) foram computados o
numero total de certificados na turma em que houve pelo menos 1 vaga preenchida com servidor da SEFAZ.
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Gréfico 1 — Total de Eventos Gréfico 2 — Total de Certificacdes
por Forma de Realizacéo por Forma de Realizacéo
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Vale ressaltar que o baixo nimero de ocorréncias relacionadas a “Compra de Vagas”,
considerando apenas aquelas em que os certificados foram registrados pela Escola, explica-se
por conta do cendrio econémico-financeiro do Estado, bem como as limitaces impostas por
normativos. Tal cenario também evidencia a necessidade de buscar alternativas para
diversificar as capacitacdes oferecidas, em tematica e em modalidade, por meio de parcerias e
acOes de divulgagdo de cursos gratuitos externos, topicos que serdo tratados mais adiante.

No que se refere a analise de registros LNT e Nao LNT, observa-se que no ano de 2019
houve maior casos de eventos e certificagdes que atenderam a demanda do Levantamento
Anual de Necessidades e Treinamento, conforme graficos 3 e 4.



Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

RACT 2019 | 15

Gréfico 3 — Total de Gréfico 4 — Total de
Eventos LNT e N&o LNT CertificagOes LNT e Nao LNT
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Cabe ressaltar que houve um esforco da Escola Fazendaria em priorizar o planejamento,
cuja metodologia utilizada passa por reunifes com representantes indicados pelas areas da
Secretaria representadas pelo membro GPACT. Nas reunides sdo debatidos os processos de
trabalho das areas e feito um Levantamento de Necessidades de Treinamento, considerando as
especificidades das atividades de cada setor e as estratégias para suprir tais necessidades.
Parte dessa estratégia passa por uma constante aproximacdo com as areas, buscando
sensibilizar os servidores para se tornarem instrutores internos levando em conta sempre suas
habilidades, conhecimento e as demandas sinalizadas no LNT; sensibilizando ainda as &reas
para as acOes voltadas ao atendimento do sinalizado em LNT minimizando o surgimento de
demandas tempestivas. O resultado desse esfor¢o da EFAZ junto as areas no cumprimento do
planejado fica evidente na configuracdo dos Graficos 3 e 4.
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CertificacOes para SEFAZ

Este topico trata dos dados exclusivamente relacionados a capacitacdes para servidores
SEFAZ, que registraram no total geral: 51 Eventos variados (titulos diferentes)®, 186
Turmas, 1.016 Certificacdes e 13.793 Horas de contetdo. Assim, pretende-se demonstrar 0s
eventos de capacitacdo em que houve pelo menos um servidor fazendario participante, com
seus seus respectivos titulos, totais de certificacGes obtidas (Tabela 3).

Tabela 3 — Detalhamento das capacitacdes para servidores SEFAZ®

TITULO DE EVENTO DE CAPACITACAO S N" DE CCARGA
¢ TURMAs | CERTIFICACOES | orARIA
ACCESS 2 31 620
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 3 4 16
AUDITORIA NA ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL 1 29 348
BOAS PRATICAS DE APREENSAO DIGITAL NO AMBITO 1 7 84
ADMINISTRATIVO
CESSAOQ DE ESPACO 28 100 1.167
COBRANCA AMIGAVEL 1 28 336
COMPRA DE VAGAS 4 17 459
CONTRATACAO DE TI PELA ADMINISTRACAO PUBLICA 1 26 624
DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO 2 4 60
DEVOPS E EAP7 2 24 192
DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO A GESTAO FAZENDARIA 1 11 220
ENGLISH FOR MEETINGS / CONVERSACAO 1 5 60
ESTATISTICA BASICA COM USO DO SOFTWARE R 1 12 288
EXCEL ANALISE DE DADOS 1 14 280
EXCEL AVANCADO 2010 2 32 640
EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS 1 16 320
EXCEL MACRO COM VBA 1 14 280
EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 3 4 128
FGQ - MODULO: DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO 3 47 376
FGQ - MODULO: GESTAO DE RISCO 3 44 352
FGQ - MODULO: GESTAO POR PROCESSOS 3 46 368
FGQ - MODULO:TECNICAS DE GESTAO 3 43 344
FLEXVISION CRIACAO DE CONSULTAS 5 6 129
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO 1 14 168

% Os eventos de Cessdo de espago, Instituicio Externa, Compra de Vagas e Oferta de Parceiros foram contabilizados como o
mesmo evento na tabela 3.

6 Estdo excluidos 353 casos de servidores que, embora ainda constem no Sistema de Recursos Humanos (SRH) como lotados
na SEFAZ, ndo pertencem ao atual quadro funcional em exercicio nesta Secretaria.
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GRE E LIMITE DE SAQUE 1 13 104
ICMS ATUALIZAGCOES 1 21 630
INDEXADOR E PROCESSADOR DE EVIDENCIAS DIGITAIS 1 10 160
INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY 1 13 52
INSTITUICAO EXTERNA 19 20 412
INTRODUCAO AO POWER BI 1 25 200
LEGISLAGAO ESTADUAL RELATIVA A GESTAO IMOBILIARIA 1 6 21
LEGISLACAO FEDERAL E ESTADUAL - GESTAO DO PATRIMONIO 1 8 64
MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO 1 7 112
NORMAS E PROCEDIMENTOS - REDEPAT E REDESUSTENT 1 4 12
OFERTA DE PARCEIROS 65 122 2.397
OUTLOOK BASICO E INTERMEDIARIO 1 4 24
PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL - ESTRATEGIA DE 1 5 20
ATUACAO
POWER POINT 1 6 120
REDMINE - SISTEMA DE ATENDIMENTO SUTIC 1 9 126
REGIME DE RECUPERACAO FISCAL 1 9 72
SCRUM - METODOS AGEIS 1 25 200
SEl - PALESTRA TIRE DUVIDAS 1 26 52
SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL 3 11 37
SISTEMA UPO APLICADO AS ATIVIDADES DE PROTOCOLOS 1 7 42
SQL APLICADO A FISCALIZACAO - CRUZAMENTO DE DADOS 1 26 416
SQL: CONSULTAS AVANCADAS USANDO AS BASES DA FAZENDA 1 16 256
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA 2 4 20
TECNICA LEGISLATIVA 1 13 260
TESTES DE PERFORMANCE UTILIZANDO JMETER - CONCEITO 1 7 42
TREINAMENTO CALL CENTER 1 17 51
WORKSHOP OUTSYSTEM 1 4 32
TOTAL GERAL 186 1.016 13.793

O total de certificacGes obtidas por servidores fazendarios (1.016) representa 38% do
total geral registrado pela Escola (2.777). Os outros 62% correspondem a certificagoes
realizadas por servidores externos (1.761), em decorréncia de redes, sistemas e processos de
trabalho em que a SEFAZ atua como gestora ou orgdo central — séo certificacbes voltadas

para o Estado.

No ultimo quinquénio, conforme aponta o grafico 5, os nimeros de certificagcdes obtidas
por servidores da SEFAZ crescem desde 2016. Isso se deve ao fato da antiga Secretaria de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG) ter sido incorporada pela Secretaria de Fazenda
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ocasionando assim num acréscimo no numero de servidores nos quadros da SEFAZ. Quando
da transferéncia, em 2019, de grande parte das areas da antiga SEPLAG para a Casa Civil,
houve uma reducdo nos quadros da Fazenda de cerca de 30%. Com isso 0 nimero de
certificacOes aproxima-se do patamar alcancado em 2016 antes da incorporacao.

Gréfico 5 — CertificagOes para SEFAZ - 2015 a 2019
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Observa-se também que o total de certificacBes para outros Orgdos também cresce
proporcionalmente desde 2016. Fator importante que explica esse crescimento é o inicio da
utilizacdo do SIAFE (Sistema Integrado de Gestdo Orgcamentéria, Financeira e Contébil do
Rio de Janeiro) em 2016 ocasionando numa demanda maior de capacitacdo para servidores de
outros 6rgdos e entidades estaduais no sistema. Cabe resslatar que mesmo apds a perda de
areas para a Casa Civil, o numero de certificacbes para outros 0rgdos manteve-se estavel,
tendo inclusive um pequeno acréscimo, mantendo a curva verificada desde 2016.
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Areas SEFAZ Capacitadas (Estrutura 2019)

Conforme demonstrado no Gréfico 6, as certificagdes obtidas por servidores estdo
distribuidas entre as areas da SEFAZ’. Do total de 1.016 certificacdes para a SEFAZ, 0s casos
EXTRA SEFAZ® concentram o maior percentual (26%), sinalizando que embora os
servidores que ndo mais se encontram em exercicio na SEFAZ, ainda se beneficiam das
capacitacOes oferecidas pela Escola Fazendaria. Em seguida, observam-se os numeros da
SSER (22%), da SUBFIN (21%), de OUTRAS AREAS® (13%). DGAF, SUTICY e
SUBGERAL representam cada uma 6% das certificacoes.

Gréfico 6 — CertificagOes de servidores SEFAZ por lota¢éo
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" 0 detalhamento de cada area quanto a cursos, com respectivos niimeros de capacitacdes, esta apresentado no Anexo 1.

8 Os casos “EXTRA SEFAZ” (353 certificagdes) correspondem a servidores no lotados atualmente na SEFAZ, todavia se
encontram no SRH.

9 Os casos “Outras Areas” (174 certificagdes) correspondem ao somatdrio das certificacdes realizadas por SUBCONT (55),
SUBPAT (46), CTCE (21), EFAZ (20), SRH (13) e SUPOF (11). J& a SUBGERAL compreende: GABSEFAZ (55),
SUBGERAL (21) e AJUFAZ (8).

10 SUTIC engloba também certificacdes da SUBGTEC (8)
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Quanto a carga horaria total de contetdo (13.793 horas), ao distribuir entre as areas da
SEFAZ é possivel observar que a SSER também concentra a maior carga horaria total,
conforme Gréfico 7.

Grafico 7 — Somatorio da carga horaria para servidores SEFAZ por lotacao
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Ao utilizar como base de comparacdo o total das certificacOes para servidores (1.016),
nota-se que as areas que demandaram maior quantidade de vagas no LNT 2019 sdo as
mesmas areas em que se concetram maior nimero de certificacbes, conforme o Gréfico 8.
Logo, os esforgos para atender a todas as unidades refletem o alinhamento quantitativo
proporcional ao que foi previsto no LNT, reforcando a importancia do instrumento.

Gréfico 8 — Concentracgdo por area de vagas demandadas X certificacfes obtidas
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Vale também destacar que é esperado que a concentracdo de vagas demandadas seja
maior que a concentracdo de certificacdes obtidas, pois durante a execucdo do LNT o publico
externo (redes, unidades setoriais, usuarios de sistemas centrais) € registrado como
certificacdo de outros Orgdos/entidades e ndo mais como certificacbes para a area
originalmente demandante, o que dilui a concentracdo de vagas'’. O caso de OUTRAS
AREAS (que englobam &reas como SUBPAT e SUBCONT), que possui 0 maior
distanciamento entre a concentracdo da demanda e a concentracao da realizacdo, justifica-se
pelo fato de que esta area demanda grande quantidade de treinamentos para servidores lotados
em outros 6rgdos e entidades estaduais (usuérios do SIAFE).

Para areas que nao possuem publico externo previsto (SSER e SUBFIN), a
concentracdo de realizacbes dependera exclusivamente da realizacdo de capacitacGes
demandadas pelas mesmas. Havendo poucas realizacdes, a concentra¢do diminui. Casos como
a SUBFIN e SUTIC podem ser explicados em razdo da dificuldade de encontrar instrutores
internos que tenham competéncia e disponibilidade para ministrar treinamentos por elas
demandados. Ja a SSER, mantém a maior concentracdo de todo o grupo. Trata-se da area que
apresenta os maior resultado, em nameros absoutos, dentre as certificacdes voltadas para
servidores SEFAZ, o que é esperado, pois trata-se da area com o maior quadro de servidores.

Capacitacbes SEFAZ, CGE e SECCG (Estrutura 2019)

Em razdo da mudanca de governo e das alteracGes promovidas pelo Decreto n° 46.544,
de 01/01/2019, que estabelece a estrutura do Poder Executivo, algumas areas, originadas da
SEPLAG, migraram da estrutura da SEFAZ para a estrutura da Secretaria de Estado de Casa
Civil e Governanca.

A Resolucdo Sefaz N° 48 de 18 de junho de 2019 aprovou o regimento interno da
Secretaria de Estado de Fazenda instituindo a nova estrutura organizacional desta Secretaria.

Nesse sentido, cabe registrar os eventos e certificacGes relacionados as areas que se
mantiveram na atual estrutura da SEFAZ (184 eventos e 1.016 certificacOes), observando-se a
execucdo do PACT/LNT 2019. Vale destacar eventos e certificaces correspondentes as areas
da SECCG (44 eventos e 107 certificacOes) e as areas da CGE (38 eventos e 197
certificacBes), conforme Gréficos 9 e 10.

1 No momento de elaboracéo do LNT, as vagas demandadas para publico externo (integrantes de redes e unidades setoriais,
além de usuéarios externos de processos e sistemas centrais da SEFAZ) sdo registradas em nome da area demandante. O
mesmo ndo ocorre no momento de execugdo do LNT, quando as vagas certificadas sdo registradas em nome do érgao de
lotacdo do servidor externo.
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Grafico 9 — Eventos &reas SEFAZ x areas Grafico 10 — CertificacOes areas SEFAZ x
CASA CIVIL x &reas CGE areas CASA CIVIL x areas CGE

MCASACIVIL mCGE W SEFAZ ECASACIVIL WCGE ®SEFAZ

Capacitacoes no SIAFE

Em relacdo ao PACT 2019, vale destacar que foram realizadas capacitacGes
relacionadas ao cumprimento do objetivo especifico de “propiciar treinamentos relacionados
aos sistemas da SEFAZ, com destaque para o SIAFE-Rio (Sistema Integrado de Gestdo
Orcamentaria, Financeira e Contdbil do Rio de Janeiro)”. A Tabela 4 apresenta o
detalhamento dos cursos SIAFE com o0s respectivos numeros totais de turmas e de
certificacbes obtidas pelas administracfes direta e indireta do executivo, legislativo e
judiciério estadual.

Tabela 4 — Certificagdes em Cursos SIAFE

N° DE N° DE

chlee TURMAS CERTIFICACOES
FLEXVISION CRIACAO DE CONSULTAS 9 190
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA 3 70
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 3 58
EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 3 71
GRE E LIMITE DE SAQUE 1 39
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR POR INTERMEDIO DO BOLETIM DE RP 1 19
SIAFE-RIO: CURSO DE GESTOR DE USUARIOS 1 18
DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO 2 49

TOTAL 23 5

14
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No total do quinquénio 2015 a 2019, foram registradas 176 turmas e 3.781 certificacdes.
Ao analisar comparativamente os anos (Graficos 11 e 12), observa-se que apés a implantacdo
do SIAFE (2016) a demanda aumentou, tendo seu apice em 2017. Observa-se uma
estabilidade no n° de turmas e certificacdes, com um discreto aumento no ano de 2019. Infere-
se que a demanda por capacitacdo no biénio 2018-2019 foi menor por ja haver um nimero
consideravel de usuérios capacitados, ndo havendo necessidade de tantas turmas, sendo
ofertado, portanto, um namero menor de cursos por parte da unidade responsavel pelo sistema
—a SUBCONT.

Grafico 11 — Turmas SIAFE Grafico 12 — Certificacdes SIAFE
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Servidores SEFAZ certificados

No que se refere a quantidade de servidores capacitados, ou seja, aqueles que obtiveram
ao menos 1 certificacdo em 2019, foi registrado o total de 515 servidores. Considerando o
total do quadro funcional da SEFAZ (1.884), reaproxima-se aos numeros apresentados em
2016, antes da incorporacdo da antiga SEPLAG pela SEFAZ e, ainda, com a AGE na
estrutura organizacional da SEFAZ.
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Grafico 13 — Servidores certificados - 2015 a 2019
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Ao analisar o percentual de servidores certificados por area, conforme Gréfico 142
observa-se que a SUBFIN ¢ a area que possui, proporcionalmente ao seu quadro, o maior
namero de servidores certificados em 2019. Em seguida hda a SUBCONT e CTCE, bem
préximas. Isso demonstra o esforco da EFAZ juntamente com as areas demandantes em
atender as solicitacOes sinalizadas no LNT. A SSER ocupa a 82 posicdo. Isso provavelmente
ocorre porque a SSER é a subsecretaria que possui 0 maior nimero de servidores, dificultando
as acdes de mobilizacdo para a capacitacdo. Cabe ressaltar que a SSER possui 0 maior
numero total de certificagdes e realizou ao longo de 2019 eventos em que a Escola ndo foi
envolvida, ao contrario de anos anteriores.

12 Em razéo da possibilidade de mudanca de lotagéo dos servidores ao longo do ano, ha servidores que est&o considerados em
mais de uma unidade, uma vez que se fosse considerada apenas a lotacdo mais recente, ndo retrataria fielmente a relacéo
entre as areas e suas respectivas capacitagoes.
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Grafico 14 — % de servidores capacitados por Area
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Instrutoria Interna e Externa

Considerando o total de certificacGes obtidas em 2019 para servidores da SEFAZ e de
outros 6érgdos da administracdo direta e indireta, a instrutoria interna corresponde ao maior
numero de ocorréncias (52 % das certificacdes obtidas), conforme apresentado no Gréafico 15.
Cabe ressaltar que por instrutoria externa, entende-se, além dos cursos ofertados pela EFAZ,
0s cursos realizados por cessdo de espaco que tenham certificagdes de sevidores fazendarios e
ainda parcerias, EaD ou presenciais, e compra de vagas.

Gréfico 15 — Certificagdes por Tipo de Instrutoria
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Quanto a instrutoria externa, a maioria 0s casos™ corresponde a capacitacdes ofertadas
por instituicdes externas, parceiras ou ndo. No total foram 1.344 certificacdes.

Ac0es de Divulgacéo de Capacitagfes: foco no Ensino a Distancia

Além do oferecimento direto de cursos, outra iniciativa que foi intensificada em 2019
foi a divulgacgéo de eventos de capacitagdo gratuitos, presenciais ou a distancia, de instituicdes
parceiras ou renomadas na area publica, com aderéncia as demandas do LNT 2019 e as
atribuicdes regimentais. Assim, foi possivel contornar questbes financeiras a fim de
diversificar e ampliar as capacitacdes oferecidas, com foco na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD).

O EaD é inciativa presente em diversas instituicdes de educagdo da area publica, como
forma de ampliar o alcance das capacitacdes, diversificar os temas e as formas do conteudo,
estimular a autonomia pelo aprendizado, promover meios alternativos de interacdo e
compartilhamento de dados e informacdes, além de potencializar estratégias de geracdo e
utilizacdo de conhecimento para melhorar o desempenho dos profissionais e das institui¢oes.

Especificamente tratando das ac¢Ges de divulgacdo, em 2019 houve 113 eventos (29 em
EaD e 84 presenciais). Para identificar o resultado desta iniciativa, foram analisados 0s casos
registrados de oferta por InstituicGes Externas (parceiras ou ndo parceiras). Mesmo ndo sendo
possivel estabelecer uma relagdo direta com esses casos, a EFAZ registrou para 0s mesmos
um total de 33 certificados obtidos em 29 eventos ofertados pela modalidade EaD, conforme
Graficos 16 e 17 ™,

¥ Ha poucos casos de contratagdo pela SEFAZ (em 2019, foi registrado pela EFAZ 4 casos de contratacdo de instrutor
externo, correspondendo a 4 turma e 96 certificacGes) e de eventos coordenados pela EFAZ com instrutoria externa, sem
onus, principalmente em decorréncia de parceria ou colaboragéo das proprias unidades fazendarias.

4 Considera-se que nem todos os eventos fornecem certificados aos participantes, a exemplo de alguns seminarios,
conferéncias e encontros gratuitos, o que, pode sugerir um resultado subestimado de certificacbes advindas das acbes de
divulgacdo. O mesmo se aplica para os casos em que o servidor ndo envia seu certificado para a Escola proceder ao seu
registro no SRH.
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Gréfico 16 — Eventos decorrentes de Gréfico 17 — Certificacdes decorrentes de
Acdes de Divulgacéo Acdes de Divulgacao
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Observa-se que ndo ha um resultado expressivo em relacdo as acdes de divulgacao e que
prevalece a modalidade presencial, tanto em eventos como em certificacdes. Considerando
que as capacitacdes divulgadas estavam relacionadas no LNT, ou seja, eram demandas
solicitadas pelas unidades, verifica-se um grau relativamente baixo de aderéncia as acdes de
divulgacéo.

Destaca-se, ainda, que a implantacdo de EaD na SEFAZ dever4 abranger, dentre outros,
aspectos relacionados a normatizacgéo, infraestrutura, equipe capacitada, suporte tecnologico,
atendimento especializado, didatica especializada e perfil especifico de intrutores
(conteudistas, coordenadores de turma, tutores, moderadores, etc.) e dos alunos.

Parcerias

A realizacdo de parcerias, instituidas formalmente ou mediante praticas de colaboracéo
mutua, constitui estratégia para oferecer capacitaces em areas de expertise de outros
orgédos/entidades ou quando ndo ha internamente na SEFAZ a competéncia especifica para
atender a capacitacdo demandada.

Ao longo de 2019, cita-se a Escola de Contas e Gestdo do Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro (ECG/TCE-RJ), como parceria mais consistente da EFAZ, que certificou
138 servidores encontrados no SRH em 75 eventos.
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Ao considerar o total ofertado exclusivamente por parceiros (162 certificagbes em 94
eventos), eventos por livre iniciativa em instituicbes externas (20 certificacbes em 19
eventos) e as cessoes de espaco (968 certificagdes em 28 eventos), foi registrado um resultado
total relativo a parcerias de 1.150 certificacdes (41% do total do RACT) em 141 eventos (62%
do total do RACT), conforme demonstram os Graficos 18 e 19.

Gréfico 18 — Eventos decorrentes de Gréfico 19 — Certificacbes decorrentes de
Parcerias Parcerias
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Nota-se que, embora o esforco decorrente de parcerias eleve consideravelmente o total
de certificagdes, o resultado ndo acompanha proporcionalmente a quantidade total de eventos
ofertados por parceiros, que representam mais da metade do total geral do RACT. Isso se
justifica pelo fato de que os eventos de parceiros ndo sdao destinados exclusivamente aos
servidores SEFAZ, mas atendem a publicos especificos do ofertante ou a um publico geral.

Total de Capacitacdes no Quinquiénio 2015-2019

Em anélise ao ultimo quinquiénio, a quantidade de eventos e de certificacdes segue uma
tendéncia de crescimento a cada ano, conforme apontam os Gréaficos 20 e 21. No total desse
periodo foram registrados 225 Eventos e 2.777 certificacGes para servidores da SEFAZ e de
outros 6rgaos/entidades estaduais.

Vale observar que, apesar de o nimero de eventos ter se elevado consideravelmente,
considerando-se os anos de 2016 e 2019, essa magnitude de acréscimo nao se refletiu no
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namero de certificacbes, conforme demonstrado nos Gréficos 20 e 21. Nota-se que, de
positivo, 0 aumento no nimero de eventos reflete a variedade de temas de capacitacdo
ofertados pela Escola Fazendaria, em um esfor¢o para atender a demandas muito especificas
em que o numero de servidores beneficiados é baixo.

Grafico 20 — Eventos no periodo 2015 a 2019
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Gréfico 21 — Certificacdes no periodo 2015 a 2019

4500 4233
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0

2015 2016 2017 2018 2019




\O/

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

RACT 2019 | 30

Custos de Capacitacao

Os Custos de Capacitacdo que serdo apresentados contemplam as despesas relativas as
instrutorias dos cursos in company realizados sob a coordenacdo da EFAZ, bem como as
referentes a compra de vagas, a fim de atender ndo apenas as capacitacdes relacionadas no
LNT 2019, mas também as demandadas extraordinariamente pelas vérias areas da SEFAZ e
que se mostraram necessarias ao aprimoramento das competéncias dos servidores,
caracterizadas como ndo LNT.

Dessa forma, considerando-se as 80 turmas coordenadas pela EFAZ, 68 envolveram
pagamento, sendo 60 via instrutoria interna e 4 turmas ministradas por instrutor externo,
totalizando 884 horas aula, 1.257 certificacdes e o valor de R$ 122.606,35™, conforme
detalhado no ANEXO 2. Observa-se que no caso de o curso ter tido vérias edi¢des ou turmas,
ele ¢ apresentado de forma consolidada, como por exemplo o “Flexvision Criacdo de
Consultas”, que totalizou 9 turmas.

As 12 turmas restantes (das 80 coordenadas pela EFAZ) ndo envolveram pagamento,
sendo ofertadas pela EFAZ mediante instrutoria interna sem 6nus de GATAP, para 0s casos
previstos em normativos especificos, ou mediante intrutoria externa sem 6nus de contratacao,
para 0s casos que envolvem colaboracdo de parceiros. Essas turmas totalizaram 106 horas-
aula e 268 certificacoes.

15 N&o incluido custos de Compra de vagas
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Eventos de Educacao Fiscal

A Divisdao de Educacdo Fiscal da Escola
Fazendéria do Estado do Rio de Janeiro — EFAZ
desenvolve agcbes em conjunto com o Grupo de
Educacao Fiscal do Estado do Rio de Janeiro
(GEFE-RJ), o qual coordena, considerando a
importancia de promover e institucionalizar a
Educacdo Fiscal para o pleno exercicio da
cidadania. Com a instituicdo do Programa de
Educacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro
e Ty : , através do decreto n°® 26.023, em 25 de fevereiro
de 2000, o mesmo deve ser desenvolvido de
forma sisteméatica e permanente, nas escolas de
ensino fundamental e médio, nas universidades e em todos os segmentos da sociedade, tendo
como objetivos essenciais a sensibilizacdo de cidaddos quanto & funcdo socioecondmica dos
tributos, a disseminagdo de conhecimentos a respeito da administracdo publica, da alocagdo e
do controle dos gastos publicos, ao incentivo do acompanhamento da aplicacdo dos recursos
publicos e a criacdo de condicbes para uma relacdo harmoniosa entre o Estado e o cidad&o.

Figura 5 — Cidade Constitucional

Desse modo, a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro (SEFAZ-
RJ), através da Escola Fazendaria e de sua Divisdo de Educacdo Fiscal, realizou, ao longo do
ano de 2019, 34 eventos, com carga horéria total de
133 horas, atingindo 750 pessoas com a tematica.

Dentre os eventos que mais se destacaram
durante o ano, pode-se citar a celebracdo do Dia da
Educacdo Fiscal, em 19 de fevereiro, com uma
parceria inédita com a Procuradoria Geral do Estado,
recepcionando na Escola Fazendaria jovens do
Programa da FIA, bolsistas da PGE-RJ, para palestra
da Receita Federal sobre corrupc¢do, contrabando,
descaminho e pirataria. Outro evento muito
importante da area de sensibilizacdo, que merece ser

destacado, é o projeto Cidade Constitucional: Rio de Figura 6 — Cidade Constitucional



£y
7

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

RACT 2019 | 32

Janeiro, Primeira Capital da Republica, que em duas edi¢des no ano, obteve 56 participantes,
sendo que na edicdo do més de maio teve maioria de professores da rede publica.

Ainda na éarea de sensibilizacdo, o projeto
SEFAZ de Portas Abertas, que ndo foi realizado
com alunos de Ensino Médio em 2018, teve quatro
edicdes durante o ano de 2019, apds a participacao
de um professor da rede estadual no projeto Cidade
Constitucional e que demonstrou interesse em trazer
suas turmas para visitar a SEFAZ e conhecer o
funcionamento da Secretaria, atendendo 150 alunos
da rede. Além do projeto Educacdo Fiscal nas
Escolas, que em 2019 aumentou o numero de

escolas atendidas para oito, e 365 alunos assistidos
por palestras a respeito da importancia dos tributos, e

como utilizar as instituicGes para um efetivo controle social. O projeto somente foi realizado
no segundo semestre, uma vez que os responsaveis pela Educacdo Fiscal na SEEDUC foram
substituidos, com a nova gestdo do governo estadual, no primeiro semestre, atrasando o inicio
das atividades que envolviam alunos da rede estadual.

Figura 7 — Educacéo Fiscal nas Escolas

Ja no que tange aos eventos de gestdo, destaca-se a participacdo na reorganizacdo da
estrutura do Programa Nacional de Educacdo Fiscal, que passa a ser vinculado a
COTEPE/ICMS (Comissdo Técnica Permanente do ICMS), formando o GT-66, uma vez que
apos a incorporacdo da ESAF (coordenadora nacional do Programa de Educacgdo Fiscal) pela
ENAP, esta ndo absorveu as atividades do PNEF. Assim como, os esfor¢os para implantar o
Programa de Educagdo Fiscal no municipio do Rio de Janeiro, e assinar um Acordo de
Cooperacdo Técnica entre as Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio.

Por fim, pode-se destacar também, um aumento significativo de pessoas que recebem
informagdes através das redes sociais do GEFE-RJ, lancadas em 2018. Em janeiro de 2019,
45 pessoas curtiam as redes e 46 pessoas seguiam a pagina, em dezembro, 134 pessoas
curtiam e 144 seguiam as paginas. Alcancando numeros ainda maiores quando a realizacao de
algum evento era comentado na rede.
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Gestdo EFAZ

Inicialmente, destaca-se que 2019 foi um ano de importantes alteracfes na estrutura da
SEFAZ, com uma consideravel reducdo no quadro funcional. Em 2019, as areas originérias da
extinta SEPLAG migraram da SEFAZ para a Secretaria de Casa Civil e Governanca. Essa
reducdo reflete tanto no publico a ser capacitado quanto no quadro de instrutores. Para dar a
exata dimensdo do que foi dito acima, em 2018 a SEFAZ contava com 2.669 servidores e em
2019, esse namero foi reduzido para 1.884, uma reducdo de aproximadamente 30%. Um dos
reflexos dessa reducdo é a aproximacdo aos numeros de 2016 (Grafico 22 e 23), antes da
fusdo das Secretarias, ocorrida em 2017.

Grafico 22 — Eventos realizados comparativo 2016 x 2019
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Gréfico 23 — Certificagdes comparativo 2016 x 2019
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Contudo, algumas iniciativas impactaram positivamente em questdes gerenciais,
fortalecendo o core business da Escola: (i) a realizacdo de eventos de capacitacdo para 0s
servidores fazendarios. Dentre elas, estdo: a valorizacdo e a maior integracdo do GPACT
mediante realizacdo de encontros e intensificacdo de comunicacgdes, o que também reforcou a
importancia do LNT e do PACT; (ii) o fortalecimento de parcerias; e (iii) a inovacdo e a
diversificacao na oferta de cursos (incluindo a modalidade EaD), mediante intensificacdo das
acOes de divulgacdo de eventos externos, ofertados por instituicdes renomadas. Reflexo
positivo das acdes listadas acima € a superacdo em numero de certificacdes com relacdo ao
ano de 2016, antes da fusdo com a SEPLAG.

Alinhamento com o Plano Plurianual (PPA 2016-2019: Reviséo 2019)

Especificamente tratando das acbes e produtos de PPA planejados pela EFAZ, todas as
metas foram superadas, conforme as colunas “Meta Adequada 2019” e a “Realizacao Total
2019” da Tabela 5.

Tabela 5 — PPA 2019 EFAZ: Planejado x Realizado
PROGRAMA: 0197 - DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA E

EDUCACAO FISCAL

ACAO: 2252 - Escola de Educacio Fazendaria Tipo: Atividade

Finalidade: Capacitacdo e desenvolvimento de competéncias dos servidores, visando atingir os objetivos da
SEFAZ, e ampliacdo do programa de Educacéo Fiscal junto a sociedade.

META
PRODUTO TiTULO 2016 2017 2018 2019 2016-2019
PREV | REAL | PREV | REAL | PREV | REAL | PREV | REAL | PREV | REAL
Turma de
5239 capacitacdoftr | o 23] go| 122 80| 1s6| so| 80| 280 43
einamento
realizada
Acdo de
5237 Educagdo 7 7 7 9 71 18 ol 22| 30| 56
fiscal
realizada
Biblioteca
Virtual
5154 disponivel no 0,25 0,2 0,25 0,3 0,25 0,5 0 0 1 1
website da
EFAZ-RJ
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O Programa 0197 — Acdo 2252 contempla produtos relacionados as capacitacdes
planejadas, coordenadas e realizadas pela EFAZ, diretamente ou mediante parcerias, para
todos os servidores fazendarios, para todos os servidores integrantes de redes/unidades
setoriais ou usuarios de sistemas/processos centrais relacionados a SEFAZ, e para 0s
cidadaos, no caso de acdes de Educacéo Fiscal. Cabe ainda destacar:

v O Produto 5239 registrou, em 2019, 80 Turmas coordenadas pela EFAZ. Ressalta-se
o esforco da Capacitagdo para, apesar da reducdo do nimero de servidores e de
instrutores, conseguir atingir a meta de turmas ofertadas. J& no total do quadriénio, a
previsdo era de 280 e foram ofertadas 431 turmas de capacitacao.

v O Produto 5237 registrou, em 2019, 22 eventos de Educacdo Fiscal realizados, dentre
palestras, encontros e reunides técnicas que alcancaram 719 participantes, com énfase
em alunos universitarios das instituicdes publicas e privadas e alunos do ensino médio.
Dentre as acOes, destaca-se o Projeto Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira
Capital da Republica, que contabiliza 7 edi¢des desde 2015.

v O Produto 5154 alcancgou a integralidade de sua meta, disponibilizando o sistema da
Biblioteca virtual no website da EFAZ em 09/2018, ap6s publicacdo do Regulamento
da Biblioteca da Escola Fazendaria (Portaria EFAZ n° 03, de 10/07/2018), contando
com um acervo de 1.082 itens entre livros, teses, periodicos e artigos eletrénicos nas
areas de Administracdo Publica, Tributacdo, Contabilidade, Economia, Finangas,
Direito Tributario e outras relacionadas as areas de atuagdo da SEFAZ.

Aproveitamento de Vagas

A cada ano, melhorar o aproveitamento de vagas tem demandado expressivo esfor¢o da
Escola Fazendaria. O objetivo almejado é o de evitar vagas ociosas, contemplando 0 maximo
de servidores interessados e elevando o total de certificagGes dentre os inscritos.

Conforme o Grafico 24, a quebra de vagas é diferente ao comparar o total SEFAZ
(servidores internos) e o total de outros orgaos (servidores externos):

v~ No caso da SEFAZ, houve menos Vagas Preenchidas do que Ofertadas, o que pode
indicar demanda superdimensionada no momento do planejamento da capacitacdo ou
a ndo liberacdo das chefias imediatas por conta do esvaziamento dos setores que
perderam servidores;
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v~ No caso de Outros 6rgdos, o aproveitamento também segue uma tendéncia de queda,
similar ao Total Geral, mas proporcionalmente, maior que no caso da SEFAZ;

v Ao comparar Vagas Ofertadas com Vagas Certificadas (efetivamente aproveitadas), ha
também uma perda significativa.

Grafico 24 - Aproveitamento de Vagas (2019)
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A fim de garantir a plena ocupacdo das vagas e a continuidade dos alunos até o término
do curso, tem havido reiteradas acdes de conscientizagcdo dos servidores da SEFAZ, dos
responsaveis pelas unidades (que liberam os servidores para as capacitacdes e em muitos
casos também os indicam) e dos membros GPACT. Quanto aos servidores externos, embora
participem de processos, redes ou sistemas da SEFAZ, o fato de estarem lotados em outros
orgdos/entidade dificulta o processo de sensibiliza¢do, o que justificaria um menor percentual
de certificacOes.

Ao analisar o histérico do aproveitamento de vagas ao longo do ultimo quadriénio
(Grafico 25), nota-se uma melhora gradual, com a melhor marca em 2018, e a justificavel
queda em 2019, mas que ainda assim supera 0s numeros de 2016, antes da fusdo das
Secretarias de Fazenda e de Planejamento e Gestao.
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Grafico 25 - Aproveitamento de Vagas (2015 a 2019)
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Logo, no sentido de aumentar o aproveitamento de vagas, diminuindo a quebra, tanto no
momento da realizacdo da matricula, como nos meios de divulgacdo, ha reforco quanto ao
compromisso para com o curso escolhido, ndo somente pela permanéncia, mas também pela
dedicacgéo e envolvimento do discente. Importante destacar que todos os cursos ofertados pela
Escola sdo gratuitos para os servidores, mas possuem custos para o Estado.

Acordos de Cooperacédo Técnica

A cada ano, a Escola Fazendaria busca ampliar suas parcerias através de Acordos de
Cooperacdo Técnica com outras instituicdes de ensino e pesquisa, obtendo assim, sinergia de
esforcos no que diz respeito a recursos fisicos, humanos, conhecimento e expertise.

No ano de 2019, a Escola iniciou as tratativas de parceria com alguns 6rgéos, dentre
eles, o Centro de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direito - CEPED-UERJ. Foram realizadas
cessoes de espago, com obtencdo de bolsas em cursos de interesse da Secretaria de Estado de
Fazenda.

No presente momento, o processo de formalizacdo da parceria esta em tramitacdo
aguardando a definicdo juridica e técnica acerca do instrumento legal mais adequado (Acordo

18 Nmero engloba todos os tipos de oferta, seja oferta EFAZ, Parceria, Cesséo de Espaco ou Compra de Vagas.
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de cooperacdo ou Convénio) e da esfera em que o acordo deve ser feito, pelas subunidades
(SEFAZ/EFAZ-UERJ/CEPED) ou pelos 6rgéos centrais (SEFAZ-UERJ).

Além do supracitado, devem ser mencionados os Acordos de Cooperacdo Técnica
firmados com a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro representada, no acordo,
pela Escola do Legislativo do Estado do Rio de Janeiro e com o Observatério Social do Brasil
— Rio de Janeiro. Este Gltimo objetiva estabelecer as bases gerais de ampla cooperagéo técnica
entre o Estado e o Observatdrio Social em projetos de interesse mutuo do Programa Nacional
de Educagéo Fiscal — PNEF, dentre outros no ambito da Educacdo Fiscal.

H& ainda Acordos de Cooperacdo Técnica com escolas de governo e outras
instituicOes de interesse em andamento e que ndo tiveram, até 31 de dezembro, os seus
processos de assinatura e de publicacdo em Diério Oficial concluidos.
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Como preconiza o Art. 7° da Resolucdo SEFAZ n° 479/2012, serdo considerados, para
fins de avaliacdo, os indicadores abaixo relacionados, 0s quais proporcionardo a analise dos
resultados das capacitagdes e treinamentos realizados, em relacdo a demanda formalizada no
Levantamento de Necessidades de Treinamento, no que tange a melhoria do desempenho

profissional.
Tabela 6 — Indicadores 2019

INDICADORES 2019 2018 2017 2016
I - Numero de participantes em eventos |, > | gaos| 4082 | 919 | 3.255| 779%| 811| 90%
internos (vagas preenchidas)
Il - Numero de parumpa_ntes ?gn eventos 242 1% 414 9% 954| 23% 84 10%
externos (vagas preenchidas)
1 - l\!um?ro de horas utilizadas em 1012 1581 1.020 630
capacitacao (horas/aula)
IV - NUmero de turmas formadas 80 159 134 84
V - Nlmero de eventos demandados™ 142 185 89 93
VI - NUimero de vagas ofertadas 2.618 4.868 4.406 1.235
VII - NUmero de vagas preenchidas 2.284 4.696 4.209 895
VIl - N (a) Gestao Fazendaria 1.243| 54%| 2.666 | 57% | 1.921| 46% 130| 46%
o a*rticz‘”;‘:];gs (b) Gestéo Financeira o 0%| 174| 3% | 205| 5%| 24| 5%
porptrilha%e (c) Gestdo Tributaria 278 12% | 1.207 26% | 1.644 39% 137 39%
aprendizagem f:ge?nestao deControle | 7ol aa06| a9 | 14% | 39| 10%| 04| 10%
IX - Média percentual da avaliacdo de 91% 92% 93% 91%
reagdo
X - Custo medio por evento de|  peq 76731  Re1200,15 R$748,72| R$2.834,12
capacitacdo e treinamento
X1 - Custo médio por hora aula R$ 146,69 R$86,01 R$ 79,50 R$ 284,09
XII - Custo médio por aluno R$ 56,70 R$42,72 R$ 26,64 R$ 192,77

" Vagas preenchidas em turmas com instrutores internos, considerando o universo de 80 turmas coordenadas pela EFAZ (ndo
contempla o conjunto total dos 225 eventos de capacitagdo que registram 3.728 vagas preenchidas).
18 \/agas preenchidas em turmas com instrutores externos, considerando o universo de 80 turmas coordenadas pela EFAZ
(ndo contempla o conjunto total dos 225 eventos de capacitacdo que registram 3.728 vagas preenchidas).
9| NT- nGimero de demandas na modalidade in company.
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Para o computo dos nimeros da Tabela 6, foram considerados os seguintes dados:

1) Eventos coordenados pela EFAZ, fossem eles:

a) LNT ou N&o LNT;
b) por intermédio de:

i) instrutoria interna, envolvendo ou ndo pagamento de GATAP;

il) instrutoria externa. Em 2018, dos eventos sediados pela EFAZ,
somente um caso envolveu pagamento (Intensivo em ICMS). Ja em 2019
houve também caso que envolveu pagamento (Auditoria na Escrituracdo
Contabil Digital, Cobrangca Amigavel, ICMS AtualizacGes, Indexador E
Processador De Evidencias Digitais); ou

iii) compra de vagas.
c) relacionados ou ndo a sistemas (SIAFE-RIO, SIGRH, SISPAT, entre outros),
redes (a exemplo de Pregoeiros) ou procedimentos (revisdo do PPA, a exemplo)

de responsabilidade da SEFAZ, com turmas possuindo ou ndo servidor lotado na
Secretaria;

Observa-se, ainda, que ndo foram considerados: a) proprias custas; b) cessdo de espaco;
c) acOes de divulgacao; nem d) oferta de parceiros.

As 2.042 vagas preenchidas culminaram em 1.610 certifica¢bes, envolvendo servidores
lotados na SEFAZ e representantes da administracdo direta e indireta dos poderes executivo,
legislativo e judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Face as alteracdes efetuadas na estrutura da SEFAZ, s6 é possivel a comparacdo dos
resultados de 2019 com os dos de 2016, ano que precedeu a fusdo com a extinta SEPLAG,
conforme apresentados a seguir:

v No que se refere a vagas preenchidas em eventos com instrutores externos (indicador
I1), 2019 apresentou um aumento de aproximadamente 66%. E ainda sim, foi um ano
em que ocorreram mais capacitacbes com instrutores internos (indicador I). Além
disso, houve menos eventos em que a EFAZ utilizou parcerias para captar instrutores
externos sem onus de contratacéo.

v" Em relacdo as vagas preenchidas totais (indicador VII), 2019 superou em 61% 0 ano
de 2016 (1.389 vagas a mais), 0 que pode ser atribuido ao fato de melhorias na
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estrutura da EFAZ, dando suporte a turmas com maior quantidade de alunos e alta
demanda de treinamento e participacdo das areas no LNT.

A maior participacdo das areas tambem eleva em 2019 a quantidade de vagas
ofertadas (indicador V1), de horas/aula (indicador I11), de turmas formadas (indicador
IV) e de eventos demandados no LNT (indicador V). Adicionalmente, houve maior
engajamento dos membros GPACT, mediante acdes de sensibilizacdo da EFAZ, tanto
na elaboracdo como na execucdo do LNT, incluindo maiores indicacbes de instrutores
internos.

Especificamente tratando do aumento na quantidade de horas/aula (indicador I1I),
também é explicado pelo aumento de capacitagdes com maior duragdo, ou seja, em
2019 houve mais eventos com carga horéria total mais elevada. Nota-se que isso
também eleva o custo médio do evento (indicador X) e do aluno (indicador XII),
quando tais capacitacdes implicam em dispéndio financeiro.

O custo médio por hora aula (indicador XI), proporcionalmente, ndo sofre variacao
pelo aumento total de carga horaria, pois ele estd relacionado estritamente a dois
fatores: (a) quanto recebe o instrutor (0 que varia conforme seu nivel de escolaridade,
valor e forma de contratacdo) e b) quantos instrutores foram pagos por uma mesma
hora aula (em cursos relacionados a sistemas, principalmente, pode ser necessario
alocar mais de um instrutor).
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Consideracoes Finais

Em cumprimento ao § 2° do art. 10 da Resolugdo SEFAZ n° 362/2011, de 3 de janeiro
de 2011, foi elaborado pela Escola Fazendéaria (EFAZ), em conjunto com a Superintendéncia

de Recursos Humanos (SRH), e encaminhado até o final de Outubro, “... o Plano Anual de
Capacitacdo e Treinamento da SEFAZ (PACT), ...”.

Assim sendo, como estratégia de elaboracdo do PACT e de um de seus anexos, 0O
Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT 2019), a EFAZ realizou atividades
com o Grupo Permanente de Apoio a Capacitacdo e Treinamento (GPACT), composto
conforme Tabela 7.

A relacdo de areas com representantes no GPACT sofreu modificacdes em razdo das
seguintes alteracGes de estrutura da SEFAZ ocorridas no decorrer de 2019:

i.  Asareas originadas da extinta SEPLAG sairam da SEFAZ e migraram para a SECCG,
a qual sO permaneceu na Fazenda a Subsecretaria de Patrimdnio (SUBPAT), antigo
Departamento de Gestdo do Patriménio Imével do Estado do Rio de Janeiro — DGPI,
vinculado diretamente a esta Secretaria, mediante Decreto N° 46.419 de 12 de
setembro de 2018;

ii. A Subsecretaria Geral (SUBGERAL) é responsavel pelas demandas de capacitagdo de
suas areas juntamente das areas vinculadas ao Gabinete do Secretario (GABSEFAZ);

iii. A Contadoria Geral do Estado (antiga CGE), conforme Decreto n° 46.430 de 25 de
setembro de 2018, teve sua denominacdo alterada para Subsecretaria de Contabilidade
Geral do Estado (SUBCONT).
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Tabela 7 - Integrantes do GPACT 2019 %

SUBGERAL + |Marilene Queiroz Coelho Margal Guilherme Brederode Rodrigues
- SUBCONT -
GABSEFAZ | Antonio Albernaz Crespo Celso de Brito Borba
SRH Katia Rebelo SUPOF Pedro Bastos Carneiro da Cunha
Amilsem de Aguiar Muzer Junior Alexandre Alves Soares
EFAZ - SUBFIN -
Giovana Cardeal dos Santos Marcello Marambaia Cruz
Cassio Henrique Yai Mariléa Athayde Dutra Bechara
SUBGTEC SUBPAT — - -
Roberto Greco Jr. Ana Cristina Madeira Nascimento
Caroline Tuttman Bruno Prezotto Lima
SSER : : : CTCE - -
Mario Sérgio Mota Pires Claudia Falcdo Moreira

Os insumos fornecidos pelo membros do GPACT geraram, apds compilacdo, o LNT
2019 com 324 Eventos de Capacitacdo e Treinamento, ndo havendo variagdo significativa
sobre a demanda anterior (322 Eventos - LNT 2018). Dessas 324 demandas, conforme
estabelecido em metas do Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento 2019 — PACT: 142
compuseram a forma de oferta in company; e 182 compra de vaga.

Das 142 demandas das varias areas da SEFAZ sob a forma de oferta in company?, foco
principal de atuacdo da Escola, foram realizados eventos de capacitacdo referentes a 64%
delas ao longo de 2019, por intermédio de eventos coordenados pela EFAZ. Observa-se que,
por razdes variadas, ha necessidade de se realizar eventos “Ndo LNT”, ou seja, capacitagdo
ndo mapeada a época de elaboragdo do PACT. Dessa forma, dentre os eventos “Nao LNT”
destacam-se: Normas e Procedimentos - REDEPAT E REDESUSTENT, Redmine - Sistema
de Atendimento SUTIC, Cobranga Amigavel, Sistema de Patriménio Imovel (SISPAT),
SIAFE - Rio: Curso de Gestor de Usuérios, Plano Anual de Gestdo do Patrimonio Imovel —
Estratégia de Atuacio, Workshop Outsystem, Boas Praticas de Apreensdo Digital no Ambito
Administrativo, Estatistica Basica com Uso do Software R, Relacionamento Subnacional com
Municipalidades do Estado do Rio de Janeiro: Transferéncias Governamentais e
Constitucionais, SEI - Palestra Tire Davidas, Indexador e Processador de Evidéncias Digitais.

2 Ultima atualizacdo em Outubro/2019, no momento de Elaboragdo do PACT e LNT para 2020.

2! Serdo considerados in company os cursos apontados no LNT e realizados EFAZ com ou sem dnus de instrutoria,
contratagdo de instrutor externo, desconsiderando todos os casos de p6s-graduacdo e compra de vagas.

22 Total referente aos eventos de capacitacéo registrados como LNT, realizados diretamente pela EFAZ, desconsiderando
todos os casos de oferta de parceiros ou por institui¢des externas mediante a¢des de divulgacdo, os casos de compra de vaga.
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Por todo o exposto, registra-se que, ao longo de 2019, a EFAZ, sobretudo, ao prover
capacitacdo e treinamento aos servidores fazendarios e ao realizar eventos relativos a
educacéo fiscal, contribuiu para o cumprimento:

v" da Missédo da SEFAZ

“Promover a Educacdo Continuada e a Educacéo Fiscal dos servidores da SEFAZ e
publicos afins, para o aperfeicoamento da gestdo e a promocao da cidadania. ”

v" da Meta definida em Plano Plurianual — PPA 2016-2019

“A¢do n° 2252 — Qualificacdo do Servidor Publico e disseminacdo da Educacdo
Fiscal.””

v do Plano Estratégico SEFAZ
PERSPECTIVA: Processos e Tecnologia
Obijetivo estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo da SEFAZ
Iniciativas Estratégicas: Capacitar os servidores das areas centrais e setoriais.

Capacitar os beneficiarios dos recursos publicos.
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ANEXO 1
Eventos de Capacitacdo por Area
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DEPARTAMENTO GERAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

N° DE N° DE
NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS
12 WORKSHOP DA REDE DE OUVIDORIAS - BOAS PRATICAS EM - N ~ p
1{LEGISLACAO ESTADUAL RELATIVA A GESTAO IMOBILIARIA 1
OUVIDORIA
ACCESS 1{MATEMATICA FINANCEIRA - PLANILHAS EXCEL 1
p PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS DE SERVICOS, PELA IN
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 1 1
05/2017 DO MPDG

A 1
CATALOGAGAQ DE, MATERIAIS E SERVICOS NORMAS E PROCEDIMENTOS - REDEPAT E REDESUSTENT 1
COBRANCA AMIGAVEL 1

PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL — ESTRATEGIA DE

COMPLIANCE 1 - 1
ATUACAO

CONTRATAGAO DE Tl PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1[POWER POINT 2010 2
ECIONOMICIDADE EM LICITACOES E CONTRATOS DA ADMINISTRACAO 1|pPRODER) 1
PUBLICA

ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO 1{SCRUM - METODOS AGEIS 1
EXCEL AVANCADO 2010 2[SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL 2
EXCEL INTERMEDIARIO 2010 2[SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES 3
EXECUGCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 1{SOLUGAO DE PROBLEMAS ORIENTADO A DESIGN 1
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS 4|SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA 1
GRE E LIMITE DE SAQUE 1|TREINAMENTO "CRONOGRAMA ANUAL DE CONTRATACOES" 1

INOVAGOES EM COMPRAS PUBLICAS - AS NOVIDADES DO PREGAO
ELETRONICO E O PROJETO DA NOVA LEI DE LICITACOES

PALESTRA ““ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE LIMPEZA PREDIAL” -
MUDANCAS, FISCALIZAGCAO E ACORDO DE NIVEIS DE SERVICO

1{TREINAMENTO CALL CENTER 1

1{WORD AVANCADO 2010 1

TOTAL 40
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EXTRA SEFAZ

N° DE N° DE
NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS

12 WORKSHOP DA REDE DE OUVIDORIAS - BOAS PRATICAS EM 1|1V FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 1

OUVIDORIA

ACCESS 2[LEGISLACAO ESTADUAL RELATIVA A GESTAO IMOBILIARIA 1

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 3[LEGISLACAO FEDERAL E ESTADUAL - GESTAO DO PATRIMONIO 1

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 1|MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO 1

CATALOGAGAO DE MATERIAIS E SERVICOS 1|NOCOES INTRODUTORIAS A PRESTACAO E TOMADA DE CONTAS 1
PALESTRA ““ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE LIMPEZA PREDIAL’ -

COMPLIANCE 1 . . 1
MUDANCAS, FISCALIZACAO E ACORDO DE N{VEIS DE SERVICO

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO 1|PLANEJAMENTO E ORCAMENTO PUBLICO 1
PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL — ESTRATEGIA DE

CONTROLE DE VANGUARDA - 1
ATUACAO

DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO 2|POWER POINT 2010 1

DIREITO AO ERRO NA ADMINISTRACAO PUBLICA 1|PRODERIJ 1

ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO 1|PROJETO TARDES DO SABER 2019 1

ESTATISTICA BASICA COM USO DO SOFTWARE R (F;EFIIJCA“(i,IAso DA ADMINISTRACAO PUBLICA - ELABORACAO DE TEXTOS 1

EXCEL ANALISE DE DADOS 1|RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PERANTE O TCE-RJ 1

EXCEL AVANCADO 2010 SEMINARIE) REFLEXOES E DILEMAS SOBRE AVALIAGAO E PESQUISA EM 1
INSTITUICOES DE CONTROLE

EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS 1|SIGRH 1

EXCEL INTERMEDIARIO 2010 2[SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL 2

EXCEL MACRO COM VBA 1|SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES 4

- o SOLENIDADE DE ENTREGA DO PREMIO MINISTRO GAMA FILHO E DO

EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - . 1
PREMIO MELHORES PRATICAS

FINANCAS PUBLICAS 1|SOLUCAO DE PROBLEMAS ORIENTADO A DESIGN 2

FLEXVISION CRIACAO DE CONSULTAS 4|SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA 2

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS 2|TECNICA LEGISLATIVA 1

GRE E LIMITE DE SAQUE 1|TREINAMENTO "CRONOGRAMA ANUAL DE CONTRATACOES" 1

INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY 1|VALORIZANDO A CONTABILIDADE PUBLICA 1

INOVAGOES EM COMPRAS PUBLICAS - AS NOVIDADES DO PREGAO VISAO GERAL DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E GESTAO DE 6

ELETRONICO E O PROJETO DA NOVA LEI DE LICITACOES RISCOS

TOTAL 72
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N° DE N° DE N° DE

NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS
662 REUNIAO DO GRUPO DE DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR 1{LEGISLACAO ESTADUAL RELATIVA A GESTAO IMOBILIARIA 1|SEMINARIO REFLEXOES E DILEMAS SOBRE 1
ACCESS 2[LEGISLAGAO FEDERAL E ESTADUAL - GESTAO DO PATRIMONIO 1|SIGRH 1
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 3|LIDERACA E GESTAO DE PESSOAS NO GOVERNO 4.0 1|SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL 1
ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 1|MICROSOFT POWER BI PARA DATA SCIENCE 1|SOLENIDADE DE ENTREGA DO PREMIO 1
BOAS PRATICAS DE APREENSAOQ DIGITALNO AMBITO 1{MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO 1{SOLUCAO DE PROBLEMAS ORIENTADO A 2
COBRANGA AMIGAVEL 1{NOCOES DE EDUCACAO CORPORATIVA 1|SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE 1
COMPLIANCE 1{NOGOES DE GESTAO DE PESSOAS NO SERVICO PUBLICO 1|TECNICA LEGISLATIVA 1
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO 1|OUTLOOK BASICO E INTERMEDIARIO 1|VISAO GERAL DE CONTROLE INTERNO, 3

CONTRATAGAO DE TI PELA ADMINISTRACAO PUBLICA

PALESTRA ““ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE LIMPEZA PREDIAL” -
MUDANCGAS, FISCALIZAGAO E ACORDO DE N{VEIS DE SERVICO

[N

FLEXVISION CRIAGAO DE CONSULTAS

CONTROLE SOCIAL

=

PLANEJAMENTO E ORGAMENTO PUBLICO

[N

GESTAO DE OUVIDORIA

DATA E ANALYTICS 2019

PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL — ESTRATEGIA DE
ATUACAO

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS NA
ADMINISTRACAO

DEMONSTRAGOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

N

POWER BI

[N

GESTAO POR RESULTADOS

DEVOPS E EAP7

[N

POWER POINT 2010

[

GRE E LIMITE DE SAQUE

DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO A GESTAO FAZENDARIA

[uN

PRODERJ

INDEXADOR E PROCESSADOR DE EVIDENCIAS
DIGITAIS

ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO

=

PROGRAMACAO NEUROLINGUISTICA

[N

INTRODUGAO AO POWER BI

ESTATISTICA BASICA COM USO DO SOFTWARE R

PROJETO E CONSULTA A BANCO DE DADOS: MAPEAMENTO E
CONSULTA RELACIONAL

[

IV FORUM NACIONAL DE AUDITORIA

EXCEL ANALISE DE DADOS

[uN

PROJETO E CONSULTA A BANCO DE DADOS: MODELO DE DADOS

[N

EXCEL MACRO COM VBA

EXCEL AVANGADO 2010

N

PROJETO TARDES DO SABER 2019

EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS

[N

REGIME DE RECUPERACAO FISCAL

[

SEI - PALESTRA TIRE DUVIDAS

EXCEL INTERMEDIARIO 2010

IS

SCRUM - METODOS AGEIS

[

SEMINARIO DE DIREITO E TECNOLOGIA DA
TOTAL

73
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NOME DO EVENTO

SUBSECRETARIA ESTADUAL DE RECEITA

N° DE
EVENTOS

NOME DO EVENTO

N° DE
EVENTOS

ACCESS

N

LAVAGEM DE DINHEIRO - NOCOES GERAIS

ACESSO A INFORMACAO

[

MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO

ADMINISTRACAO DE CONFLITOS

[Ey

NOCOES INTRODUTORIAS A PRESTACAO E TOMADA DE CONTAS

ALINHAMENTO CONCEITUAL DO PNLD

NOTA FISCAL ELETRONICA (NF-E 55) E NOTA FISCAL DE CONSUMIDOR
ELETRONICA (NFC-E 65)

=

ANALISE DE DADOS PARA O CONTROLE COM R

OUTLOOK BASICO E INTERMEDIARIO

ANALISE DE VINCULOS DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA

PERICIA EM COMPUTAGAO FORENSE E CRIMES CIBERNETICOS

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

PRESTACAO DE CONTAS E TOMADA DE CONTAS

AUDITORIA NA ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

PROJETO TARDES DO SABER 2019

BOAS PRATICAS DE APREENSAO DIGITALNO AMBITO

REGIME DE RECUPERAGAO FISCAL

COBRANCA AMIGAVEL

RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PERANTE O TCE-RJ

COMPLIANCE

SCRUM - METODOS AGEIS

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

SEI - PALESTRA TIRE DUVIDAS

CONTRATAGAO DE TI PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA

SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL

CONTROLE DE VANGUARDA

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES

CONTROLE INTERNO

SISTEMA UPO APLICADO AS ATIVIDADES DE PROTOCOLOS

CURSO DE ESCOLA AUSTRIACA

SQL APLICADO A FISCALIZAGAO - CRUZAMENTO DE DADOS

DATA E ANALYTICS 2019

SQL: CONSULTAS AVANCADAS USANDO AS BASES DA FAZENDA

DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO A GESTAO FAZENDARIA

TECNICA LEGISLATIVA

DIREITO AO ERRO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

TREINAMENTO CALL CENTER

ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO

TRIBUTACAO DO PETROLEO

ENGLISH FOR MEETINGS / CONVERSACAO

VISAO GERAL DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E GESTAO DE

ESTATISTICA BASICA COM USO DO SOFTWARE R

XXI1Il CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO TRIBUTARIO

EXCEL ANALISE DE DADOS

INDEXADOR E PROCESSADOR DE EVIDENCIAS DIGITAIS

EXCELAVANCADO 2010

INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY

EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS

INTRODUGCAO A CONTABILIDADE PRIVADA PARA NAO CONTADORES

EXCEL INTERMEDIARIO 2010

INVESTIGACAO DE CIBERCRIMES

EXCEL MACRO COM VBA

IV FORUM NACIONAL DE AUDITORIA

GESTAO DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO

LAVAGEM DE DINHEIRO - MODULO 2

Plrlrrrr|rr|r|r|r|r|r[r|lo|[r|r|[r|r]|r]R]R]R]~

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

ICMS ATUALIZACOES

NN NANARR AR nEEs

PREVENGAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E AO FINANCIAMENTO DO
TERRORISMO
TOTAL

65
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SUBSECRETARIA DE FINANCAS

N° DE N° DE
NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS
APRESENTACAO DO SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL 1|FLEXVISION CRIACAO DE CONSULTAS 2
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS: UMA PERSPECTIVA
1|GRE E LIMITE DE SAQUE 1
SOCIOLOGICA
BIG DATA FUNDAMENTOS 2.0 1{INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY 1
CAPACITACAO CONVERJ 1|{INTELIGENCIA ARTIFICIAL FUNDAMENTOS 1
CICLO DE GESTAO DO INVESTIMENTO PUBLICO 1{INTRODUGCAO A CIENCIA DE DADOS 2.0 1
INTRODUGAO A CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO PARA
COMPLIANCE ~ 1
NAO CONTADORES
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO 2|INTRODUGAO A UTILIZACAO DO SOFTWARE R 1
ECONOMIA NO SETOR PUBLICO 1/INTRODUGAO AO POWER BI 1
ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO 1|LIDERACA E GESTAO DE PESSOAS NO GOVERNO 4.0 1
ENGLISH FOR MEETINGS / CONVERSACAO 1|MATEMATICA FINANCEIRA - PLANILHAS EXCEL 1
ESTATISTICA 1|MATEMATICA FINANCEIRA - TABELA EXCEL 1
ESTATISTICA BASICA COM USO DO SOFTWARE R 2|MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO 1
EXCEL ANALISE DE DADOS 1|{NOCOES BASICAS SOBRE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 1
EXCEL AVANCADO 2010 2|ORCAMENTO PUBLICO- BASICO 1
EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS 1|POWER POINT 2010 1
EXCEL INTERMEDIARIO 2010 2|REDAGCAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS 1
EXCEL MACRO COM VBA 1|REGIME DE RECUPERAGAO FISCAL 1
EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 1|SEl - PALESTRA TIRE DUVIDAS 1
FGQ - MODULO: DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO 3|SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES 2
FGQ - MODULO: GESTAO DE RISCO 3|SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA 1
FGQ - MODULO: GESTAO POR PROCESSOS 3|TREINAMENTO BIZAGI 1
FGQ - MODULO:TECNICAS DE GESTAO 3|TREINAMENTO CALL CENTER 1
FINANCAS PUBLICAS 1|VALORIZANDO A CONTABILIDADE PUBLICA 1
PRINCIPAIS ASPECTOS DAS MUDANCAS DA CONTABILIDADE VISAO GERAL DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E GESTAO DE 3
APLICADA AO SETOR PUBLICO WORD AVANCADO 2010 1
TOTAL 65
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SUBSECRETARIA GERAL DA FAZENDA

N° DE N° DE
NOME DO EVENTO EVENTOS NOME DO EVENTO EVENTOS
12 WORKSHOP DA REDE DE OUVIDORIAS - BOAS PRATICAS EM 1|0 ENEAGRAMA: UMA PODEROSA FERRAMENTA NA COMUNICACAO
ACCESS 1|ORATORIA E NOVOS FORMATOS DE COMUNICACAO
CATALOGACAO DE MATERIAIS E SERVICOS 1|PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL — ESTRATEGIA DE L
ATUACAO

COBRANCA AMIGAVEL 1|POWER POINT 2010 2
CONTRATACAO DE TI PELA ADMINISTRACAO PUBLICA 1|PRODER! 1
CONTROLE SOCIAL 1|REDACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA - ELABORACAO DE TEXTOS 5
DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO A GESTAO FAZENDARIA 1|OFICIAIS
ENCONTRO COM OS AUDITORES DO ESTADO 1|REGIME DE RECUPERACAO FISCAL 1
EXCEL AVANCADO 2010 3[SCRUM - METODOS AGEIS 1
EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS 1|SEI - PALESTRA TIRE DUVIDAS 1
EXCEL INTERMEDIARIO 2010 2[SISTEMA DE PATRIMONIO IMOVEL 2
EXECUCAO PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 1|SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES 2
FLEXVISION CRIACAO DE CONSULTAS 1|TECNICA LEGISLATIVA 1
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS 1|TREINAMENTO CALL CENTER 1
INOVACOES EM COMPRAS PUBLICAS - AS NOVIDADES DO PREGAO - ]

N . 1|TRIBUTACAO DO PETROLEO 1
ELETRONICO E O PROJETO DA NOVA LEI DE LICITACOES
INTRODUCAO AO POWER BI 1|VALORIZANDO A CONTABILIDADE PUBLICA 1
LEGISLACAO FEDERAL E ESTADUAL - GESTAO DO PATRIMONIO 1 X:SQSSGERAL DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E GESTAO DE 3
MATEMATICA FINANCEIRA - PLANILHAS EXCEL 1|WORD AVANCADO 2010 1

TOTAL

44
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N° DE
EVENTOS

CONTRATACAO DE Tl PELA ADMINISTRACAO PUBLICA

DATA E ANALYTICS 2019

DEMONSTRAGOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

DEVOPS E EAP7

EXCEL AVANCADO 2010

EXCEL GRAFICOS E DASHBOARDS

FUNDAMENTOS DE ITIL

GESTAO DE PROJETOS 1- COMO TRABALHAR COM PROJETOS?

GESTAO DE PROJETOS 2 - COMO INICIAR O TRABALHO COM

GESTAO DE PROJETOS 3 - COMO PLANEJAR O ESCOPO, PRAZO E
ORCAMENTO DO PROJETO?

Rrlrlrlrlklrleer]-

GESTAO DE PROJETOS 4 - COMO PLANEJAR OS DEMAIS ASPECTOS DO
PRIETO?

[

INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY

INTRODUCAO AO POWER BI

MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO

REDMINE - SISTEMA DE ATENDIMENTO SATI

SCRUM - METODOS AGEIS

SQL: CONSULTAS AVANCADAS USANDO AS BASES DA FAZEND

TESTES DE PERFORMANCE UTILIZANDO JMETER - CONCEITO

WORKSHOP OUTSYSTEM
TOTAL

Rlrlelklelrlr]-

©
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TOTAL CONSOLIDADO

A N° DE

AREAS EVENTOS
SUTIC 59
SUBGERAL 44
SUBFIN 65
SSER 65
OUTRAS AREAS 73
DGAF 40
EXTRA SEFAZ 72
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ANEXO 2
Custos de Capacitacdo - LNT 2019 e ndo LNT
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N° I\

VALOR (RS) | 1 joiias VALOR(R$) 1 ;mMAs

ACCESS ESSENCIAL AS UNIDADES FAZENDARIAS RS 3.300,00 2 | MS PROJECT RS 1.056,00 1
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - SIAFE RS 1.138,50 3 NORMAS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA REDE SUSTENT + S/ONUS 1
REDEPAT

ATENDIMENTO E IMPLEMENTACAO DO POLO DE COBRANGA AMIGAVEL RS 4.042,10 1 | OUTLOOK S/ONUS 1
AUDITORIA NA ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL RS 2.326,70 1 | PLANO ANUAL DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL S/ONUS 1
BOAS PRATICAS DE APREENSAQ DIGITAL NO AMBITO ADMINISTRATIVO R$ 1.188,00° 1| POWERBI RS 1.056,00 1
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO - SIAFE-RIO RS 4.257,00 2 | POWERPOINT S/ONUS 1
DEVOPS E EAP7 S/ONUS 2 | REDMINE -ADMINISTRACAO RS 1.062,60 1
DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO A GESTAO FAZENDARIA RS 1.518,00 1 | REGIME DE RECUPERACAO FISCAL R$ 607,20 1
ENGLISH FOR MEETINGS - CONVERSAGAO RS 7?2,00 1 RELACION/—A\MENTO COM MUNICIPALIDADES DO ERJ - RS 1.590,60 :
ESTATISTICA COM USO DO R S/ONUS 1 | TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS !

EXCEL - ANALISE DE DADOS RS 1.320,00 1 | SCRUM - METODOS AGEIS RS 1.056,00 1
EXCEL - AVANGADO RS 2.640,00 2 | SEI - PALESTRA TIRA DUVIDAS S/ONUS 1
EXCEL - ELABORACAO DE MACROS COM VBA RS 1.320,00 1 | SIAFE-FLEXVISION CRIAGAO DE CONSULTAS RS 21.443,40 9
EXCEL - GRAFICOS E DASHBOARDS RS 1.320,00 1 | SISPAT BASICO RS 608,85 3
EXECUGAO PATRIMONIAL, ORGAMENTARIA E FINANCEIRA SIAFE-RIO RS 7.286,40 3 | SISTEMA UPO APLICADO AS ATIVIDADES DE PROTOCOLO RS 455,40 1
GESTAO DA QUALIDADE - MODULO DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO RS 1.584,00 3 | SQL APLICADO A FISCALIZACAO S/ONUS 1
GESTAO DA QUALIDADE - MODULO GESTAO DE RISCO RS 1.056,00 3| SQL - CONSULTAS AVANGADAS USANDO AS BASES DE DADOS SEFAZ RS 1.214,40° 1
GESTAO DA QUALIDADE - MODULO GESTAO POR PROCESSOS RS 1.584,00 3 | SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO POR FONTE DETALHADA - SIAFE-RIO RS 1.518,00 4
GESTAO DA QUALIDADE - MODULO TECNICAS DE GESTAO RS 1.584,00 3 | TECNICA LEGISLATIVA RS 1.214,40 1
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA R$ 910,80 1 | TESTE DE PERFORMANCE - BASICO JMETER RS 396,00° 1
GESTOR DE USUARIOS SIAFE RS 227,70 1 | TREINAMENTO DE CALL CENTER S/ONUS 1
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GUIA DE RECOLHIMENTO DO ESTADO - GRE E LIMITE DE SAQUE - SIAFE-RIO RS 607,20 WORKSHOP OUTSYSTEM S/ONUS 1
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR POR INTERMEDIO DO BOLETIM DE RP - . . .

SIAFE IEIO RS 264,00 CONTRATAGAO DE TI PELA ADMINISTRACAO PUBLICA RS 35.020,80 1
ITILV3 RS 607,20 ICMS ATUALIZAGOES RS 5.060,00
LEGISLAGAO ESTADUAL RELATIVA A GESTAO IMOBILIARIA S/ONUS INDEXADOR E PROCESSADOR DE EVIDENCIAS DIGITAIS RS 10.000,00
LEGISLAGAO FEDERAL E ESTADUAL - GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL RS 455,40 COMPRA DE VAGAS 2019 RS 23.765,48

VALOR TOTAL

a-  Aguardando envio de documentacéo pelo instrutor

RS 148.454,13
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ANEXO 3
Eventos de Educacao Fiscal
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Eventos Datas dos Eventos Horario Local Pauta Participantes Total N:T:;:Q:e Carga Horaria
SENSIBILIZACAO
Dia da Educagdo Fiscal 19/02/2019 10:30 a? 12:00e EFAZ Evento comemoratl\io pﬁalo Dia Jovens da FIA bolsistas na PGE-RJ 72 2 3h
14:30 as 16:00 Estadual da Educagdo Fiscal
Projeto Cidade Constitucional 22 e23/05/2019 09:00 as 17:00 GEFE-RJ Projeto Alunos universitarios e professores da rede publica 24 1 16h
Projeto SEFAZ de Portas Abertas 24/06/2019 09:00 as 12:00 SEFAZ-R) Projeto Alunos da Escola Técnica Estadual Oscar Tendrio 58 1 3h
Projeto SEFAZ de Portas Abertas 13/08/2019 11:00 35 12:30  |EFAZ Projeto ’;',‘E‘FOS do CIEP 492 - Municipalizado Marciana Machado 35 1 1h30
ias
Projeto SEFAZ de Portas Abertas 29/08/2019 09:00 as 12:00 SEFAZ-RJ Projeto Alunos do Colégio Estadual Presidente Castelo Branco 18 1 3h
Projeto Cidade Constitucional 04 e05/09/2019 09:00 as 17:00 GEFE-RJ Projeto Alunos universitarios e professores da rede publica 32 1 16h
Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 16/10/2019 10:30 as 12:00 CE Antonio Prado Jr. [Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 55 1 1h30
. O N CE Reverendo Hugh . . o
Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 17/10/2019 15:00 as 16:30 Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 25 1 1h30

Tucker

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 21/10/2019 10:00 as 11:00 CE Pro‘fessor Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 95 1 1h
Horacio Macedo

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 22/10/2019 10:30 as 12:00 CE Amaro Cavalcante [Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 46 1 1h30
) . . CE Dom Helder . . L.

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 23/10/2019 09:00 as 10:30 Camara Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 23 1 1h30
j 30 Fi N CE Infante Dom i ] o

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 23/10/2019 10:30 as 12:00 Henrique Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 55 1 1h30
. I N CE Pedro Alvarez . . =

Projeto Educagdo Fiscal nas Escolas 25/10/2019 13:00 as 14:30 Cabral Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 34 1 1h30

Projeto Educacdo Fiscal nas Escolas 08/11/2019 14:00 as 15:30 CE Heitor Lira Projeto Alunos e professores do Ensino Médio 32 1 1h30

Projeto SEFAZ de Portas Abertas 21/11/2019 14:00 as 17:00 EFAZ/CGE Projeto Alunos do C E Aydano de Almeida 39 1 3h

Evento Etica e Cidadania - R Eventy leb Dia d ’

vento Etica e tidacania ) 10/12/2019 14:00 45 17:00  [CRC-RJ vento para cetebrar oia de o4 iedade 17 1 3h
Combatendo a Corrupgdo no Brasil Combate a Corrupgdo

SUBTOTAL - SENSIBILIZACAO 660 17 60h
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GESTAO

SUBTOTAL - GESTAO

Reunido GEFE-RJ 07/02/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 8 1 2h30
zeuErggo para S_(:nsébl::_:ar ° r:ovFa_ dlrletorla Karen Dutra, Marcia Calgada, Ricardo
Reuniso TCE-RJ 10/04/2019 | 15:00 as 16:00h |ECG a tLG arespeito da kducagdo Fiscal e Razuk, Roberto Andrade, Cecilia Goia e 6 1 1h
solicitar novo representante do TCE - RJ no
Joana Alves
GEFE-RJ
Reunido GEFE-RJ 11/04/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 8 1 2h30
692 Reunido do GEF 23 a25/04/2019 08:00 as 18:00 [Mato Grosso do Sul |Ver ATA Cecilia Goia 1 1 20h
Reunido com o novo representante da
Reunido SEEDUC 29/05/2019 14:30 as 16:00 |EFAZ SEEDUC no GEFE-RJ a respeito da atuagdo da |Leonardo Lugdo, Cecilia Goia e Joana Alves 3 1 1h30
SEEDUC e da implementagdo dos projetos
Reuniso FAETEC 11/06/2019 14:00 3s 14:30 |Epaz Reunido para sensibilizar gestores quanto o |Ana Célia, Aline Brito, Cecilia Goia e Joana a 1 30
tema Alves
Reunido GEFE-RJ 13/06/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 11 1 2h30
Reunido GEFE-RJ 08/08/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 12 1 2h30
Reunido com as novas representantes da
EED EFE- i a Bi Le i ili i
Reunido SEEDUC 08/08/2019 12:30 35 13:30 |eFAz S| UC no GEFE-RJ, a respglto da atuaga~o da ianca Leda, Flavia Costa, Cecilia Goia e 2 1 1h
SEEDUC no Programa e da implementagdo de [Joana Alves
projetos
Reunido com a Oficial de Gabinete do TRE-RJ
Reunido TRE-RJ 09/08/2019 11:00 as 12:30 |(EFAZ a respeito de um convénio entre a SEFAZ-RJ e [Coral Herculano, Cecilia Goia e Joana Alves 3 1 1h30
o TRE-RJ
Reunido COTEPE / GT66 - Educagdo Fiscal | 27 e 28/08/2019 | 08:00 as 18:00 |Brasilia Ver ATA Cecilia Goia 1 1 16h
I . = K _7a L K ~ K
P.artlupagao. no femmarlo de Educacdo 30/08/2019 09:00 &s 17:00 Rec'elta F'ederal 7 Semindrio a reslplelto da atuaga~o d;.s Receita Cecilia Goia e Joana Alves 2 1 sh
Fiscal - Destinagdo do Imposto de Renda Regido Fiscal Federal na tematica de Educagdo Fiscal
Partlapafao-no evento Todos pela 11/09/2019 10:00 3s 12:30 |mPRI Evento soAbre'a importancia da‘ Joana Alves 1 1 2h30
Transparéncia Transparéncia no controle social
Reunido do GEFE-RJ 03/10/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 6 1 2h30
Reunido do GEFE-RJ 05/12/2019 10:00 as 12:30 |EFAZ Ver ATA GEFE-RJ 14 1 2h30
Reuniso SEEDUC e CGE 09/12/2019 14:00 35 16:00 |EFAZ ReuAniéo par‘a qifcutira realifa(;ifo do Cecillia.t Goia,{oana Alves, Eliane Magalhdes a 1 2h
projeto Seminario de Educagdo Fiscal e Flavia Ferreira
Participacdo no evento 1° Semindrio de - PP
Educagdo Fiscal - A Educagéo Fiscal Arquivo Geral da Evento para sensibilizar gestores municipais
,9 A . < 11/12/2019 13:00 as 17:00 .q sobre a importancia do tema da Educagdo Cecilia Goia e Joana Alves 2 1 4h
contribuindo positivamente com a Cidade Fiscal
cidadania carioca
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ANEXO 4
Lista de Abreviaturas e Siglas



Pl
\O

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro

RACT 2019 | 60

AGE — Auditoria Geral do Estado
AJUFAZ — Assessoria Juridica da Fazenda
BibLivre — Biblioteca Livre

CADINT — Cadastro de Instrutores Internos
CE — Centro Educacional

CECIERJ - Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro

CEPED — Centro de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direito

CGE - Contadoria Geral do Estado

CGE - Controladoria Geral do Estado

COSEDEC — Coordenadoria Setorial de Desenvolvimento de Carreiras
COTEPE — Comissao Técnica do Estado

CRC-RJ - Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
CRH — Coordenadoria de Recursos Humanos

CTCE - Corregedoria Tributaria de Controle Externo

DGAF — Departamento Geral de Administracdo e Financas

EaD — Educacdo a Distancia

ECG — Escola de Contas e Gestéo

EFAZ — Escola Fazendéria do Estado do Rio de Janeiro

ELERJ — Escola do Legislativo do Estado do Rio de Janeiro

ENAP — Escola Nacional de Administracdo Pablica

ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria

FGQ — Fundamentos de Gestdo de Qualidade

FIA — Fundagédo para a Infancia e Adolescéncia

GABSEFAZ — Gabinete do Secretario
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GATAP — Gratificacdo de Atividade Temporaria de Auxiliar ou Professor de Curso
Oficialmente Constituido

GEFE-RJ — Grupo de Educacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro
GPACT — Grupo de Planejamento Anual de Capacitacdo e Treinamento

GRE — Guia de Recolhimento do Estado do Rio de Janeiro
GT — Grupo de Trabalho

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢cos

ITIL — Information Technology Infrastructure Library

LNT — Levantamento das Necessidades de Treinamento

OSB — Observatorio Social do Brasil

PACT — Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento

PEC — Plano de Eventos de Capacitacdo

PGE — Procuradoria Geral do Estado

PNEF — Programa Nacional de Educacéo Fiscal

PPA — Plano Plurianual

RACT — Relatério Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento
REDEPAT — Rede de Patriménio Imovel do Estado do Rio de Janeiro
REDESUSTENT — Rede de Edificios Publicos Sustentaveis

SECCG - Secretaria de Estado de Casa Civil e Governanga

SEEDUC — Secretaria de Estado de Educacdo

SEFAZ — Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro

SEI — Sistema Eletrénico de Informac6es

SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo

SIAFE-Rio — Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil do
Estado do Rio de Janeiro
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SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
SISPAT — Sistema de Patrimdnio Imével do Estado do Rio de Janeiro
SRH — Sistema de Recursos Humanos

SRH — Superintendéncia de Recursos Humanos

SSER — Subsecretaria de Receita

SUBCONT - Subsecretaria de Contabilidade Geral do Estado
SUBFIN — Subsecretariade Financas

SUBGERAL - Subsecretaria Geral de Fazenda

SUBGETEC — Subsecretaria de Gestdo e Tecnologia

SUBPAT - Subsecretaria de Patriménio Imovel

SUPOF — Subsecretaria de Politica Fiscal

SUTIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
TCERJ — Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

TER-RJ — Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

TIC — Tecnologia de Informacédo e Comunicagéo

UERJ — Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

VBA — Visual Basic Applications



