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Resumo Executivo

Relatério Anual de Atividades de Capacitacao e Treinamento (RACT), relativo ao exercicio de 2016,
apresentado para aprovacgdo do Subsecretirio Geral de Fazenda, a quem esta Escola Fazendaria
(EFAZ), em conjunto com a Coordenacao de Recursos Humanos (CRH), estd hierarquicamente
vinculada nos termos do Decreto n® 45.120, de 08 de janeiro de 2015.
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Apresentacao

Consoante o Decreto n® 40.613, de 15/02/2007, compete a Escola Fazendaria do Estado do Rio de
Janeiro

“planejar, propor e implementar programas educacionais, alinhados as politicas e
necessidades da SEFAZ, que propiciem o desenvolvimento continuado dos servidores
fazenddrios. Compete também a EFAZ promover iniciativas que disseminem politicas de
educacdo fiscal, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Fazenda e em
consondncia com a Coordenagdo de Recursos Humanos e Desenvolvimento de Talentos.”

Nesse sentido e alinhado
v ao PPA 2016-2019;

v a Resolugao SEFAZ n° 362/2011, de 03/01/2011, que sistematiza e consolida as Diretrizes e
a Regulamentacdo aplicdveis & Formagdo Continuada e o Desenvolvimento dos Servidores
da Administra¢ao Fazend4ria do Estado do Rio de Janeiro;

v a Resolugdo SEFAZ n® 479/2012, de 31/01/2012, que dispde sobre o Plano Anual de
Capacitagdo ¢ Treinamento (PACT), o Relatério Anual de Atividades de Capacitagio e
Treinamento (RACT) e institui o Plano de Eventos de Capacitagio da SEFAZ (PEC-
SEFAZ);

v a Portaria conjunta CRH/EFAZ n°® 001/2012, de 06/02/2012, que aprova o regulamento do
Plano de Eventos de Capacitagdo da Secretaria de Estado de Fazenda (PEC-SEFAZ);

¥ a Resolugdo SEFAZ n° 606/2013, de 07/03/2013, que regulamenta a participacio de
servidores fazendarios em seminarios, congressos e similares;

v a0 Decreto n® 44.114/2013, de 13/03/2013, que disciplina as atividades de instrutoria interna
na SEFAZ, atualizado pelo Decreto 45.623/2016. de 08/04/2016;

v a Resolugdo SEFAZ n° 624/2013, de 08/05/2013, que dispde sobre os procedimentos de
instrutoria interna;

v a Portaria conjunta CRH/EFAZ n°® 002/2013, de 15/05/2013, que regulamenta as rotinas de
instrutoria interna;

v a Resolu¢ao SEFAZ n° 785/2014, de 27/08/2014, que dispde sobre a participagio em Cursos
de Mestrado e Doutorado;
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v a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 006/2014. de 09/10/2014, que dispde sobre a participagdo
em Eventos Externos de Treinamento e Desenvolvimento;

v" 2 Resolugdo SEFAZ n° 8§14/2014, de 19/11/2014, que altera os artigos 1° e 2° da Resolugdo
SEFAZ n° 362/2011;

v" a Portaria conjunta n® CRH/EFAZ N° 10 de 04/05/16 e CRH/EFAZ N° 11 de 29/09/16 com
rol de instrutores internos;

O este Relatério Anual de Atividades de Capacitagdo ¢ Treinamento apresenta as atividades realizadas
pela EFAZ no exercicio de 2016.

Para desenvolver as agoes ao longo do ano, a Escola Fazendaria contou com:

o Estrutora fisica

Face as dificuldades financeiras do Governo do Estado do Rio de Janeiro, em agosto foi
decidido transferir a Escola Fazendaria para o prédio sede da SEFAZ, mantendo, na medida
do possivel, uma estrutura que viabilizasse 0s cursos programados.

o Até 23 agosto de 2016:
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Av Marechai Flonano 45 - 10° andar

Figura 1: Av. Marechal Floriano 45 — 10° andar
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= Sala 1 - 35 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor ¢ flip chart,
= Sala 2 - 40 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor e flip chart;

= Auditério - 70 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor, quadro
branco e flip chart;

» Laboratério - 30 micros com acesso a internet, projetor, flip chart; e

@ = Sala de reunido - mesa para 10 participantes, quadro branco e flip chart.

o De 24 de agosto a 31 de dezembro:

Figura 2: Av. Presidente Vargas 670 - Sede SEFAZ

= No 21° andar:

e Auditério - 70 participantes, 1 micro com acesso a intemet, projetor,
quadro branco e flip chart;

e Laboratério - 27 micros com acesso a internet, projetor, flip chart.
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= No 20° andar — Espaco Leitura, com acervo composto por doagoes de
servidores.

o Recursos humanos
Ao longo de 2016, o quadro esteve composto como segue.
o Diretora - Cecilia Goia
o Programas Educacionais - Jéssica Brito e Rogério Barcelos
o Educagao Fiscal — Joana Alves

o Planejamento, Comunicacao e Documentagio — Julio Cesar Papadopoulos (até margo)
e Ana Luiza Sampaio (a partir de abril)

o Apoio Administrativo — Nelson Antunes e Luiz Carlos Martins.
0 Comunicaciao

o Videos sobre orcamento

Em 2016, a EFAZ inovou com a transmissao de videos no hall de elevadores onde se
situa sua recepcdo. Nesse ambiente, os servidores que participam dos treinamentos e
também os que estdo de passagem pelo local, acabam tendo a oportunidade de assistir as
pecas de comunicagdo institucionais ou educativas.

Para inaugurar o espago foi escolhida a série de animagido Orgamento Ficil criada
pelo Senado Federal. A série € constituida ao todo por 12 videos em linguagem didatica e
facil sobre diversos temas do or¢amento publico. Ao longo da série sao abordadas
diversas leis e tributos como impostos, taxas e contribuigdes, explanando como essas
questdes afetam o cotidiano de cada cidadao. Para facilitar ainda mais o acesso a
informacdo, legendas foram adicionadas aos videos.

A iniciativa tem sinergia com as capacita¢Oes continuadas, bem como com a educagao
fiscal que tem como objetivo a dissemina¢do de matérias nao s6 sobre a importincia da
arrecadacio dos tributos, mas também da correta alocagao dos recursos.

Para difundir ainda mais o or¢amento publico brasileiro, a Escola Fazendiria
disponibilizou os videos em seu site. Para acessar os conteidos da série Orgamento Facil
clique aqui.
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o Entrevistana TV ALER] - disponivel no canal do Youtube da EFAZ

A Educagio Fiscal foi o foco do programa TCE-RJ Noticia, da TV Alerj (canal 12 da
NET), que foi ao ar no dia 1 de abril. "A formagao de jovens educandos para se tornarem
fiscais do dinheiro piblico aumentara o volume de a¢des dos 6rgaos de controle externo?
e "Qual tem sido a importancia das a¢oes do Grupo de Educacio Fiscal Estadual, o Gefe-
RJ, para a formagao de cidaddos-fiscais?” foram algumas questoes esclarecidas pela
convidada, a diretora da Escola Fazendaria da Secretaria de Fazenda do Rio de Janeiro
(SEFAZ), Cecilia Goia, e pelo representante do Tribunal de Contas do Estado (TCE-RJ),
Carlos Leandro dos Santos, analista de Controle Externo da Coordenadoria de Auditorias
Tematicas e Operacionais (CTO) do TCE-RIJ.

Para divulgar ainda mais o assunto, o video da entrevista esté disponibilizado no canal
do youtube da EFAZ.

o Quadro de aviso interno com a agenda dos cursos

Para facilitar e agilizar a comunicacio estd instalado
na sala da administragdo da Escola Fazenddria um quadro
de aviso com o objetivo de informar aos servidores da
EFAZ:

e as datas, hordrios e locais dos respectivos
cursos e eventos do més vigente;
e aniversariantes do més;

e noticias pertinentes a organizagao.

Figura 3: Quadro de aviso
interno

o Regras de Convivéncia

[

Visando disseminar algumas regras de
convivio aos servidores e alunos que
transitam pela EFAZ, foi instalado em

todos os computadores das salas de aula,

k P auditdrio e laboratdrio, um manual digital

Bam vindos a denominado “REGRAS DE

e CONVIVENCIA”. O  documento

axlgieee apresenta regras basicas como: A lista de

E presenca € assinada na recepcao e serd

Oy e L/ EE&Z retirada apés o inicio das atividades;

Figura 4: Tela de abertura do Regras de Mantenha seu celular no silencioso e, se

Convivéncia
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precisar, atenda-o em nosso espago de convivéncia: Para comer ou beber, utilize nosso
espago de convivéncia; entre outros.

o Subportal da Escola Fazendaria (http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/), permeneceu
disponivel no site da Secretaria de Estado de Fazenda ao longo de 2016.
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o Website da Educacio Fiscal - um dos principais meios de comunicagdo com o0
cidaddo - foi utilizado principalmente para noticiar eventos relativos ao tema.

EFAZ FAZENDA E PLANEJAMENTO
1 Secretana de Eatads de Fazenda ¢ Puneshema do Ro & Jasers
il ::1
! MEU @)
Ace1so paza 2tunas ¢ prolestores

LOGIN

LSCOLA FAZENDARIA
PREMIO QUALIDAGE

DO ESTADO DO RIO DL JANEIRO RIO 2014 @

INSTITUCIONAL CURSOS EVENTOS EDUCAGAO FISCAL

Cavavtre-s# | Esquet mana senks

_EDUCAGAQ FISCAL

wrover o pleno exercicio da cidadania sensibihza o cidaddo par a lungdo socioeconémica do tnhuto leva conhecmifs
-ao publica e cna condrgBes para umaielagao harmomosa entre o Estado e o cidadao

GEFE - Informagoes
e realizages.

X P~
nﬁv ‘mvo v
PROGRAMA NACIONAL [l PROGRAMA ESTAIRIAL PREINSCRIGAO

Legislacdo — relativa DE EDUCAGAO FISCAL [l DE EDUCAGAO FISCAL

a Educagao Fiscal.

TRANSPABENEIA
FISGAL:"

TRANSPARENCIA PARCFIROS ] ica
A Pré mscrlg:a’o para
eventos da area.

NOTICIAS

Projeto Cidade Constitucional tem sua segunda edigdo no Rio de Janeiro
GEFE-RJ realiza a segunda edigfo do projeto ‘Cidade Constitucional Rio de Janeiro, Primeira Capital da Republica
SEFAZ de Portas Abenas tem mais duas edigdes no més de outubro

Programa de Educagiio Fiscal de Resende recebe Mogédo de Louvor em reconhecimento pelos trabalhos desenvovidos

Figura 6: Home page da Educacao Fiscal

Noticias - atividades
especificas da area.
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o Intranet da EFAZ (http://intranet.sefnet/index) — acessivel aos servidores da
SEFAZ-RJ.

Na intranet da Escola Fazenddria encontra-se, entre outros, o Espaco Leitura, onde
o servidor tem acesso a Biblioteca Virtual (espaco reservado para acesso virtual a
artigos, trabalhos académicos e publicagdes relativas & SEFAZ, além de poder
reservar livros de seu interesse), como também um banner com link para o portal
da EFAZ.

Intranet

Pagina Imasl Servicos Orgaos Links Externos Ajuda

& & Y9 &

vOCce estd aqus: paginag incial

Acesso Ramdo Naoticas
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ven
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DESK a8 ¢ 200
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Documentces dos
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Figura 7: Intranet da SEFAZ
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Atividades Desenvolvidas

Este Relatério Anual de Atividades de Capacitagdo ¢ Treinamento (RACT) 2016 apresenta as
atividades de capacitagdo realizadas nesse ano, as quais compreendem as modalidades de eventos
presenciais e especializagio, sobretudo as solicitadas através do Levantamento de Necessidades de

Treinamento (LNT).

Dessa forma, ao longo de 2016, a Escola Fazendaria, consoante a sua Missdo e as diretrizes
estratégicas da SEFAZ, desenvolveu as atividades abaixo, que serdo detalhadas em seguida:

o Eventos de Capacitagao

o Custos de Capacitacio

o Eventos Externos

o Eventos de Educacio Fiscal

o Gestao EFAZ

Eventos de Capacitacao

No que diz respeito ao Levantamento das Necessidades de Treinamento 2016, a EFAZ realizou 84
turmas de cursos, semindrios, treinamentos e palestras (Tabela 1) pertinentes a diversas areas da
SEFAZ, distribuidas nas trilhas de aprendizagem de gestdo de controle interno, gestio fazenddria,
gestao financeira e gestio tributaria.

A Tabela 1, assim, apresenta os treinamentos (LNT, Ndo LNT e Parcerias) implementados em 2016
e 0s respectivos nimeros de capacitaces efetivamente alcangados. Entende-se por niimero de
capacita¢ao o nimero de alunos certificados, isto €, os que obtiveram 75% ou mais de presenca. Na
mesma tabela, podem ser observados os cursos realizados mas demandados extraordinariamente, em
nimero de 4, além das parcerias € compra de vagas. Nesse contexto, nota-se que 82% das
capacitagdes realizadas sdo derivadas de cursos solicitados via LNT. Esse fato corrobora o valor da
ferramenta como instrumento de planejamento e agao da EFAZ.

Vale ressaltar que um mesmo curso pode ser realizado, por questdes logisticas e didaticas, diversas
vezes, assim como um servidor pode ter participado e se certificado em mais de 1 curso.
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Tabela 1 Cursos, cargas-horarias e n° de capacitagoes de servidores SEFAZ

ACCESS 20 40
CONT. INT. E GESTAO DE RISCOS NO PLANEJ. DE AUDITORIA 3 41
EXCEL AVANCADO 20 17
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 20 19
FLEXVISION - CONSULTA A RELATORIOS 4 28
6 9
8 142
GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS 20 37
MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO 16 10
MS WORD 2010 20 7
OFICINA - MATRIZ DE RISCOS PARA O PLANEJAMENTO 3 11
ORCAMENTO PUBLICO: ASPECTOS LEGAIS 20 14
ORGCAMENTO PUBLICO: EXECUCAO ORCAMENTARIA 20 10
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA DAS COSEAS DA ADM DIRETA 3 29
PLANEJAMENTO DE TRABALHOS DA AGE PARA 2017 3 34
RELATORIO DE AUDITORIA 4 8
SEMINARIO DE AUTO DE INFRAGCAO 4 137
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 8 12
24 6
TEORIA E PRATICA DE RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL 9 16
TREINAMENTO DE CONTABILIDADE APLICADA AO SIAFE-RIO 4 81
SIAFE - FOLHA DE PAGAMENTO 7 15
8 11
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL SIAFE AVANCADO 16 39
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL SIAFE BASICO 8 103
SIAFE FLEXVISION AVANCADO 24 19
LAt saneret | BRETOTARGERAR SR P R e s 895
AQ
0 ORARIA
O
CICLO DE PALESTRAS: ALINHAMENTO DE VISAO SSER 5 119
GRE: DO CADASTARAMENTO A ANALISE CONTABIL 12 17
REGULARIDADE FISCAL DO ERJ 4 21
TREINAMENTO INTERNO - GRE 8 30
PARCERIAS 32 8
COMPRA DE VAGA 2016 - 4
OOl | STOTAEGERAIETI 199
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A Tabela 2 apresenta os cursos e respectias quantidades de turmas (LNT e ndo LNT) realizados ao

longo de 2016.

Tabela 2 Nimero de turmas por curso

N2 DE TURMAS

COM SERVIDORES SEM SERVIDORES
SEFAZ SEFAZ

ACCESS

CONT. INT. E GESTAO DE RISCOS NO PLANEJ. DE AUDITORIA

EXCEL AVANCADO

EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO

P = NN

EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL BASICO

[y
wn
wn

EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL AVANCADO

[y
wn
[y

FLEXVISION - CONSULTA A RELATORIOS

N
(=]
iy

FLEXVISION - AVANCADO

GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS

MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO

MS WORD 2010

OFICINA - MATRIZ DE RISCOS PARA O PLANEJAMENTO

ORCAMENTO PUBLICO: ASPECTOS LEGAIS

ORCAMENTO PUBLICO: EXECUCAO ORCAMENTARIA

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA DAS COSEAS DA ADM DIRETA

PLANEJAMENTO DE TRABALHOS DA AGE PARA 2017

RELATORIO DE AUDITORIA

SEMINARIO DE AUTO DE INFRACAO

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

TEORIA E PRATICA DE RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL

CONTABILIDADE APLICADA AO SIAFE-RIO

SIAFE FOLHA DE PAGAMENTO

S AR N LR RN T PR N S P PR RO IO

NAO LNT

N2 DE TURMAS

COM SERVIDORES SEM SERVIDORES

CICLO DE PALESTRAS: ALINHAMNTO DE VISAO SSER

SEFAZ SEFAZ

GRE: DO CADSTARAMENTO A ANALISE CONTABIL

REGULARIDADE FISCAL DO ERJ

TREINAMENTO INTERNO - GRE

PARCERIAS

COMPRA DE VAGAS

S SIENE N P Y PN
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Cumpre observar que devido ao fato de o SIAFE, implantado em 1° de 2016, ser um sistema que
atende a todo o Estado do Rio de Janeiro, considerando-se administra¢do direta e indireta, foram
realizadas algumas turmas, 9% do total, em que ndo havia pelo menos 1 servidor fazendario
certificado. Entende-se por aluno certificado aquele que obtém 75% ou mais de presencga no curso.

O Gifico 1 apresenta visualmente a Tabela 1 considerando-se o tipo de instrutoria (externa, interna,
compra de vagas e parcerias). Esse grafico revela a concretizagao da estratégia definida no PACT
2016 (pg32) que estabelecia a instrutoria interna como forma de realizar os treinamentos
demandados pela SEFAZ, ou seja, 91% das capacitagdes realizadas pelos servidores fazendarios
foram decorrentes de cursos executados via instutoria interna.

Das capacita¢des oriundas de instrutoria interna, 41% foram relativas aos treinamentos necessarios a
implantagdao do SIAFE-Rio (Grifico 2) e, o restante, aos demais cursos demandados pelas vdrias
areas da SEFAZ.

Griéfico 1 Capacitagoes dos Servidores Fazendarios

L EXTERNA

H INTERNA
COMPRAS DE VAGA

¥ PARCERIAS

Grifico 2 Capacitagdes nos Cursos de Instrutoria Interna

E SIAFE-Rio

B Demais treinamentos




SERVICO PU STADUAL
Processo N°L @2@9 12077

Data 2l | 49
Rubrica 7 -5

//

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento
Escola Fazendaria

RACT 2016 | 16

O total de capacitagoes (1094) realizado por servidores fazendarios esta distribuido entre as areas da
SEFAZ conforme demonstrado no Grafico 3. Observa-se que o detalhamento de cada drea quanto a
cursos e respectivos nidmeros de capacitagdes estao apresentados no Anexo 1.

Relevante notar que o mesmo grafico atesta o esforco da EFAZ na implementacdo da estratégia
estabelecida no PACT 2016 (pg32) no sentido de atender tanto quanto possivel a todas as dreas da
Secretaria. Ainda, percebe-se que 126 das capacitacoes, 11% do total, sdo relativas a servidores ndao
lotados atualmente na SEFAZ, mas que em momento passado estiveram presentes nos quadros da
institui¢do. Isso nao significa que o investimento em capacitagao foi perdido, pois no caso em tela,
esses servidores participaram dos cursos relativos ao SIAFE-Rio e se encontram, em sua maioria, em
outros 6rgaos do governo estadual.

Grifico 3 Capacitacdes de servidores SEFAZ por lotagao (LNT e Nio LNT)

*OUTRAS LOTACOES;
20

SATI; 8

SUBGEF; 8 e

DGAF; 25

SUPOF; 30

CGE; 90 AGE; 295

EXTRA SEFAZ; 126

SUBFIN; 168

*AJUR, CG, CTCE, EFAZ, SUBMOD

~ Especializacio

Em parceria com a UFF, em setembro, iniciou-se uma turma do curso de Especializacio Pos-
graduacio /lato sensu em Direito Financeiro e Tributdrio nas dependéncias da EFAZ. Esse Acordo de
Cooperacao Técnica viabiliza a participacdo de servidores fazenddrios. Em 2016, foram
disponibilizadas 10 vagas exclusivas para servidores da SEFAZ.
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Custos de Capacitacao

Seguem em anexo os Custos de Capacitacdo que apresentam as despesas relativas as instrutorias
internas dos cursos in company realizados sob a coordenagido da EFAZ, a tim de atender ndo apenas
as capacitagdes relacionadas no LNT 2016, mas também as demandadas pelas vérias areas de
SEFAZ e que se mostraram necessdrias ao aprimoramento das competéncias dos servidores,
caracterizadas como nao LNT.

Dessa forma, considerando-se as 90 (noventa) turmas com servidores da SEFAZ e as 7 (sete) turmas
que por ventura ndo apresentaram pelo menos 1 servidor, foram promovidos ao longo de 2016 um
total de 98 (noventa e oito) eventos realizados por intermédio de instrutoria externa e interna, LNT e
nao LNT, superando significativamente a meta anual definida em PPA (40 turmas). Desses, 78
eventos tiveram custos que totalizaram R$ 257.456,74 conforme apresentado no ANEXO 2.
Observa-se que no caso de evento ter tido varias edi¢cdes ou turmas, ele € apresentado de forma
consolidada, como por exemplo o ‘Execucdo Orcamentdria, Financeira e Contibil SIAFE
Avangado’, que totalizou 16 turmas.

Eventos Externos

O langamento do SIAFE-Rio em 1° de janeiro de 2016 motivou uma série de treinamentos iniciados
no ano anterior, especialmente nos meses de novembro e dezembro de 2015. Perpetuando-se por
todo o ano de 2016, a capacitagao atingiu a administracao direta e indireta dos trés poderes.

As capacitagdes visaram qualificar os servidores
das Unidades Gestoras (UGs) das entidades do
Governo de Estado do Rio de Janeiro para a
) - { utilizacdo do novo Sistema Integrado de Gestdo
" ; ’ Orcamentéria, Financeira e Contabil (SIAFE-RIO),
: ‘ que substituiu o extinto Sistema Integrado de
Financgas para Estados e Municipios (SIAFEM). A
capacitagio foi realizada em parte por intrutores da
empresa  Logus, firma responsivel pelo
3 e - desenvolvimento e implantacio da nova ferramenta
Figura 8 SIAFE-Rio e, em parte, por instrutores internos. Os
treinamentos foram realizados no laboratério da
Escola Fazendaria (EFAZ) e, nos laboratérios da ECG/TCE, com a qual a EFAZ tem termo

de cooperacgio técnica.
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A Tabela 3 apresenta os nimeros consolidados referentcs aos 6 cursos ofertados pela EFAZ ao longo
de 2016 no que diz respeito ao numero de turmas, de capacitagoes e indice de presenga.

Tabela 3 Siafe-Rio: Cursos, nimero de turmas, capacitacoes e indice de presencga

NUMERO DE - VAGAS iNDICE DE
CHA0S TURMAS CARACITACIES PREENCHIDAS PRESENCA
Eﬁlc:::gAévc;r(]);;;;;nentéria, Financeira e Contabil 16 419 580 72%
E:(:::(;Béézi(zorgamentéria, Financeira e Contabil 20 492 732 67%
Flexvision Avang¢ado 1 35 36 97%
Flexvision Consulta a Relatorios 21 394 487 81% |
Contabilidade Publica 4 177 196 90% |
SIAFE Folha de Pagamento 4 94 118 80%
Total oy 66 1.611 2,149 81%

O curso Execugao Orgamentaria, Financeira e Contabil SIAFE Avancado capacitou um total de 419
servidores, usuarios do SIAFE-Rio, em 16 turmas realizadas entre janeiro e abril. Os eventos visaram
atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimento relativo a Execu¢ao Orcamentdria, Financeira e Contébil
no ambito do Estado do Rio de¢ Janeiro, por meio de discussdo e disseminagdo dos aspectos mais
relevantes aos temas expostos, em especial quanto a utilizagdo do novo sistema, por intermédio de
registros praticos on-line. Ja o curso Execu¢do Orcamentaria, Financeira e Contabil SIAFE Basico,
consistiu em eventos mais expeditos com o mesmo objetivo do Avangado, que em 20 turmas resultou
num total de 492 capacita¢des. Importante observar que ambos 0s cursos apresentaram 0S menores
indices médios de presenga, 72% e 67% respectivamente.

Foi realizado também o modulo Flexvision Avancado com o objetivo de capacitar o participante em
conceitos basicos da ferramenta (cubos, dimensoes, hierarquias, niveis e membros; filtros; consultas;
expressOes logicas; membros; operadores de comparagao: operadores logicos. métricas ¢ filtros:
métricas basicas; métricas calculadas; métrica padrao; filtros); e em consultas (criagdo de consultas;
formatagao de consultas; exploragdo do resultado das consultas; totais e calculos; graficos;
exportacao do resultado de consultas; ordenagao e corte) entre outros. O tnico evento resultou em 35
servidores capacitados € foi o que obteve maior indice de prescnga (97%). Da mesma maneira, foi
ofertado um curso mais expedito, o Flexvision Consulta a Relatério, que teve como objetivo explanar
sobre a ferramenta e como efetuar consultas a relatérios ja existentes no sistema. O curso foi
disponibilizado para 21 turmas e totalizou 394 capacitacdes.



Foram realizadas 4 turmas de Contabilidade Publica que culminaram 177 capacitagoes e obtiveram o
segundo maior indice médio de presenca (90%). Também foram ofertadas 4 turmas de Folha de
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Pagamento que resultaram em 94 capacitagdes.

Assim sendo, ao todo foram 1611 capacitagdes, atingindo servidores da administragdo direta e

indireta dos trés poderes do governo estadual.

A Tabela 4 apresenta as Unidades Gestoras (UGs) e os respectivos nimeros de servidores
capacitados comparativamente ao nimero de servidores a capacitar. Assim sendo, observa-se que ao
final de 2016, em 14 Ugs de um total de 114, foram atingidos 100% dos servidores a capacitar.
Importante notar que 77% das UGs alcangaram, ao final de 2016, acima de 50% de seus respectivos

usuarios capacitados em pelo menos um dos cursos oferecidos.

Tabela 4 Siate-Rio: Unidades Gestoras e cobertura da capacitagiao

N2 capacitados
/ N2 a capacitar

100%

Qtdd de UGs

14

UGs

CASER), CEDAE - ACOES DESCENTRALIZADAS, Centro de Produgdo
UERJ, CIDE, Encargos Gerais - Precatdrios Judiciais/SEFAZ,
Encargos Gerais do Estado, FCFB, FEEMERYJ, IASERJ, IPERJ, ISP,
NUSEG, SEELSG, SERVE - EM LIQUIDACAO

99%-90%

Secretaria de Transportes Rodoviarios, SEDRAP, SUBFIN/SEFAZ -
PGTO CONCESSIONARIAS, TCE, TurisRio

AGENERSA, CGE, DETRO, FMIS, PMERJ, PROCON, SEA, SEESQV,

89%-80% 11 SEPLAG, SETRAB, TESOURO DO ERJ
AGETRANSP, ALERJ, CASA CIVIL, CEHAB, CODIN, DER-RJ,
DETRAN/RJ, EMOP, FAPERJ, FEEMA, FUNTERJ, IPEM, ITERJ, IVB,
METRO - EM LIQUIDACAO, Secretaria de Meio Ambiente, SEEDUC,
79%-70% 22 SEFAZ, SUDER}, TJ, UERJ, UEZO

69%-60%

18

CECIERJ, CEDAE, CENTRAL, DRM, FETJ, FIPERJ, FLUMITRENS - EM
LIQUIDACAQ, FUESP, FUNDRHI, INEA, MP, PESAGRO-RIO,
RioPrevidéncia, SEAP , SECT, SEDEC, SEEL, SEPROCON, SESEG

59%-50%

18

CODERTE, EMATER-RIO, FAETEC, FAF, FECAM, FIA, FSC, FUNARJ,
Fundagao Saude, FUNDPERJ, FUNESPOLMILI, JUCERJA, Ledo XIII,
SEAPPA, SEDEIS, SEGOV, SEOBRAS, Subsecmilitar

49%-40%

14

CEASA, DEGASE, DPGE, FENORTE, FES, FREMF, LOTERJ, PGE,
RIOTRILHOS, SEASDH, SEC, SEPREDEQ, SETUR, SSCS

39%-25%

11

CEPERJ, CTCRS - EM LIQUIDACAO, FEAS, FTMRJ, HUPE UERS, IEAA,
PCERJ, PRODERJ, SEHAB, SES, UENF

0%

UPP EMPREENDEDOR

TOTAL

114
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A Figura 9 representa a proporg¢ao de capacitacoes realizadas por UG. Dessa forma, o mosaico revela
que a Contadoria Geral do Estado (CGE) foi beneficiada com 11% das 1.611 capacitagoes relativas
ao SIAFE-Rio alcangadas em 2016. Da mesma maneira, a SEEDUC também foi beneficiada com 6%
e TCE, UER]J, Tesouro do ERJ ¢ DETRAN, cada um por 3%. Portanto. no conjunto, as citadas UGs
obtiveram quase 30% do total das capacitagoes.

Figura 9 SIAFE-Rio Proporcao de capacitagdes por UG

SEOBRAS PMERJ

SEASDH 2% %

2%

FAETEC BAE]=
2% 2%

FUNESPOLMI SEDEC Secretaria de Transportes

Ll SEAPPA Rodowvianos
MP FIA SECT
™ SEEL  SUBFIN/SEFAZ -
SEFAZ CODIN PGTO
SES CENTRA CONCESSIONARIAS
EMOP L TurisRio
CECIER) IPEM  CEDAE
ALERJ SESEG EMATER-RIO
FAPER) UEZO  Fundacao Saude
PGE IASER) SEDR:P UGs < 1%
SETRAB SEA CODERTE
CASA CIVIL ITER)  PESAGRO-RIO
JUCERJA SEC RIOTRILHOS
PRODERJ SUDERJ SUPOF/SEFAZ

1% CADA UG

Eventos de Educacao Fiscal

O Decreto do Governador, N° 26.023, de 25 de fevereiro de 2000, que considerando a importincia
de promover e institucionalizar a Educacao Fiscal para o pleno exercicio da cidadania institui o
Programa de Educacio Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, que deve ser desenvolvido, de forma
sistemdtica e permanente, nas escolas de ensino fundamental e médio, nas Universidades e em todos
os segmentos da sociedade, tendo como objetivos essenciais a sensibilizagao de cidadaos quanto i
fungdo socioecondmica dos tributos, a disseminagao de conhecimentos a respeito da administracio
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publica, da alocag@o e do controle dos gastos piiblicos, o incentivo do acompanhamento da aplicagio
dos recursos publicos e a criacio de condi¢des para uma relagao harmoniosa entre o Estado e o
cidadio.

Desse modo, e cumprindo os termos da Portaria Interministerial N° 413, de 31 de dezembro de 2002,
que define competéncias dos 6rgdos responsaveis pela implementagio do Programa Nacional de
Educacao Fiscal — PNEF, a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro. através da
Escola Fazenddria e de sua Divisdao de Educagio Fiscal, realizou, no ano de 2016, 21 eventos, com
carga hordria total de 261 horas e atingindo 352 de pessoas com a tematica.

Dentre os principais eventos realizados, o Projeto
SEFAZ de Portas Abertas foi implementado com
sucesso, envolvendo parte da Secretaria de Fazenda,
e recepcionando jovens de ensino médio para
palestras de orgdos parceiros do Grupo de Educacgao
Fiscal do Estado do Rio de Janeiro (GEFE-RJ) e
também sobre as atribuicoes da SEFAZ, finalizando
com a realizacao de visitas técnicas guiadas a setores
de arrecadacao ou controle da Fazenda (inspetorias,

divisao de atendimento ¢ AGE). Nos quatro eventos

do Projeto, realizados durante o ano de 2016, 109

jovens, alunos do ensino médio da rede publica de ensino, foram recepcionados na Secretaria de
Estado de Fazenda.

Figura 10: SEFAZ de Portas Abertas em Maio de 2016

Além do projeto SEFAZ de Portas Abertas. que teve
boa receptividade tanto por parte dos alunos e
professores participantes, como dos servidores dos
setores visitados, tfoi realizada, nos dias 30 de
novembro ¢ 1 de dezembro, a segunda edi¢cao do
projeto Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira
Capital da Republica, que possui publico alvo formado
por jovens universitarios e professores da rede estadual
e de municipios que compoe o GEFE-R]J.

Figura 11: Visita 3 SEFAZ no projeto Cidade Constitucional

O projeto, idealizado pelo Grupo de Educacio Fiscal, e
inspirado no premiado projeto do professor da Universidade de Sdo Paulo, Marcelo Nerling, tem sua
primeira parte de realizagio na SEFAZ, com palestras sobre a importincia dos impostos estaduais, e
visitas técnicas guiadas aos setores de arrecadagao. Seguindo para visitas ao Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro, ainda no primeiro dia. J4 no segundo dia, os participantes realizam visita
ao museu do Palicio da Fazenda, para entao iniciar as visitas técnicas a Controladoria Geral da
Unido, a Receita Federal do Brasil € A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Sendo o
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encerramento do projeto no Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro. Na edi¢ao de 2016
do projeto, o encerramento foi realizado durante a Sessao Plenaria do TCMRIJ, pelo Presidente do
TCMRIJ, e contou com a presenca de 32 participantes, entre alunos da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, do curso de Administracao Publica, professores da rede estadual de ensino e equipe
do Programa de Educacao Fiscal do municipio de Resende.

No que tange a capacitacao em Educagao Fiscal, a Secretaria de Fazenda mantém cursos online em
parceria com a Escola de Administragado Fazendaria, disponibilizados semestralmente a sociedade,
com prioridade a professores. O curso de Disseminadores de Educagao Fiscal — DEF, com 120 horas
de capacitagio online, possui tutores que auxiliam os alunos nas tarefas, capacitando 115 alunos, em
2016, na unica edicao realizada do curso. J4 o curso de Capacitagao de Tutores em EaD possui 40
horas de capacitagao online, uma aula presencial, realizada na Escola Fazendéria € um estagio como
tutor do curso DEF, formando, durante o ano, 8 alunos e realizando a atualizacdo de outros seis
tutores ja formados.

Ja o Grupo de Educaciio Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, formado por representantes das
Secretarias de Estado de Fazenda e Educagdo do Rio de Janeiro, representantes da Receita Federal do
Brasil, da Controladoria Geral da Uniao, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional € dos Tribunais
de Contas do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, que se retinem bimestralmente para tragar
estratégias a respeito do Programa Estadual de Educagao Fiscal. assim como, planejar e desenvolver
acdes e projetos voltados para sociedade, com o objetivo de conscientizar a respeito da importancia
social dos tributos e de um controle social efetivo, definiu, em sua dltima reuniao do ano de 2016, as
datas dos encontros que serao realizados em 2017, e, também, dos principais projetos desenvolvidos
pelo Grupo. Entre eles: o ciclo de palestras sobre o tema da educacio fiscal para professores da rede
estadual de ensino nos meses de janeiro e fevereiro, € sempre que houver demanda da SEEDUC;
mais quatro edigdes do projeto SEFAZ de Portas Abertas (marco, maio, junho, € setembro); nova
edicao do projeto Cidade Constitucional nos dias 29 e 30 de novembro; ciclo de debates nas
universidades, com primeiro evento, em fevereiro, na Universidade Veiga de Almeida (o Procurador
Regional da Fazenda Nacional serd convidado para palestrar sobre a Divida Publica da Unido), e
evento de sensibilizacao para servidores das instituigoes que compde o GEFE-RJ; além da celebracao
do Dia Estadual da Educagdo Fiscal, instituido pela Lei estadual N° 5.900, de 24 de fevereiro de
2011, que determina o desenvolvimento de agdes de comemoragao do Dia da Educagio Fiscal nas
escolas das redes oficiais e privadas de ensino, e também nas Secretarias de Estado de Fazenda e de
Educacio, entre os dias 14 e 16 de marco de 2017.
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Gestao EFAZ

A Escola Fazendaria se deparou em 2016 com o grande desafio de prosseguir no treinamento dos
servidores do estado do Rio de Janeiro para a utilizagdo do novo sistema SIAFE-Rio o que reforgou a
relevancia da Escola como ambiente de qualificagdo de servidores do Estado do Rio de Janeiro. Em
relagdo ao SIAFE-Rio foram 1611 qualifica¢bes no periodo, o que permitiu a satisfatéria utilizagio
do novo instrumento de trabalho utilizado nas diversas Unidades de Gestio em todo o Estado. O
sucesso do treinamento esté representado ndao somente pelo expressivo nimero de certifica¢des tanto
quanto a tranquila passagem do SIAFEM para o SIAFE.

O periodo de 2016 trouxe ainda outros desafios, dentre eles as alteragdes de espago e de localiza¢do
da Escola Fazenddria e as dificuldades financeiras enfrentadas pelo governo do estado do Rio de
Janeiro que, no entanto, ndo representaram impacto significativo no nimero de qualificagdes
anualmente alcangadas pela Escola.

A Tabela 5 apresenta o detalhamento dos cursos SIAFE-Rio, seus respectivos instrutores € suas
respectivas cargas hordrias e total de capacitagdoes. A tabela evidencia a contribuicio de cada
instrutor interno para a melhor qualificagdio dos servidores e consequente melhor prestacio de
servicos a sociedade tanto em relagdo ao mimero de horas de capacita¢do quanto ao niimero de
servidores atingidos. A importincia da efetividade da disseminagdo do conhecimento desses
instrutores internos, no entanto, nao se restringe puramente aos nimeros, mas a um valor intangivel
de possuir em nossa institui¢ao, servidores capazes e disponiveis para a missdo da instrutoria.

Tabela 5 Cursos SIAFE-Rio, instrutores, carga hordria, n° de turmas e total de capacitacdes

CURSOS SIAFE

CARGA HORARIA CAPACITAGOES

INSTRUTOR TURMAS
TOTAL TOTAIS

ISABELLE DE CASTRO M. DOS SANTOS MELLO

KATIA MARIA MONTEIROTAVARES

LEANDRO DAS NEVES CORREA
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL BASICO DIOGO DE LIMA MOURA 144 18 407

GABRIEL CAMPOS MARTINS DA LUZ

NEUSA LOURENCO DA SILVA

CARLOS VITOR FERNANDES DOS SANTOS
' LEANDRO DINIZ MORAES PESTANA
FERNANDO GUSTAVO CAOVILA DE OLIVEIRA
GABRIEL CAMPOS MARTINS DA LUZ
DIONE HELENA LOPES DE CERQUEIRA LIMA
LUIZ RICARDO CALIXTO
| GUSTAVO BISPO DA SILVA

KATIA MARIA MONTEIRO TAVARES
SIAFE-RIO FOLHA DE PAGAMENTO ISABELLE DE CASTRO M. DOS SANTOS MELLO 30 4 94
CONTABILIDADE APLICADA AO SIAFE-RIO PAULO HENRIQUE FEIIO DA SILVA 16 177
[ : : ETOTAE e s 55 i T a 1072,

FLEXVISION CONSULTA 130 21 394

&
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Da mesma forma, a Tabela 6 revela o detalhamento dos cursos nao SIAFE-Rio, seus respectivos
instrutores e suas respectivas cargas hordrias e total de capacitagoes.

Tabela 6 Cursos ndo SIAFE-Rio, instrutores, carga horéria, n° de turmas e total de capacitagoes

CURSOS NAO SIAFE-Rio

CAPACITACOES
TOTAIS

CARGA HORARIA
TOTAL

INSTRUTOR TURMAS

|ACCESS JACQUES POSTIGO SILVA 40 2 a0
|CONT. INT. E GESTAO DE RISCOS NO PLANEJ. DE AUDIT ROBSON RAMOS DE OLIVEIRA 6 2 104
[EXCEL AVANGADO LUIZ RICARDO CALIXTO 20 1 18
|EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO LUIZ RICARDO CALIXTO 20 1 2
GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS GILMARA DE JESUS AZEVEDO MARTINS 40 2 42
|MS PROJECT 2010 - BASICO E INTERMEDIARIO ANDREA CABRAL DE ARAWIO 16 1 10
MS WORD 2010 NELSON ANTUNES DE FARIAS JUNIOR 20 1 13
|[ ROBSON RAMOS OUVEIRA
|OFICINA - MATRIZ DE RISCOS PARA O PLANEJAMENTO JAIME ALMEIDA PAULA 3 1 34
I MYRLA RAIANNE FERREIRA DOS SANTOS
ORCAMENTO PUBLICO: ASPECTOS LEGAIS LEANDRO DINIZ MORAES PESTANA 20 1 17
|ORCAMENTO PUBLICO: EXECUGCAO ORCAMENTARIA LEANDRO DINIZ MORAES PESTANA 20 1 12
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA DAS COSEAS DA ADM DIRETA ROBSON RAMOS OLIVEIRA 3 1 29
RUI CESAR DOS SANTOS CHAGAS
ROBSON RAMOS OUVEIRA
[PLANEJAMENTO DE TRABALHOS DA AGE PARA 2017 S 3 1 34
| MYRLA RAIANNE FERREIRA DOS SANTOS
RELATORIO DE AUDITORIA ROBSON RAMOS OLIVEIRA 4 1 29
|SEMINARIO DE AUTO DE INFRACAO DIVERSOS 20 5 137
|TEORIA E PRATICA DE RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL  PAULO HENRIQUE FELIO DA SILVA 9 1 38
[CICLO DE PALESTRAS: ALINHAMENTO DE VISAO SSER GESTORES DA SSER 10 2 119
- ; VIRGILIO DA SILVA JUNIOR
GRE: DO CADSTARAMENTO A ANALISE CONTABIL CARLOS CESAR DASBANTOS SOARES 36 3 47
|TREINAMENTO INTERNO SOBRE A GRE ;ﬁ:’)":;;:::;g;g:;% YT 8 1 30
[REGULARIDADE FISCAL DO ERIJ LUIZ RICARDO CALIXTO a 1 62
[ . _ TOTAL 202 2 a37

O aproveitamento de vagas € um fator que tem demandado expressivo esfor¢co da Escola Fazendaria.
O objetivo almejado € o de evitar ociosidade de posi¢Ses nas turmas ofertadas e a possibilidade de
baixo nimero de certificacdo dos alunos matriculados.

Na meta de garantir a plena ocupac@o das vagas e a continuidade dos alunos até o término do curso,
tem havido um expressivo esfor¢o de conscientiza¢do dos servidores da SEFAZ, o que tem logrado
resultados de dimini¢ao das perdas de matriculas ao longo do curso e manutencio dos alunos até o
éxito de suas certificacdes.

O referido esfor¢co também se estende aos alunos externos, porém, nesse caso, hd relativa dificuldade
de amenizar as perdas dos alunos e, por decorrencia, o quantitativo de alunos certificados em
comparac¢ao aqueles que iniciaram o curso.

No objetivo de evitar o contexto acima, a escola tem se esfor¢cado no sentido de conscientizar os
envolvidos. Nesse intuito, tanto no momento da realizacdo da matricula, como nos meios de
divulgacao, ha refor¢o no sentido compromisso para com o curso escolhido, nio somente pela
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permanencia como em dedicagdo e envolvimento do discente. Assim, as a¢des de comunicagio e
divulgagdo visam alcancar a meta de nao gerar dividas quanto ao contetido ¢ objetivos daquilo que
serd ministrado em sala de aula permitindo que sejam evitadas possiveis frustragdes que culminem
em situagcdes de abandono.

H4 de pontuar, que no referido periodo, houve expressiva perda de alunos externos decorrentes de
treinamentos direcionados para a qualificagao de servidores no uso do sistema SIAFE-RIO, onde a
provavel menor espontaniedade pelos cursos, culminou em situagcoes de abandono, troca de alunos
ou cancelamentos.

Griafico 4: Aproveitamento de Vagas
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Indicadores RACT

Como preconiza o Art. 7° da Resolu¢do SEFAZ n® 479/2012, serdo considerados, para fins de
avaliagdo, os indicadores abaixo relacionados, os quais proporcionardo a andlise dos resultados das
capacita¢Bes e treinamentos realizados, em relacdo a demanda formalizada no Levantamento de
Necessidades de Treinamento, no que tange a melhoria do desempenho profissional.

Tabela 7 Indicadores — 2013 a 2016

2016 2015 2014 2013
l i
|

I - Numero de participantes em eventos
internos (vagas preenchidas)

Il - Ndmero de participantes em eventos
externos (vagas preenchidas)

Ill - Nimero de horas utilizadas em capacita¢ao

811 @ 89,65% 962 73% | 1.138 | 88% | 2.882 | 87%

84 l 10,35% 355 27% 160 12% 422 13%

[0] >
(horas/aula) 630 89 891 1.244
IV - Nimero de turmas formadas 84 j_ 63 | 36 | 79 |
V - Numero de eventos demandados 93 76 111 123
VI - Nimero de vagas ofertadas 1235 1.440 1.410 3.628
Vil - Nimero de vagas preenchidas 895 1.047 1.298 3.304
(a) gestdo fazendaria 130 15% 490 46% 329 25% 420 13%

VIl - Nimero de o - =

rticinantes por (b} gestdo financeira 24 2% - 0% 50 4% 59 2%
f::lha :e PO ™ () gestdo tributaria 137 | 15% 330 | 32% | 370 | 29% | 2.327 | 70%
aprendizagem i(::egrf:“ de controle 604 | G8% | 227 | 22% 540 | 42% | 498 | 15%
IX - Média percentual da avaliagdo de reacdo 91% 91% 91% 92%

X - Custo médio por evento de capacitagao e
treinamento

Xl - Custo médio por hora aula RS 284,09 RS 314,10 RS 132,89 RS 295,47
XIi - Custo médio por aluno RS 192,77 | RS 194,13 | RS 83,95 RS 101,31

RS 2.834,12 RS 4.437,26 RS 4.228,75 RS 4.652,65

Comparativamente aos anos anteriores, as mudangas fisicas e a prépria situa¢do de restri¢do
orcamentdria nao apresentaram expressiva dificuldade no andamento da Escola. Mesmo numa
situacdio de constricio orcamentdria, o esforco do corpo administrativo € o desenvolvimento de
parcerias permitiu a manuten¢do de um expressivo nimero de capacitados e de vagas ofertadas e
preenchidas. Também observa-se que houve aumento do nimero de turma formadas o que permite
inferir uma melhor distribui¢do dos alunos entre as turmas, com o direcionamento de acordo com a
trilha de aprendizagem.

Ocorreu uma redugdo expressiva do custo médio por evento de capacitagao ¢ também o custo
médio por hora aula e o custo médio por aluno.
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Consideracoes Finais

Em cumprimento ao § 2° do art. 10 da Resolugdo SEFAZ n° 362/2011. de 3 de janeiro de 2011, foi
elaborado pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH), em conjunto com a Escola Fazendéria
(EFAZ), e encaminhado até o final de Outubro, “... 0 Plano Anual de Capacita¢io e Treinamento da
SEFAZ (PACT), ...".

Assim sendo, como estratégia de elaboragio do PACT e de um de seus componentes, o
Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT 2017), a EFAZ, realizou atividades com o
Grupo Permanente de Apoio a Capacitagao e Treinamento (GPACT), composto conforme Tabela 8.

Tabela 8 Integrantes do GPACT

Unidade Nome

AGE Robson Ramos Oliveira

Myrla Raianne Ferreira dos Santos

Jaime Almeida Paula
Eliane Moraes Magalhdes

AJUR Guitherme Valladares Giesta
ATl Homero de Almeida Carreiro
cC Maria Angelica Rocha Carmo M. dos Santos

Patricia Silva Affonso

CGE Stephanie Guimaraes da Silva
CTCE Gilzani Lima de Araujo

DGAF Thiago Carvalho Guimaraes
EFAZ Rogerio Barcelos Alves

SG Celina Filgueiras de Melo

Luisa Regina Mazer

SSER Monique Poggiali de Sousa

Viviane da Silva Azevedo
SSMOD Claudia Pacheco Ledo

Silvia Jardim Lopes Nascimento
SUBFIN Leandro das Neves Correa

SUPOF Joana Pimentel Meneses de Farias

Leandro Diniz Moraes Pestana
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Os insumos fornecidos pelo GPACT geraram, ap6s compilacio, o LNT 2016 com 227 Eventos de
Capacitacdo e Treinamento, o que representa um acréscimo de 9% sobre a demanda anterior (207
Eventos - LNT 2015), mesmo sem contar a demanda da SATI e do Conselho de Contribuintes que
ndo formalizaram seu LNT. Dessas 227 demandas, 93 sdao da modalidade Cursos IN COMPANY,
que serdo implementadas em 2016 por intermédio de instrutoria interna ou externa, conforme
estabelecido em metas do Plano Anual de Capacita¢ao e Treinamento 2016 — PACT.

Por todo o exposto, registre-se que, ao longo de 2016, a EFAZ, sobretudo, ao prover capacitacio e
treinamento aos servidores fazend4rios e ao realizar eventos relativos a educacio fiscal, contribuiu
para 0 cumprimento:

v' da Missao da SEFAZ

“Prover e gerir os recursos financeiros com justiga e responsabilidade fiscal,
contribuindo para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro em beneficio da
sociedade fluminense."

v" da Meta definida em Plano Plurianual - PPA 2016-2019

“Agdo n2252 - Qualificacdo do Servidor Piblico e disseminacdo da Educacao
Fiscal”

v do Plano Estratégico SEFAZ

PERSPECTIVA: Processos e Tecnologia

Objetivo estratégico: Buscar a exceléncia na gestio da SEFAZ
Iniciativas Estratégicas: Capacitar os servidores das dreas centrais e setoriais

Capacitar os beneficidrios dos recursos piiblicos
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ANEXO 1
Eventos de Capacitacao por Area
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ANEXO 2
Custos de Capacitacao - LNT 2015 e nao LNT
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ANEXO 3
Eventos de Educacao Fiscal
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ANEXO 4
Lista de Abreviaturas e Siglas
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AGE — Auditoria Geral do Estado

AJUR — Assessoria Juridica

ALERJ - Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro
CASA CIVIL - Secretaria da Casa Civil

CEDAE — Companhia Estadual de Aguas e Esgotos

CECIERJ - Fundagio Centro de Ciéncias e Educagdo Superior 4 Distancia do Estado do Rio de
Janeiro

CEHAB - Companhia Estadual de Habitagiao do Rio de Janeiro

CENTRAL - Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica
CGE - Contadoria Geral do Estado

CODIN — Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro
CODERTE — Companhia de Desenvolvimento Rodovidrio e Terminais
CTCE - Corregedoria Tributaria de Controle Externo

DER RJ - Departamento de Estradas de Rodagem

DETRAN RIJ - Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro
DETRO RJ - Departamento de Transportes Rodovidrios do Rio de Janeiro
DGAF — Departamento Geral de Administra¢do e Finangas

EAD - Educacao a Distincia

ECG - Escola de Contas e Gestido

EFAZ — Escola Fazenddria do Estado do Rio de Janeiro

EMATER RIO — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural RJ
EMOP — Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro

ERJ — Estado do Rio de Janeiro

FAETEC — Fundag@o de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro
FAPERJ - Fundagio Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FES — Fundo Estadual de Saide

FIA — Fundacio para a Infincia e Adolescéncia

FSC — Fundag¢ao Santa Cabrini

FUNESPOLMILI - Fundo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
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GDFAZ - Grupo de Desenvolvimento Fazenddrio

GEFE - Grupo de Educagio Fiscal Estadual

GPACT - Grupo Permanente de Apoio a Capacitacio ¢ Treinamento

TASERJ - Instituto de Assisténcia dos Servidores do Estado do Rio de Janeiro
INEA - Instituto Estadual do Ambiente

IVB — Instituto Vital Brazil

IPEM - Instituto de Pesos ¢ Medidas

ITERJ — Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janciro

JRF — Junta de Revisao Fiscal

JUCERIJA - Junta Comercial do Estadc do Rio de Janeiro

LNT — Levantamento das Necessidades de Treinamento

MP — Ministério Pidblico

PACT - Plano Anual de Capacitacio e Treinamento

PESAGRO RIO — Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janciro
PGE - Procuradoria Geral do Estado de Rio de Janeiro

PMERJ — Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro

PNEF - Programa Nacional de Educacio Fiscal

PPA - Plano Plurianual

PRODERJ — Centro de Tecnologia da informag¢ao e Comunicacio do Estado do Rio de Janeiro
RACT - Relatério Anual de Atividades de Capacilacio ¢ Treinamento
RioPrevidéncia — Fundo Unico de Previdéncia do Estade do Rio de Janeiro
RioTrilhos — Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro
SATI - Subsecretaria Adjunta de Tecnologia da Informagao

SEA — Secretaria de Estado do Ambicnte

SEAPPA —Secretaria de Estado de Agricultura e Pecudria

SEASDH - Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos

SEC --Secretaria de Estado de Cultura

SECT - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

SEDEC - Secretaria de Estado da Detfesa Civil
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SEDRAP — Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Abastecimento e Pesca
SEEL — Secretaria de Estado de Esporte ¢ Lazer

SEFAZ — Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro

SEOBRAS - Secretaria de Estado de Obras

SEPLAG — Secretaria de Estado dc Plancjamento e Gestdo

SES — Secretaria de Estado de Sadde

SESEG — Secretaria de Estado de Seguranca

SETRAB - Secretaria de Estado de Trabalho ¢ Renda

SG — Subsecretaria Geral de Fazenda

SUBGEF — Subsecretaria Geral de Fazenda

SUDERJ — Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro

SIAFE - Sistema Integrado de Gestio Orgamentaria. Financeira ¢ Contabil

SIAFEM — Sistema Integrado de Finangas para Estados ¢ Municipios

SSER - Subsccretaria da Receita \
SUPLAM - Superintendéncia de Plangjamento ¢ Modernizacao

SUPOF - Subsecretaria de Politica Fiscal

SEDEIS - Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Energia. Indistria e Servicos
SEEDUC - Secretaria Estadual de Educagao

TCE - Tribunal de Contas do Estado

TJ — Tribunal de Justica

TurisRio — Companhia de Turismo do Estado do Rio de Janciro

UERJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UEZO - Fundagdo do Centro Universitirio Estadual da Zona Oeste

UFF — Universidade Federal Fluminense

UG — Unidade Gestora
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CEX >

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento
Subsecretaria Geral de Fazenda e Planejamento

A Escola Fazendaria,

Ciente, em devolugio.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2017.
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