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Relatorio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento (RACT), relativo ao exercicio de 2015,
apresentado para aprovacdo do Subsecretario Geral de Fazenda, a quem esta Escola Fazendéria
(EFAZ), em conjunto com a Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH), esta hierarquicamente

vinculada nos termos do Decreto n° 45.120, de 08 de janeiro de 2015.

SUMARIO

Resumo Executivo
Lista de Abreviaturas e Siglas
Lista de Anexos

Atividades Desenvolvidas

Eventos de Capacitacdo
Custos de Capacitagdo
Eventos Externos

Eventos de Educagao Fiscal
Indicadores RACT

Consideracdes Finais

11

11
13
14
16

21

23



Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria

Lista de Abreviaturas e Siglas

AEMERJ — Associagdo Estadual de Municipios do Rio de Janeiro

AGE — Auditoria Geral do Estado

AJUR — Assessoria Juridica

CC — Conselho de Contribuintes

CG — Chefia de Gabinete

CGE - Contadoria Geral do Estado

CGU - Controladoria Geral da Unido

CRH — Coordenacéo de Recursos Humanos

CTCE - Corregedoria Tributaria de Controle Externo

DEF — Departamentos Especializados de Fiscalizacdo

DER RJ — Departamento de Estradas de Rodagem

DETRAN RJ — Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro
DETRO RJ — Departamento de Transportes Rodoviarios do Rio de Janeiro
DGAF — Departamento Geral de Administracéo e Financgas

EAD - Educacdo a Distancia

ECG — Escola de Contas e Gestdo

EFAZ — Escola Fazendéria do Estado do Rio de Janeiro

ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria

FAETEC — Fundacgdo de Apoio a Escola Técnica

FUNARJ — Fundagéo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro
FSC — Fundacdo Santa Cabrini

GDFAZ — Grupo de Desenvolvimento Fazendario

GATAP — Gratificagdo de Atividade Temporaria de Auxiliar ou Professor
GEFE — Grupo de Educacéo Fiscal Estadual

GPACT — Grupo Permanente de Apoio a Capacitacdo e Treinamento
IASERJ — Instituto de Assisténcia dos Servidores do Estado do Rio de Janeiro

IFE — Inspetoria de Fiscalizacdo Especializada
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IRF — Inspetoria Regional de Fiscalizagédo

ITD — Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e por Doacédo, de Quaisquer Bens e Direitos
JRF —Junta de Reviséo Fiscal

LNT — Levantamento das Necessidades de Treinamento

PACT — Plano Anual de Capacitacéo e Treinamento

PEC — Programa de Eventos de Capacitagao

PNEF — Programa Nacional de Educacéo Fiscal

PPA — Plano Plurianual

RACT — Relatdrio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento
SAF — Subsecretaria Adjunta de Fiscalizagdo

SATI — Subsecretaria Adjunta de Tecnologia da Informagéo

SEFAZ — Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro

SG — Subsecretaria-Geral de Fazenda

SIAFE - Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil
SIAFEM - Sistema Integrado de Financas para Estados e Municipios

SMF — Secretaria Municipal de Fazenda

SSER — Subsecretaria da Receita

SSMGFP — Subsecretaria de Modernizacdo da Gestdo de Finangas Publicas
SUBFIN — Subsecretaria de Financas

SUPLAM - Superintendéncia de Planejamento e Modernizacgéo

SUPOF — Subsecretaria de Politica Fiscal

SEDEIS — Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econémico, Energia, Industria e Servi¢cos
SEEDUC - Secretaria Estadual de Educacao

TCE — Tribunal de Contas do Estado

UERJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UEZO - Fundagéo do Centro Universitario Estadual da Zona Oeste

UFF — Universidade Federal Fluminense

UG — Unidade Gestora
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Apresentacao

Consoante o Decreto n® 40.613, de 15/02/2007, compete a Escola Fazendéria do Estado do Rio de

Janeiro

“planejar, propor e implementar programas educacionais, alinhados as politicas e
necessidades da SEFAZ, que propiciem o desenvolvimento continuado dos servidores
fazendarios. Compete também a EFAZ promover iniciativas que disseminem politicas de
educacao fiscal, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Fazenda e em
consonancia com a Coordenacao de Recursos Humanos e Desenvolvimento de Talentos. ”

Nesse sentido e alinhado

v

v

v

ao PPA 2012-2015;
ao Plano Estratégico 2012-2015 da SEFAZ;

a Resolucdo SEFAZ n° 362/2011, de 03/01/2011, que sistematiza e consolida as Diretrizes e
a Regulamentacédo aplicaveis a Formacdo Continuada e o Desenvolvimento dos Servidores
da Administracdo Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro;

a Resolucdo SEFAZ n° 479/2012, de 31/01/2012, que dispbe sobre o Plano Anual de
Capacitacdo e Treinamento (PACT), o Relatério Anual de Atividades de Capacitacdo e
Treinamento (RACT) e institui o Plano de Eventos de Capacitacdo da SEFAZ (PEC-
SEFAZ);

a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 001/2012, de 06/02/2012, que aprova o regulamento do
Plano de Eventos de Capacitagdo da Secretaria de Estado de Fazenda (PEC-SEFAZ);

a Resolucdo SEFAZ n° 606/2013, de 07/03/2013, que regulamenta a participacdo de
servidores fazendarios em seminarios, congressos e similares;

ao Decreto n° 44.114/2013, de 13/03/2013, que disciplina as atividades de instrutoria interna
na SEFAZ,

a Resolucdo SEFAZ n° 624/2013, de 08/05/2013, que dispbe sobre os procedimentos de
instrutoria interna;

a Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 002/2013, de 15/05/2013, que regulamenta as rotinas de
instrutoria interna;
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v a Resolucdo SEFAZ n° 785/2014, de 27/08/2014, que dispbe sobre a participacdo em Cursos
de Mestrado e Doutorado;

v" & Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 006/2014, de 09/10/2014, que dispde sobre a participacdo
em Eventos Externos de Treinamento e Desenvolvimento;

v a Resolucdo SEFAZ n° 814/2014, de 19/11/2014, que altera os artigos 1° e 2° da Resolucédo
SEFAZ n° 362/2011

v" & Portaria conjunta CRH/EFAZ n° 007/2014, de 15/12/2014, que publica as disciplinas, IN
COMPANY, integrantes do LNT, para implementacdo do PACT 2015;

este Relatorio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento apresenta as atividades realizadas
pela EFAZ no exercicio de 2015.

Para desenvolver as a¢Ges ao longo do ano, a Escola Fazendaria contou com:

o Estrutura fisica
o Salal - 40 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor e flip chart;
o Sala 2 - 40 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor e flip chart;

o Auditério - 70 participantes, 1 micro com acesso a internet, projetor, quadro branco e
flip chart;

o Laboratdrio - 30 micros com acesso a internet, projetor, flip chart; e

o Sala de reunido - mesa para 10 participantes e espaco ao redor para 10 pessoas,
quadro branco e flip chart.

o Recursos humanos

Em janeiro de 2015, a Escola Fazendéaria contava com um corpo técnico-administrativo
composto de 11 colaboradores — 1 Analista de Finangas Publicas, 5 Analistas da Fazenda
Estadual, 1 Agente de Fazenda e 4 extraquadros.

Houve um decréscimo no numero de colaboradores no decorrer do ano, e, no final de
dezembro, o nimero de servidores era 7 — 1 Analista de Finangas Publicas, 3 Analistas da
Fazenda Estadual, e 3 extraquadros. Cabe destacar que houve um decréscimo de quase 40%
no quadro de servidores.
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Ao longo de 2015, o quadro esteve composto como segue.

o Diretora — Natalia Caninas (até janeiro de 2015) e Cecilia Goia (atualmente)

o Programas Educacionais - Jessica Oliveira Brito.

o Educagéo Fiscal — Joana Alves dos Santos

o Planejamento, Comunica¢do e Documentacdo — Julio Cesar Papadopoulos e Rogério

Barcelos Alves

o Apoio Administrativo — Nelson Antunes de Farias Junior, Luiz Carlos Martins e

Marcia Israel (até outubro de 2015)

o Comunicacéo

o Quadro de aviso interno com a agenda dos cursos

Para facilitar e agilizar a comunicacdo, em julho de
2015 foi instalado na sala da administracdo da Escola
Fazendaria um quadro de aviso com o objetivo de

informar aos servidores da EFAZ:

e as datas, horarios e locais dos respectivos

cursos e eventos do més vigente;

e aniversariantes do més;

e noticias pertinentes a organizacao.

o Regras de Convivéncia

¢ Bem-vindesa
Escola Fazendaria
do Estado do Rie
de Janeiro.

Figura 2: Tela de abertura do Regras de Convivéncia

Figura 1: Quadro de aviso interno

Visando disseminar  algumas
regras de convivio aos servidores e
alunos que transitam na EFAZ, foi
instalado em todos os computadores
das salas de aula, auditorio e
laboratério, um manual digital
denominado “REGRAS DE
CONVIVENCIA”. O documento
apresenta regras basicas como: A lista
de presenca é assinada na recepcao e
sera retirada ap6s o inicio das
atividades; Mantenha seu celular no
silencioso e, se precisar, atenda-o em



Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria

RACT 2015 | 9

nosso espago de convivéncia; Para comer ou beber, utilize nosso espago de convivéncia;
entre outros.

o Subportal da Escola Fazendaria (http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br/),
permeneceu disponivel no site da Secretaria de Estado de Fazenda ao longo de 2015.

Eventos - Divulgacéo de
seminarios, oficinas e encontros nao
apenas no ambito da Secretaria de

Fazenda, mas também, em especial,
a outros 6rgdos de governo

Institucional —
informacdes

gerais e equipe da
EFAZ

Educacéo Fiscal — site
remodelado
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Figura 3: Home page do subportal da EFAZ
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o Website da Educacdo Fiscal - um dos principais meios de comunicagdo com o
cidadao — foi utilizado principalmente para noticiar eventos relativos ao tema.

RORPATBIFOMNES |

woa0E
\\\\\

GEFE - informacdes e
realizagbes

Pré-inscricdo para
eventos da area

Legislacao — relativa a
Educacao Fiscal

Noticias — atividades
especificas da area.

Figura 4: Home page da Educacéo fiscal

o Intranet da EFAZ (http://intranet.sefnet/index) — acessivel aos servidores da
SEFAZ-RJ.

Na intranet da Escola Fazendaria encontra-se, entre outros, o Espaco Leitura, onde
o servidor tem acesso a Biblioteca Virtual (espaco reservado para acesso virtual a
artigos, trabalhos académicos e publicacGes relativas a SEFAZ, além de poder
reservar livros de seu interesse), como também um banner com link para o portal
da EFAZ.

T intranet >

Pagina Inicial Servicos 6rg Links Externos jud ) INTERNET SEFRZ
Rjpapadopouios @ L B @ O R $
ta aqui: pag
Acesso Répido Noticias SERVICE  Atendmento de
segunda a sexta,
Abertura de Chamado 3 20/12/2015 nisn'(su m“ﬁul::‘
e Novo enderego da IFE-02 - Comércio Exterior 2

Auditor Fiscal TAUDRMOSTY 24h Z.A;nn -

2360.8010 1 9859%.4442

14/12/2015
A SATI amplia e

EFAZ &

Figura 5: Intranet da SEFAZ
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Atividades Desenvolvidas

Este Relatorio Anual de Atividades de Capacitacdo e Treinamento (RACT) 2015 refere-se as
atividades de capacitacdo realizadas nesse ano, as quais compreendem as modalidades de eventos
presenciais e especializacdo, sobretudo as solicitadas atraves do Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT).

Dessa forma, ao longo de 2015, a Escola Fazendaria, consoante a sua Missdo e as diretrizes
estratégicas da SEFAZ, desenvolveu as atividades abaixo, que serdo detalhadas em seguida:

o Eventos de Capacitacao

o Custos de Capacitacéo

o Eventos Externos

o Eventos de Educagéo Fiscal

o Gestdo EFAZ

Eventos de Capacitacao

No que diz respeito ao Levantamento das Necessidades de Treinamento 2015, a EFAZ realizou 63
turmas de cursos, seminarios, treinamentos e palestras pertinentes a diversas areas, distribuidas nas
trilhas de aprendizagem de gestdo de controle interno, gestdo fazendaria, gestdo financeira e gestdo
tributaria, como detalhado na Tabela 1 de indicadores.

Vale ressaltar que um mesmo curso de capacitacdo pode ser realizado, por questBes logisticas e
didaticas, diversas vezes. Como exemplo, cita-se o curso “Sistema de Gestdo da Qualidade”,
concretizado em 06 oportunidades no ano de 2015.

A seguir, podem ser observados os treinamentos (LNT, N&o LNT e Parcerias) implementados em
2015 e os respectivos nimeros de capacitacGes efetivamente alcancados.
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Tabela 1 Treinamentos realizados e n° de capacitacdes de servidores SEFAZ

Ne

CURSO CAPACITACOES

ACCESS 24
AUDITOR ELETRONICO BR 11
CLASSIFICACAO FISCAL DE MERCADORIAS 39
CONTAB. APLIC. AO SETOR PUBLICO: IMOB. E INTANG. 12
CONTABILIDADE APLICADO AO SETOR PUBLICO 13
CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI 65
CURSO DE ARQUIVO 18
EXCEL AVANCADO 46
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 32
EXCEL MACRO COM VBA 24
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 148
FATOR ACIDENTARIO DE PREVENCAO 19
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 29
GESTAO DE RISCOS 11
MODELAGEM DE PROCESSO DE NEGOCIO COM BPMN 27
MS POWERPOINT 2010 18
MS WORD 2010 12
OFICINA DE PRODUCAO DE RELATORIOS 22
OFICINA SOBRE A GUIA DE RECOLHIMENTO DO ESTADO 14
PARCERIA 2015 26
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2016 6
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA:CONTROLE DE BENS MOVEIS 48
PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS 13
PROJECT WEB ACCESS 2010 18
REDACAO OFICIAL E OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA 8
REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS 31
RESP. DE AGENTES PERANTE OS TRIBUNAIS DE CONTAS 27
SEMINARIO DE AUTO DE INFRACAO 105
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 63
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA PARA EQUIPE DE BARREIRAS 175
TECNICA LEGISLATIVA 32
TREINAMENTO FLEXVISION 55
10 MEDIDAS CONTRA A CORRUPCAO 65
BENS PATRIMONIAIS 23
WEBSPHARE 6
BUSV9 6
RAF & GIA 41
DATAMART 9
ITD 42
BUSMOTO 8

TOTAL GERAL 1391
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O total de capacitacBes (1391) esté distribuido na SEFAZ conforme demonstrado no gréfico a seguir.
Observa-se que o detalhamento dos cursos e respectivos nimeros de capacitacdes estdo apresentados
no Anexo 1.

Gréfico 1 Capacitacdes por area da SEFAZ

OUTROS ORGAOS;
43

SATI; 31

r

EXTRA SEFAZ; 29

SUBSECRETARIA DE
POLITICA FISCAL; 18

AUDITORIA GERAL

SUBSECRETARIA DE DO ESTADO; 309
FINANGAS; 167

CONTADORIA
GERAL DO ESTADO;
176

SUBSECRETARIA DE
RECEITA; 590

» Especializacao

Em parceria com a UFF, em setembro, iniciou-se uma turma do curso de Especializacdo Pds-
graduacdo lato sensu em Direito Financeiro e Tributario nas dependéncias da EFAZ. Esse Acordo de
Cooperacdo Técnica viabiliza a participacdo de servidores fazendarios. Em 2015, foram
disponibilizadas 10 vagas exclusivas para servidores da SEFAZ.

Custos de Capacitacao

Seguem em anexo os Custos de Capacitacdo que apresentam as despesas relativas as instrutorias
externa e interna dos cursos realizados sob a coordenagdo da EFAZ, a fim de atender ndo apenas as
capacitacOes relacionadas no LNT 2015, mas também as demandadas pelas varias areas de SEFAZ e
que se mostraram necessarias ao aprimoramento das competéncias dos servidores, caracterizadas
como ndo LNT.
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Dessa forma, do total de 92 eventos realizados por intermédio de instrutoria externa e interna, LNT e
ndo LNT, 44 tiveram custos que totalizaram R$ 671.670,41, distribuidos em 812 horas/aula,
resultando em mais de 1000 capacitacGes conforme apresentado no ANEXO 2. Observa-se que no
caso de evento ter tido varias edi¢cGes ou turmas, ele é apresentado de forma consolidada, como por
exemplo o0 ‘Execugdo Or¢amentaria, Financeira e Contabil’, que teve 13 turmas.

Eventos Externos

O langamento do SIAFE-RIO, previsto para ocorrer em 1° de janeiro de 2016, motivou uma série de
treinamentos e oficinas, totalizando quase 600 capacitagdes.

As capacitagcOes visaram qualificar os servidores das Unidades
Gestoras (UG) das entidades do Governo de Estado do Rio de
Janeiro para a utilizacdo do novo Sistema Integrado de Gestéo
Orcamentaria, Financeira e Contabil (SIAFE-RIO), que substituira o
atual Sistema Integrado de Financas para Estados e Municipios
(SIAFEM). A capacitacao foi realizada em sua maior parte por
intrutores da empresa Logus, emrpesa responsavel pelo
desenvolvimento e implantacdo da nova ferramenta. Os treinamentos
foram realizados no laboratdrio da Escola Fazendaria (EFAZ).

Figura 6: SIAFE-Rio

O méddulo Execucdo Orcamentaria, Financeira e Contabil no SIAFE-RIO capacitou um total de 430
servidores, usuérios do SIAFEM, em 13 turmas realizadas entre novembro e dezembro. Os eventos
visaram atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimento relativo a Execucdo Orcamentaria, Financeira e
Contéabil no ambito do Estado do Rio de Janeiro, por meio de discussdo e disseminacdo dos aspectos
mais relevantes aos temas expostos, em especial quanto a utilizacdo do Siafe-Rio, por intermédio de
registros praticos on-line. O Anexo 3 apresenta as Unidades Gestoras (UGs) e 0s respectivos
numeros de servidores capacitados.

Tabela 2 Numero de Servidores Publicos capacitados no
Modulo Execucdo Orcamentaria, Financeira e Contabil SIAFE-Rio

Ne
Servidores

Poder Executivo Administragdo Direta 232
Administracdo Indireta 183

Poder Legislativo 6
Poder Judiciario 3
Ministério Publico 6

TOTAL 430
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Ainda em relacdo ao SIAFE-Rio, foi realizado em 2 turmas, abril e novembro, o0 moédulo Flexvision
com o objetivo de capacitar o participante em conceitos basicos da ferramenta (cubos, dimensdes,
hierarquias, niveis e membros; filtros; consultas; expressdes ldgicas; membros; operadores de
comparacdo; operadores l6gicos. métricas e filtros: métricas bésicas; métricas calculadas; métrica
padrdo; filtros); e em consultas (criacdo de consultas; formatacdo de consultas; exploracdo do
resultado das consultas; totais e calculos; graficos; exportagdo do resultado de consultas; ordenacgéo e
corte) entre outros. Os eventos resultaram em 65 servidores capacitados, dos quais 55 fazendarios.

O moédulo GRE, realizado em fevereiro, em 2 turmas, com o objetivo de apresentar as novidades do
sistema SIAFE-Rio para a Guia Unica de Recolhimento do Estado gerou 38 servidores publicos
capacitados, dos quais 14 fazendarios.

A Controladoria Geral do Estado (CGE) coordenou entre junho e outubro 5 eventos de atualizacédo e
normatizacdo dos procedimentos contabeis no novo Sistema. Esses eventos tiveram a participacao de
um total de 89 capacitacGes e contribuiram para o sucesso da implementacao do SIAFE-Rio.

O evento SIAFE-RIO —Teste Beta em outubro, consistiu em testes de "pré-liberacdo™ nos quais uma
amostra do puablico-alvo experimentou o produto. Para este projeto, Unidades Gestoras
representativas das diversidades do Estado foram eleitas para participar da avaliagdo. Langamentos
retroativos referentes a alguns meses de execucdo do SIAFEM puderam ser realizados permitindo a
validacdo dos resultados pela comparacdo com os dados langados na nova Ferramenta. Desses testes
participaram cerca de 40 servidores publicos.

Adicionalmente, a Escola coordenou a apresentacdo do SIAFE-
RIO, realizada em outubro, para cerca de 40 participantes, que
objetivou a explanacdo das diretrizes que orientaram a concepcao e
implantacdo deste sistema contabil-financeiro-orcamentario no
Estado. Observa-se que a nova ferramenta esta em consonancia
com a portaria 184/2008 do Ministério da Fazenda, que dispde
sobre as normas a serem observadas no setor publico quanto aos
procedimentos, praticas, elaboracdo das demonstracdes contébeis,
de forma a torna-los convergentes com as Normas Internacionais ~ Fi9ura7: Apresentagio SIAFE-Rio
de Contabilidade Aplicadas.

Em 29 de janeiro, foi realizada a Reunido de Trabalho sobre
Prestacdo de Contas de Bens Patrimoniais: Reflexos do Decreto
n°® 44.558/2014, com o objetivo de difundir procedimentos e
boas préticas acerca da elaboragdo da prestacdo de contas de
bens patrimoniais, com a participacdo de servidores da SEFAZ

Figura 8: Prestacdo de Contas de Bens .
Patrioniais: Reﬂixos do Decreto ne due trabalham no Grupo de Trabalho BP/AL e servidores que

44.558/2014
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atuam nas atividades de auditoria, contabilidade e patrimonio das seguintes entidades: IASERJ,
DETRAN-RJ, DETRO-RJ, FUNARJ, DER-RJ, FSC, UERJ, FAETEC, UEZO e algumas Secretarias
de Estado, que totalizaram 46 servidores.

Em 05 de novembro, foi realizado um workshop de Prestacdo de Contas com a Secretaria de Estado
de Educacdo — SEEDUC/AGE, possibilitando a Diretoria de Prestacdo de Contas e representantes
das escolas discussdo sobre prestacdo de contas merenda/manutencdo dos repasses estaduais das
unidades escolares em matéria de retencdo e recolhimento de tributos e tomada de contas, que contou
com 68 servidores.

Eventos de Educacao Fiscal

Durante 0 ano de 2015, a Divisdo de Educacdo Fiscal, realizou um total de 30 eventos, divididos
entre eventos de sensibilizacdo, eventos de capacitacdo e eventos de gestdo, com a participacdo de
503 participantes e uma carga horaria de 259 horas.

Dentre os eventos de sensibilizacdo, destaca-se a comemoragao
do Dia da Educacdo Fiscal, realizada no dia 5 de marco, que
levou ao auditorio da Secretaria de Estado de Fazenda 85 alunos
dos cursos de Ciéncias Contabeis e de Administracdo, da
Universidade Veiga de Almeida, Campus Centro, para assistir a
; palestra do Professor da Universidade de Séo Paulo, Marcelo
Figura 9 Professor Marcelo Nerling  Nerling, que apresentou seu premiado projeto ‘Cidade

apresentando seu premiado projeto *Cidade . . . . r11e s
Constitucional: Capital da Repblica Constitucional: Capital da Republica’.

Ainda em mar¢o, no dia 31, foi realizado um evento, também no
auditério da SEFAZ, para sensibilizar 66 professores de 30 escolas
diferentes da regido metropolitana da rede estadual de ensino a
respeito da tematica da Educagdo Fiscal, com o objetivo de
implementar o Programa nas escolas estaduais a partir de 2016.
Além da palestra sobre Educacdo Fiscal, e da palestra do

. . . N Figura 10: Palestra ministrada pela
representante da SEEDUC, Fabiano Farias sobre a implantacdo do  servidora Joana Alves, sobre Educacio

Programa, os professores tiveram a palestra sobre a campanha  Fisca
‘Pequenas Corrupgdes: Diga Nao’, realizada pela CGU.
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No que diz respeito aos eventos de capacita¢do, o Curso de Disseminadores de Educacgdo Fiscal —
DEF e o Curso de Capacitacdo de Tutores em EAD, ambos oferecidos pela ESAF (Escola de
Administracdo Fazendaria) e coordenados pela Secretaria de Fazenda, foram disponibilizados apenas
no segundo semestre. O curso DEF obteve 180 alunos inscritos, com prioridade para professores, ja
que o objetivo € capacitar professores para que possam introduzir o tema em sala de aula, e para o
curso de Capacitacdo de Tutores foram selecionados 10 alunos que concluiram o curso DEF em 2014
e estavam interessados em se tornarem tutores do curso.

Ainda sobre os eventos de capacitacdo, destacou-se 0 projeto
‘Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira Capital da
Republica’, inspirado no projeto do professor Marcelo Nerling, o
projeto consistia em visitas guiadas pelos érgdos dos trés poderes
com 0 objetivo de apresentar a estrutura e a atuacdo de cada
orgdo, além de apresentar a importancia social do imposto e
Figura 11: Participantes do projeto em fomentar um efetivo controle social. Participaram desta primeira
Vvisita 20 TCE edicdo do projeto, ocorrida nos dias 2 e 3 de dezembro, alunos do
curso de administracdo publica da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro e professores que participaram da sensibilizagdo em margo e concluiram o curso DEF,
que tiveram palestras sobre as atribuicdes e conheceram as estruturas dos érgdos participantes do
GEFE-RJ. Devido ao sucesso do projeto, uma nova edi¢do ja estd sendo planejada para o segundo
semestre de 2016, e posteriormente, os demais 6rgaos, dos demais poderes também serdo convidados
a receberem os participantes para visitas guiadas. No Anexo x encontra-se o folder desenvolvido
para o evento.

Por fim, no que tange os eventos de gestdo, a equipe da Divisdo de Educacdo Fiscal participou de
reunides nacionais que direcionam o Programa Nacional de Educacdo Fiscal, além de coordenar as
reunides bimestrais do Grupo Estadual de Educacdo Fiscal — GEFE-RJ, as quais definem as
diretrizes do Programa no Estado e também organizam agdes em conjunto de todos os 6rgdos
participantes. E, ainda, de reunifes com representantes dos municipios de Quissama e Niteroi com o
objetivo de orientar a implementacdo do Programa nos municipios no ano de 2016.
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Gestao EFAZ

Alinhada a sua Miss&o e na busca pela exceléncia, a Escola Fazendaria, ao longo de 2015, ofereceu
cursos com instrutoria interna, tanto extraidos do LNT quanto demandados além do LNT, para
servidores publicos da SEFAZ e de outros entes publicos.

Tabela 3 Instrutoria Interna — Cursos, instrutores e detalhes de capacitacéo

Curso Instrutor Horas  Turmas Capacitagoes
Substituicao Tributdria Allan Dimitri Chaves Peterlongo 42 horas 8 175
Bens Patrimoniais e Instru¢des Andrea Andrade Lengruber 10 horas 3 241
Normativas
MS POWERPOINT 2010 Erico Palma Soares de Aratjo 20 horas 1 18
MS ACCESS 2010 Jacques Postigo da Silva 40 horas 2 25
CASP e SIAFE para CGE Jorge Pinto de Carvalho Junior 46 horas 6 107
Mapeamento de Processos Kuo Yu Shu 21 horas 1 30
Sistema de Gestao da Qualidade Leandro das Neves Correa 64 horas 6 63
Técnica Legislativa Luiz Cezar Moretzsohn Rocha 32 horas 2 32
MS Excel (Bas/Inter/Avangado) Luiz Ricardo Calixto 80 horas 4 80
MS WORD 2010 Nelson Antunes de Farias Junior 20 horas 1 12
Planejamento de Auditoria Robson Oliveira, Jaime Paula e Myrla dos Santos 7 horas 2 166
CASP - Imobilizado e Intangivel Stephanie Guimaraes da Silva 12 horas 1 20
Oficina de GRE Virgilio F. da Silva Junior 8 horas 2 38
Arquivo Wilson Santiago da Silva 16 horas 1 18
Seminario sobre Autos de Infragao Varios 13 horas 3 105
Datamart Varios 8 horas 1 9
Sistema ITDHEP Varios 6 horas 2 42
RAF & GIA Varios 2 horas 1 41
Totalizando 447 47 1222

horas turmas

Foi renovada a parceria com a Escola de Contas e Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro que possibilita o intercdmbio de alunos, instrutores e espaco fisico, além do aprimoramento
das duas Escolas pelo compartilhamento das boas praticas de gestao.

Para subsidiar as futuras acdes de capacitagdo, no que tange ao espaco, a EFAZ mapeou 0s eventos
realizados em sua sede. Na figura abaixo, esta registrado o numero de participantes na data inicial de
atividade realizada na Escola Fazendéria.
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Gréfico 2 Numero de participantes em Cursos, Eventos e Reunides na EFAZ
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Percebe-se que no 4° trimestre ha um numero maior de capacitacdes e capacitados, em comparacdo
com os trimestres anteriores. Essa diferenca se deve a implementacdo dos cursos referentes aos
SIAFE-Rio no altimo trimestre. Quanto aos demais trimestres, podemos destacar dois fatos que
colaboraram para a reducédo da oferta de cursos: Quanto aos demais trimestres, podemos destacar trés
fatos que colaboraram para a reducdo da oferta de cursos: 1) a reducdo da equipe da Escola
Fazendaria; 2) a diminuicdo da disponibilidade dos instrutores; e 3) 0 menor interesse dos servidores
SEFAZ pelos cursos de capacitacdo. Essas trés consequéncias sdo decorrentes da situacdo financeira
do Estado e das medidas tomadas para adequar a gestao a essa situacao.

Essas informacdes sdo relativas ao horario de expediente das 8 as 19hs. Além disso, o Curso de Pos-
Graduacdo em Direito Tributario e Financeiro, realizado em convénio com a UFF ocupa uma sala de
aula trés dias por semana, no turno da noite.

Adicionalmente, para fins de coordenagéo dos recursos humanos da EFAZ, segue abaixo um grafico
demonstrando os eventos em que a Escola esteve envolvida, seja desde a concepcdo até a execucao,
seja somente no atendimento e controle do publico.
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Gréfico 3 Numero de participantes em eventos com envolvimento da EFAZ
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Em 2015, a EFAZ registrou 315 participacdes de servidores em Congressos, Seminérios, Reunides

de Trabalho, Visitas Técnicas e similares e disponibilizacéo,

na intranet da EFAZ, de 39 relatorios

circunstanciados conforme Resolu¢do SEFAZ n° 606, de 7 de marco de 2013 — que normatiza a

participacdo de servidores dos quadros da SEFAZ-RJ em
similares.

workshops, seminarios, congressos e

Para finalizar, em 11 de novembro de 2015 foi aprovado o Plano Anual de Capacitagéo e
Treinamento 2016 (PACT 2016), incluindo o Levantamento de Necessidades de Treinamento 2016
(LNT 2016) que se encontram no website da Escola Fazendaria (http://www.efaz.fazenda.rj.gov.br).
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Indicadores RACT

Como preconiza o Art. 7° da Resolucdo SEFAZ n° 479/2012, serdo considerados, para fins de
avaliacdo, os indicadores abaixo relacionados, os quais proporcionardo a analise dos resultados das
capacitacGes e treinamentos realizados, em relacdo a demanda formalizada no Levantamento de
Necessidades de Treinamento, no que tange a melhoria do desempenho profissional.

Tabela 4 Indicadores — 2012 a 2015

2015 2014 2013 2012

I - Numero de participantes em eventos internos
(vagas preenchidas)

Il - Nimero de participantes em eventos externos
(vagas preenchidas)

Il - Namero de horas utilizadas em capacitagido

962 73% @ 1.138 | 88% | 2.882 @ 87% 891 64%

355 27% 160 12% 422 13% 503 36%

(horas/aula) 890 891 1.244 1.717

IV - Nimero de turmas formadas 63 36 79 50

V - Numero de eventos demandados 76 111 123 104

VI - Nimero de vagas ofertadas 1.440 1.410 3.628 1.496

VIl - Numero de vagas preenchidas 1.047 1.298 3.304 1.394

VIl - Numero de | (a) gestdo fazendaria 490 46% 329 25% 420 13% 327 23%
participantes por | (b) gestdo financeira - 0% 50 4% 59 2% 50 4%
trilha de (c) gestdo tributaria 330 32% 370 29% | 2.327 | 70% 709 51%
aprendizagem (d) gestdo de controle interno | 227 | 22% | 549 | 42% | 498 | 15% | 308 22%
IX - Média percentual da avalia¢do de reagdo 91% 91% 92% 87%

X - Custo médio por evento de capacitagao e
treinamento

XI - Custo médio por hora aula RS 314,10 RS 132,89 RS 295,47 RS 110,15
XIl - Custo médio por aluno RS 194,13 RS 83,95 RS 101,31 RS 126,38

RS 4.437,26 RS 4.228,75 RS 4.652,65 RS 4.726,76

Comparativamente aos anos anteriores, refletindo as estratégias escolhidas e os esforgos de gestdo da
equipe da Escola Fazendaria, apoiada pela Subsecretaria-Geral de Estado de Fazenda e pela
Subsecretaria de Modernizacdo de Gestdo de Finangas Publicas, destaca-se que em 2015:

e 0 numero de vagas ofertadas (item V1) foi equivalente ao de 2014;

e custo médio por evento (item X) foi préximo da média dos ultimos anos;

e 0 numero de turmas (item 1V) esta acima da média dos ultimos anos;

e entretanto, houve uma reducéo de 20% no numero de vagas preenchidas (item VII); e

e 0 numero de participantes por trilha de capacitacdo (item VIII) apresenta uma reducdo dos
capacitados em controle interno e um aumento das capacitacbes em gestdo fazendaria,
reflexo dos treinamentos relacionados ao SIAFE-Rio.
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O custo médio por hora-aula (item XI) e o custo médio por aluno (item XII) foram impactados pelos
valores despendidos nas capacitacdes do SIAFE-Rio. O valor total foi rateado proporcionalmente
entre as 119 vagas destinadas aos servidores da SEFAZ e as 431 vagas ofertadas as demais Unidades
Gestoras e Arrecadadoras. O peso dessa capacitacdo nos custos totais pode ser percebido claramente
no quadro abaixo, que apresenta o total de capacitacdes realizadas em 2015.

Tabela 5 Indicadores — Capacitacdo detalhada por demanda e publico

Servidores | Servidores

LNT Nao-LNT | Parcerias SEFAZ Pablicos
| - Nimero de participantes em eventos internos 692 185 ) 877 1239
(vagas preenchidas)
Il - Numero de participantes em eventos externos
(vagas preenchidas) 355 137 26 518 1238
11l - Nimero de horas utilizadas em capacitagao 390 193 278 1311 1311
(horas/aula) . .
IV - Nimero de turmas formadas 63 18 11 92 92
V - Nimero de eventos demandados
VI - Nimero de vagas ofertadas 1440 350 26 1.516 2.610
VIl - Nimero de vagas preenchidas 1047 322 26 1.395 2.477
VIII - NGmero de (a) gestao fazendaria 490 61 23 574 1068
participantes por (b) gestdo financeira - - 1 1 1
trilha de (c) gestso tributaria 330 160 - 490 616
aprendizagem (d) gestdo de controle interno 227 101 2 330 792
IX - Média percentual da avaliacdo de rea¢do 91% 87% - 91%
X - Custo médio por evento de capacitagido e RS 4.437,26 RS 7.224.52
treinamento Y o
X! - Custo médio por hora aula RS 314,10 RS 512,34
XIl - Custo médio por aluno RS 194,13 RS 257,35

Ao analisar o quadro, podemos destacar que:

e do total de vagas ofertadas (item V1), 58% foi oferecido para servidores da SEFAZ e 42%
para servidores de outras secretarias; e

e paradoxalmente, a diferenca entre vagas ofertas (item VI) e vagas preenchidas (item VII) €
menor nos cursos ndo-LNT do que nos cursos LNT.

Por fim, é importante notar que diferenca entre as vagas LNT ofertadas (1440) e as vagas LNT
preenchidas (1047) e de 393. Ao multiplicar essas vagas ndo preenchidas pelo custo médio por aluno
LNT obtemos o valor de R$76.293,09. Ainda que esse valor ndo seja exato, porque as quebras ndo
ocorreram de forma uniforme em todos os cursos, ele serve para indicar a necessidade de uma
politica de incentivo a capacitacdo na Secretaria de Fazenda.
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Assim sendo, como estratégia de elaboracdo do PACT e de um de seus componentes, o
Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT 2016), a EFAZ, com o apoio do
Subsecretario-Geral de Fazenda, realizou reunides de trabalho com o Grupo Permanente de Apoio a
Capacitagdo e Treinamento (GPACT), composto por:

Unidade

Nome

AGE

Robson Ramos Oliveira

Myrla Raianne Ferreira dos Santos

Jaime Almeida Paula

Eliane Moraes Magalhdes

AJUR

Guilherme Valladares Giesta

SATI

Homero de Almeida Carreiro

Claudio Pena Maciel

cc

Maria Angelica Rocha Carmo M. dos Santos

Patricia Silva Affonso

CGE

Jorge Pinto de Carvalho Junior

Stephanie Guimaraes da Silva

CRH

Melissa Harris Carelli

CTCE

Monica Bez

Gilzani Lima de Araujo

DGAF

Juliana do Amaral Teixeira

Thiago Carvalho Guimaraes

EFAZ

Rogério Barcelos Alves

SG

Celina Filgueiras de Melo

Luisa Regina Mazer

SSER

Monique Poggiali de Sousa

Viviane da Silva Azevedo

SSMGFP

Claudia Pacheco Ledo

Silvia Jardim Lopes Nascimento

SUBFIN

Leandro das Neves Correa

SUPOF

Joana Pimentel Meneses de Farias

Leandro Diniz Moraes Pestana
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Os insumos fornecidos pelo GPACT geraram, apds compilacdo, o LNT 2016 com 227 Eventos de
Capacitacdo e Treinamento, o que representa um acréscimo de 9% sobre a demanda anterior (207
Eventos - LNT 2015), mesmo sem contar a demanda da SATI e do Conselho de Contribuintes que
ndo formalizaram seu LNT. Dessas 227 demandas, 93 sdo da modalidade Cursos IN COMPANY,
que serdo implementadas em 2016 por intermédio de instrutoria interna ou externa, conforme
estabelecido em metas do Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento 2016 — PACT.

Por todo o exposto, registre-se que, ao longo de 2015, a EFAZ, sobretudo, ao prover capacitacao e
treinamento aos servidores fazendarios e ao realizar eventos relativos a educacdo fiscal, contribuiu
para 0 cumprimento:

v" da Missdo da SEFAZ

“Prover e gerir os recursos financeiros com justica e responsabilidade fiscal,
contribuindo para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro em beneficio da
sociedade fluminense."

v" da Meta definida em Plano Plurianual - PPA 2012-2015

“Acdo n° 2051 - Gestdo e Modernizacao da Administracdo Fazendaria”

“Acdo n° 2052 - Qualificacdo do Servidor Publico e disseminacdo da Educacéo
Fiscal”

v" do Plano Estratégico SEFAZ

PERSPECTIVA: Processos e Tecnhologia

Obijetivo estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo da SEFAZ
Iniciativas Estratégicas: Capacitar os servidores das areas centrais e setoriais

Capacitar os beneficiarios dos recursos publicos
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ANEXO 1
Eventos de Capacitacio por Area
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AGE
Ne

CURSO CAPACITACOES
ACCESS 7
CONTAB. APLIC. AO SETOR PUBLICO: IMOB. E INTANG. 9
CONTABILIDADE APLICADO AO SETOR PUBLICO 5
CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI 47
CURSO DE ARQUIVO 2
EXCEL AVANCADO 12
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 7
EXCEL MACRO COM VBA 3
EXECUCAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL
FATOR ACIDENTARIO DE PREVENCAO 14
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 1
GESTAO DE RISCOS 11
MS WORD 2010 3
OFICINA DE PRODUCAO DE RELATORIOS 9
OFICINA SOBRE A GUIA DE RECOLHIMENTO DO ESTADO 2
PARCERIA 2015 5
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2016 4
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA:CONTROLE DE BENS MOVEIS 47
PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS 13
REDACAO OFICIAL E OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA 2
RESP. DE AGENTES PERANTE OS TRIBUNAIS DE CONTAS 24
TREINAMENTO FLEXVISION 2
10 MEDIDAS CONTRA A CORRUPCAO 56
BENS PATRIMONIAIS 20

Total Geral

309
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CGE
N¢

CURSO CAPACITACOES
CONTAB. APLIC. AO SETOR PUBLICO: IMOB. E INTANG. 2
CONTABILIDADE APLICADO AO SETOR PUBLICO 8
CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI 1
EXCEL AVANCADO 6
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 8
EXCEL MACRO COM VBA 2
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 102
FATOR ACIDENTARIO DE PREVENCAO 2
MS WORD 2010 1
OFICINA DE PRODUCAO DE RELATORIOS 3
OFICINA SOBRE A GUIA DE RECOLHIMENTO DO ESTADO 5
PARCERIA 2015 1
RESP. DE AGENTES PERANTE OS TRIBUNAIS DE CONTAS 2
TREINAMENTO FLEXVISION 32
BENS PATRIMONIAIS 1
Total Geral 176
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SUBSECRETARIA DE FINANCAS

SUBSECRETARIA DE RECEITA

N2 Ne
CURSO CAPACITACOES CURSO CAPACITACOES

ACCESS 1 ACCESS 15
CURSO DE ARQUIVO 2 AUDITOR ELETRONICO BR 11
EXCEL AVANCADO 17 CLASSIFICACAO FISCAL DE MERCADORIAS 38
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 5 CURSO DE ARQUIVO 11
EXCEL MACRO COM VBA 16 EXCEL AVANCADO 6
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 23 EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 8
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 4 GERENCIAMENTO DE PROJETOS 17
MS POWERPOINT 2010 8 MODELAGEM DE PROCESSO DE NEGOCIO COM BPMN 27
MS WORD 2010 3 MS POWERPOINT 2010 6
PARCERIA 2015 5 MS WORD 2010 3
PROJECT WEB ACCESS 2010 3 OFICINA DE PRODUCAO DE RELATORIOS 10
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 62 PARCERIA 2015 1
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA PARA EQUIPE DE BARREIRAS 1 PROJECT WEB ACCESS 2010 14
TECNICA LEGISLATIVA 8 REDACAO OFICIAL E OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA 4
TREINAMENTO FLEXVISION 9 REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS 31
Total Geral 167 SEMINARIO DE AUTO DE INFRACAO 104
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA PARA EQUIPE DE BARREIRAS 174

TECNICA LEGISLATIVA 19

10 MEDIDAS CONTRA A CORRUPCAO 2

RAF & GIA 39

DATAMART 9

ITD 41

Total Geral 590
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Ne

CURSO CAPACITACOES

CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI 1
CURSO DE ARQUIVO 1
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 3
TREINAMENTO FLEXVISION 8
10 MEDIDAS CONTRA A CORRUPCAO 4
RAF & GIA 1
Total Geral 18
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DGAF
Ne

CURSO CAPACITAGCOES

CURSO DE ARQUIVO 2
EXCEL AVANCADO 2
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 3
EXCEL MACRO COM VBA 1
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 8
FATOR ACIDENTARIO DE PREVENCAO 2
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 1
MS POWERPOINT 2010 2
PARCERIA 2015 5
REDAGAO OFICIAL E OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA 1
TECNICA LEGISLATIVA 1
Total Geral 28
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Escola Fazendaria

CONTAB. APLIC. AO SETOR PUBLICO: IMOB. E INTANG.

CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI

EXECUGAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

FATOR ACIDENTARIO DE PREVENCAO

MS WORD 2010

OFICINA SOBRE A GUIA DE RECOLHIMENTO DO ESTADO

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2016

BENS PATRIMONIAIS

SN T ENU S N U T

Total Geral

N
o
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OUTROS ORGAOS SEFAZ (EFAZ, AJUR, CC, CTCE, SG, SUBMOD)

Ne

CURSO CAPACITACOES

ACCESS 1
CLASSIFICACAO FISCAL DE MERCADORIAS 1
CONTROLE DA CORRUPCAO, CONDUTA ETICA E A LAI 7
EXCEL AVANCADO 3
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO 1
EXCEL MACRO COM VBA 2
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL 1
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 3
MS POWERPOINT 2010 2
MS WORD 2010 1
PARCERIA 2015 7
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA:CONTROLE DE BENS MOVEIS 1
REDACAO OFICIAL E OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA 1
RESP. DE AGENTES PERANTE OS TRIBUNAIS DE CONTAS 1
SEMINARIO DE AUTO DE INFRAGAO 1
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 1
TECNICA LEGISLATIVA 4
10 MEDIDAS CONTRA A CORRUPCAO 3
BENS PATRIMONIAIS 1
RAF & GIA 1
Total Geral 43



SATI

CURSO

Ne
CAPACITAGCOES

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PARCERIA 2015

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria

TOTAL CONSOLIDADO
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PROJECT WEB ACCESS 2010

TREINAMENTO FLEXVISION

WEBSPHARE

BUSV9

ITD

BUSMOTO

(RO |RLr[NVW

Total Geral

w
=

~ Ne

eiEhe CAPACITAGCOES

AUDITORIA GERAL DO ESTADO 309
CONTADORIA GERAL DO ESTADO 176
SUBSECRETARIA DE RECEITA 590
SUBSECRETARIA DE FINANCAS 167
SUBSECRETARIA DE POLITICA FISCAL 18
DGAF 28
OUTROS ORGAOS 43
SATI 31
EXTRA SEFAZ 29
Total 1.391
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ANEXO 2
Custos de Capacitacao - LNT 2015 e ndo LNT
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VAGAS OFERTADAS

Descricdo Curso Valor do curso  CARGA HORARIA CUSTO DA HORA AULA  SEFAZ TOTAL  CUSTO PORALUNO TIPO DE INSTRUTORIA
ACCESS RS 2.400,00 40 RS 60,00 54 54 RS 44,44 INTERNO
CURSO DE ARQUIVO RS 897,00 16 RS 56,06 25 25 RS 35,88 INTERNO
AUDITOR ELETRONICO BR RS 9.216,00 32 RS 288,00 30 30 RS 307,20 EXTERNO
CONTABILIDADE APLICADO AO SETOR PUBLICO RS 1.380,00 16 RS 86,25 40 40 RS 34,50 INTERNO
CLASSIFICAGAO FISCAL DE MERCADORIAS RS 8.280,00 16 RS 517,50 100 100 RS 82,80 EXTERNO
EXCEL AVANCADO RS 2.760,00 40 RS 69,00 54 54 RS 51,11 INTERNO
EXCEL BASICO E INTERMEDIARIO RS 2.760,00 40 RS 69,00 54 54 RS 51,11 INTERNO
EXCEL MACRO COM VBA RS 7.860,00 20 RS 393,00 27 27 RS 291,11 EXTERNO
TREINAMENTO FLEXVISION RS 73.651,31 43 RS 1.712,82 60 60 RS 1.227,52 EXTERNO
GESTAO DE RISCOS RS 21.620,00 24 RS 900,83 10 10 RS 2.162,00 EXTERNO
GERENCIAMENTO DE PROJETOS RS 43.960,00 80 RS 549,50 30 30 RS 1.465,33 EXTERNO
CONTAB. APLIC. AO SETOR PUBLICO: IMOB. E INTANG. RS 828,00 12 RS 69,00 30 30 RS 27,60 INTERNO
MODELAGEM DE PROCESSO DE NEGOCIO COM BPMN RS 1.449,00 21 RS 69,00 27 27 RS 53,67 INTERNO
MS POWERPOINT 2010 RS 1.380,00 20 RS 69,00 18 18 RS 76,67 INTERNO
MS WORD 2010 RS 1.380,00 20 RS 69,00 30 30 RS 46,00 INTERNO
OFICINA DE PRODUCAO DE RELATORIOS RS 25.000,00 20 RS 1.250,00 30 30 RS 833,33 EXTERNO
REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS RS 3.726,00 32 RS 116,44 35 40 RS 93,15 EXTERNO
RESP. DE AGENTES PERANTE OS TRIBUNAIS DE CONTAS RS 23.400,00 20 RS 1.170,00 35 35 RS 668,57 EXTERNO
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE RS 3.360,00 60 RS 56,00 62 72 RS 46,67 INTERNO
EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL RS 434.155,10 208 RS 2.087,28 70 490 RS 886,03 EXTERNO
TECNICA LEGISLATIVA RS 2.208,00 32 RS 69,00 40 40 RS 55,20 INTERNO
TOTAL RS 671.670,41 812" RS 827,18 861 1.296 RS 780,11
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ANEXO 3

SIAFEM
Unidades Gestoras e
NC° de servidores capacitados
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UNIDADE GESTORA (UG)
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N2 SERVIDORES CAPACITADOS

AGENERSA

AGETRANSP

ALERJ

CASERIJ

CEASA

CEDAE - ACOES DESCENTRALIZADAS

CENTRO DE PRODUGAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DO RIO DE JANEIRO

CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRODER/

CENTRO UNIVERSITARIO ESTADUAL DA ZONA OESTE

AR |IRINIRIMNWN

CGE/SEFAZ

w
(9]

COMP DE DESENV INDUSTRIAL DO ESTADO DO RJ (CODIN)

COMP. DO METROPOLITANO DO RJ - EM LIQUIDACAO (METRO)

COMP.FLUMIN. DE TRENS URBANOS - EM LIQUIDACAO (FLUMITRENS)

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO E TERMINAIS - CODERTE

COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE TRILHOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - RIOTRILHOS

COMPANHIA DE TURISMO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CEDAE

COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAO DO RJ (CEHAB)

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS - DRM

wunnw dlRrRwWwWN[R[Dd

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — DETRAN/RI

[y
=
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DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS

DEPARTAMENTO GERAL DE AGOES SOCIOEDUCATIVAS (DEGASE)

DER-RJ

DPGE

EMATER-RIO

EMOP

EMPRESA ESTADUAL DE VIACAO - EM LIQUIDACAO (SERVE)

ENCARGOS GERAIS - PRECATORIOS JUDICIAIS/SEFAZ

ENCARGOS GERAIS DO ESTADO

FENORTE

FIPERJ

FUND CENTRO EST ESTAT, PESQ E FORM SERV (CEPERJ)

FUND. ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RJ (FUNARJ)

FUND. CASA FRANCA-BRASIL (FCFB)

FUND. TEATRO MUNICIPAL DO RJ (FTMRJ)

FUNDAGAO CARLOS CHAGAS FILHO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FAPERJ

FUNDAGAO CENTRO DE CIENCIAS E EDUCAGCAO SUPERIOR A DISTANCIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CECIER)

FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FAETEC

FUNDAGCAO ESTADUAL DE ENG. DE MEIO AMBIENTE

FUNDAGAO LEAO XIlI

FUNDACAO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (FMIS)

WL N RPNV WRLRIRIN PPN RN WIRARDP PPN W

FUNDACAO PARA A INFANCIA E ADOLESCENCIA
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FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

[SSE

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -UER]J

[EE
~N

FUNDO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNESPOLMILI

FUNDO DE RECUPERACAO ECON, DE MUN.FLUMINENSES (FREMF)

FUNDO DE RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. - FUNDRHI

FUNDO ESPECIAL DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA (FAF)

FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA (FETJ)

FUNDO ESPECIAL ESCOLA DE MAGISTRATURA RJ (FEEMERJ)

FUNDO ESPECIAL PENITENCIARIO (FUESP)

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE -FES

FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA DO ESTADO DO RIJ

HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE SEGURANCA PUBLICA - ISP

INSTITUTO ESTADUAL DE ENGENHARIA E ARQUITETURA - IEAA

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - INEA

INSTITUTO VITAL BRAZIL - IVB

IPEM

ITERJ

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (JUCERJA)

LOTERJ

PIWWWI N[O RPRPIWINIOIOININN(R[(RPRP W D>
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MP - MINISTERIO PUBLICO

PESAGRO-RIO

PGE

POLICIA CIVIL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PCERJ

POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PMER)

PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR DO ESTADO DO RJ

SEC. ESTADO DE AGRICULTURA E PECUARIA(SEAPPA)

SEC.DE ESTADO DA DEFESA CIVIL (SEDEC)

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

Alp|loo|lnn|w| |~ |l

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

=
N | O

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - SECT

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ENERGIA, INDUSTRIA E SERVICOS - SEDEIS

N Wb

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, ABASTECIMENTO E PESCA- SEDRAP

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO (SEEDUC) 14

SECRETARIA DE ESTADO DE ENVELHECIMENTO SAUDAVEL E QUALIDADE DE VIDA - SEESQV

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER (SEEL)

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA (SEFAZ)

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO (SEGOV)

SECRETARIA DE ESTADO DE HABITACAO (SEHAB)

O N hPlOWN

SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS
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SECRETARIA DE ESTADO DE PREVENGAO A DEPENDENCIA QUIMICA - SEPREDEQ

SECRETARIA DE ESTADO DE PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA

SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E RENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE - SEA

SECRETARIA DE TRANSPORTES RODOVIARIOS

SEPLAG

SUBSECRET. DE FINANCAS - PGTO CONCESSIONARIAS (SUBFIN/SEFAZ)

SUBSECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL DA CASA CIVIL -SSCS

SUBSECRETARIA MILITAR DA CASA CIVIL

SUPERINTENDENCIA DE DESPORTOS DO ESTADO DO RJ (SUDERJ)

TCE

AINMNINDPPPUIRPRIWW OIS WU IR R

TESOURO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A
~N

TRIBUNAL DE JUSTICA

w

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO - UENF

IS

TOTAL GERAL

430
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ANEXO 4
Eventos de Educacao Fiscal



Eventos

Reunido Coordenador dos cursos de
Administragdo, Contabilidade e Economia da
UVA - Fernando Lima

Reunido Coordenador do curso de Direito da
Universidade Candido Mendes - Roberto
Simonard Filho

Reunido Professora de Direito Tributario da
FGV - Melina Rocha Lukic

Reunido com representante da Educagdo
Fiscal da SEEDUC - Fabiano Farias

Comemoragdo do Dia da Educacdo Fiscal

Evento de Sensibilizacdo de Professores da
SEEDUC

Data

19/03/2015

20/03/2015

26/02/2015

02/03/2015

05/03/2015

31/03/2015

Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria

Local

SENSIBILIZAGAO

Universidade Veiga de
Almeida - Campus Centro

Universidade Candido
Mendes - Campus Centro

Fundagdo Getulio Vargas -
Campus Botafogo

EFAZ

Auditério SEFAZ

Auditério SEFAZ

SUBTOTAL - SENSIBILIZACAO

Pauta

Reunido para apresentar o
Programa de Educacdo Fiscal
e convidar a Universidade
para a comemoragdo do Dia
da Educagdo Fiscal
Reunido para apresentar o
Programa de Educagdo Fiscal
e convidar a Universidade
para a comemoragdo do Dia
da Educagdo Fiscal
Reunido para apresentar o
Programa de Educacdo Fiscal
e convidar a Universidade
para a comemoragdo do Dia
da Educagdo Fiscal

Ver ATA

Palestra "A Cidade
Constitucional, Capital da
Republica"

Sensibilizar os professores da
rede de ensino estadual para
implementar a Educagdo
Fiscal no Estado do RJ

Total

85

66

155

Qtd. de Eventos
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Carga Horaria

30'

30'

30'

1h

3h

3h

8h30min
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1  Curso de Capacitagdo de Tutores em EAD 14/09/2015 a 20/11/2015 Plataforma Moodle 10 1 40h

2 Curso de Disseminadores em Educagdo Fiscal 29/09/2015 a 05/12/2015 Plataforma Moodle 180 1 120h
Aul ial do C deC itagdo d

3 ula presencial do Curso de Capacitagdo de 14/10/2015 EFAZ < 1 sh
Tutores em EAD
Projeto Cidade Constituci |:Riod

g | 'ojetoftidade tonstituconal: RO de 02/12/2015 e 03/12/2015 GEFE-RI 2 1 14h

Janeiro, Primeira Capital da Republica

1 Reunido GEFE-RJ 10/02/2015 EFAZ Ver ATA 16 1 2h30'

5 Reunido com Subsecretério de Modernizagdo 25/02/2015 EFAZ Ver ATA 5 1 1h

José Eduardo Sabdia Castello Branco

Reunido com a Coordenadora de Suporte ao

3 Controle Social da AGE - Izabel Christina 13/03/2015 EFAZ Ver ATA 3 1 1h
Pimenta
4 Reunido sobre Educagdo Fiscal em Quissama 24/03/2015 EFAZ Ver ATA 4 1 1h

Reunid implementagdo do P
5 |Lcunidoparaimpiementagao do rrograma 30/03/2015 EFAZ Ver ATA 6 1 2h30'

de Educagdo Fiscal no municipio de Niteroi




10

11

12

13

14

15

Eventos

Reunido GEFE-RJ

Reunido com a nova Coordenadora Adjunta
do GEFE-RJ

Reunido GEFE-RJ

Reunido GEFE-RJ

Reunido Divisdo de Educagdo Fiscal

Reunido GEFE-RJ

Reunido com tutores do curso DEF

582 Reunido GEF

Reunido com o representante da SEEDUC no
GEFE-RJ

Reunido GEFE-RJ

Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendaria

Data

16/04/2015

19/05/2015

09/06/2015

06/07/2015

15/07/2015

11/08/2015

20/08/2015

26/08/2015, 27/08/2015 e

29/08/2015

03/09/2015

20/10/2015

Local

GESTAO
EFAZ

EFAZ
EFAZ
EFAZ
EFAZ

EFAZ

EFAZ

Roraima

EFAZ

EFAZ

Pauta

Ver ATA
Ver ATA

Ver ATA
Ver ATA
Reunido para alinhar o
projeto Cidade Constitucional
no que tange avisita na
SEFAZ-RJ
Ver ATA
Reunido para alinhar a
atuacdo dos tutores no curso
DEF e entrega de
documentagdo

Ver ATA

Reunido para tratar da
participacdo dos professores
e alunos da SEEDUC no
Projeto Cidade Constitucional
e para tratar contribuicdo da
SEFAZ na Base Nacional
Curricular
Ver ATA

Total

16

14

14

Qtd. de Eventos
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Carga Horéria

2h30'
1h30'
2h30'
2h30'
1h

2h30'

3h

14h30'

1h

2h30'
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Reunido para verificar a
possibilidade de desenvolver

16 Reunido Editora Ediouro 22/10/2015 EFAZ material didético e ludico 4 1h
para alunos da rede estadual
de ensino
17 592 Reunido GEF 23/11/2015 a 25/12/2015 Brasilia Ver ATA 1 22h
18 Reunido GEFE-RJ 14/12/2015 EFAZ Ver ATA 10 2h30'
Reunido para esclarecer
procedimentos e tirar
Reunido com as representantes do municipio duvidas a respeito do
19 oundocomasrep unicp! 14/12/2015 EFAZ vt petto e 5 30
de Quissama Programa de Educagdo Fiscal
e sua efetivaimplementagdo
no municipio de Quissama
Reunido com o Fiscal de Rendas do Municipio Reunido para apresentar o
20 P 18/12/2015 EFAZ programa Nacional de 3 1h

do Rio de Janeiro, Luis Antonio Barreto

Educacdo Fiscal
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ANEXO 5
Folder Evento de Educacao Fiscal
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Projeto Cidade Constitucional
Rio de Janeiro, Primeira
Capital da Republica
2015




