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1- INTRODUCAO

Tomando por base a estrutura do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, na
forma do estabelecido pelo Decreto n° 46.544, de 1° de janeiro de 2019, com as alteracdes
na estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Fazenda, definidas pelo Decreto n®
47.137, de 24 de junho de 2020 e que recepcionou a Resolucdo SEFAZ n° 48 de 18 de
junho de 2019, onde foi aprovado o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Fazenda,
cabe a Escola Fazendaria (EFAZ), em articulacdo com a Superintendéncia de Recursos
Humanos (SRH), a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento para 2021
(PACT/2021), alinhado com os produtos e metas previstos no PPA 2020-2023.

No ambito da SEFAZ, a valorizacdo das carreiras e a melhoria dos servicos publicos
prestados sdo conquistadas por intermédio de acOes de capacitagdes proporcionadas por
treinamentos agregadores de qualidade e de competéncia técnica na execucédo de atividades
profissionais cotidianas, em modalidades diversas, tais como eventos presenciais, de
educacdo a distancia, programas de capacitacao inicial, cursos de pds-graduacao e eventos

técnico cientificos.

As modalidades elencadas sdo entendidas como um conjunto de acdes planejadas
conjuntamente com parceiros ou ndo, visando ao desenvolvimento de conhecimento, de
habilidades e de atitudes na valorizacdo, formacdo e qualificacdo do servidor publico, em
aderéncia aos Planos Estratégico da Secretaria de Fazenda (SEFAZ — RJ) e ao Projeto de

Lei do Plurianual do Governo Estadual, a seguir detalhados (Tabelas 1 e 2).

Tabela 1 - Mapa Estratégico da SEFAZ RJ — Dados Extraidos

OBJETIVOS METAS

Buscar exceléncia na Gestdo da SEFAZ Capacitar os servidores das areas
centrais e setoriais;
Capacitar os beneficiarios dos
recursos publicos;

PROCESSOS
E
TECNOLOGIA

Fonte: DOERJ de 9/11/2012 pégs. 10,11,12
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Tabela 2 — Projeto de Lei PPA 2020-2023 - Dados Extraidos

ORGAO :Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ
UNIDADE DE PLANEJAMENTO : 20010 - SEFAZ

AGA0:4480 - Execugdo do Programa Estadual de Educagao Fiscal [UNIDADE ORGAMENTARIA :20610 - FAF]

FINALIDADE: Sensibilizar os cidaddos quanto a fungdo socioecondmica dos tributos, levar conhecimentos aos cidaddos sobre administragdo piblica, alocagdo e controle dos gastos piblicos, incentivar o

acompanhamento pela sociedade da aplicagdo dos recursos publicos e criar condigdes para uma relagéo harmoniosa entre o Estado e o cidaddo.
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METAFiSICA 2
PRODUTO Ur::‘%%?SADE REGIAQ
2020 2021 2022 2023 TOTAL DO PPA
IAgdo de educagdo fiscal realizada unidade 7,00 9,00 7,00 7,00 30,00 ESTADO
Fonte: Rio de Janeiro (Estado). Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga. Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao.
Projeto de Lei Plano Plurianual — PPA 2020-2023. Volume 1. Rio de Janeiro, 2019. p.392
ORGAO :Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ
UNIDADE DE PLANEJAMENTO : 20010 - SEFAZ
AGA0:2252 - Educagdo Continuada na Administragao Fazendaria [UNIDADE ORGAMENTARIA :20610 - FAF]
FINALIDADE: Capacitar e valonzar os servidores visando atingir os objetivos da SEFAZ.
META FiSICA
NIDA %
PRODUTO " M[;D?[)EADE REGIAO
2020 2021 2022 2023 TOTAL DO PPA
lAcervo da.bnbllofeca aprimorado para suporte & unidade 50,00 50,00 50,00 50,00 200,00 ESTADO
capacitagao
informagao histdrico-insti / disponibilizada unidade 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ESTADO
Servidor publico capacitado unidade 600,00 600,00 600,00 600,00 2400,00 METROPOLITANA

Fonte: Rio de Janeiro (Estado). Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga. Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Gestao.

Projeto de Lei Plano Plurianual — PPA 2020-2023. Volume 1. Rio de Janeiro, 2019. p.410.

Levando em consideracdo, também, a atual conjuntura pandémica do novo

coronavirus, mais conhecido como COVID-19, a EFAZ em 2020, para cumprir as metas

acordadas, vem empenhando esforgos no sentido de viabilizar parcerias e propor

alternativas que permitam minimizar a conjuntura cronica, tanto no sentido da pandemia,

onde foi-se obrigado a seguir as orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude - OMS,

de distanciamento, o que limitou as atividades presenciais, tanto quanto de recursos

escassos e, em alguns casos, defasados, mantendo o foco em suas estratégias de promocao

do desenvolvimento de competéncias alinhadas aos objetivos institucionais da Secretaria.

Em 2020 a Escola atuou por meio de parcerias para promoc¢ao de cursos EAD, uma

vez que a EFAZ ainda ndo dispGe desta modalidade, o que € um objetivo de futuro

proximo. Com a transferéncia da EFAZ para o prédio sede da SEFAZ, na Av. Presidente

Vargas, 670, 16° andar, serd& promovida uma maior sinergia da Escola com a

administracdo e o suporte tecnoldgico que possibilitardo novas formas de atuar.
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2- OBJETIVOS GERAIS

Promover programas educacionais, alinhados a estratégia da Secretaria de Estadode
Fazenda, adotando ac¢des orientadas a exceléncia na valorizacdo, formacao, qualificacdo e
desenvolvimento profissional continuo dos servidores, contribuindo para o alcance das
metas institucionais, para a modernizagédo e a exceléncia na gestdo e para a elevacao da
qualidade do servico publico, bem como acGes para o efetivo controle social pelo cidadao

fluminense.

A Educacdo Fiscal possui como conceito um processo educativo que visa a
construcdo de uma consciéncia voltada ao exercicio da cidadania, objetivando e
propiciando a participacdo do cidaddo no funcionamento e aperfeicoamento dos
instrumentos de controle social e fiscal do Estado. Tem como objetivos gerais a
conscientizacdo da sociedade sobre a importancia, necessidade e justificativa para o
pagamento de tributos, e a a¢do cidada da populagdo no acompanhamento, fiscalizacéo e
monitoramento da aplicacdo desses tributos para a melhoria das condi¢des de vida do pais

como um todo.
2.1) Objetivos Especificos

= Compatibilizar o Plano Anual de Capacitacdo e Treinamento — PACT com as
estratégias da SEFAZ e com os demais instrumentos institucionais de
planejamento;

= Promover a formagéo e o desenvolvimento continuo de servidores da SEFAZ em
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) relacionadas as suas areas
de atuacdo, aos seus cargos e carreiras, bem como em temas transversais
relacionados a Fazenda;

= Promover a valorizacéo dos servidores da SEFAZ mediante acGes de capacitacao,
treinamento e qualificacdo profissional;

= Integrar os planos de capacitacdo ou instrumentos equivalentes elaborados pelas
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areas da SEFAZ, quando houver, ao Levantamento de Necessidades de
Treinamento — LNT;

Capacitar servidores de outros 6rgdos e entidades estaduais, pertencentes a
unidades setoriais, redes, comissdes ou demais arranjos institucionais que
abarquem procedimentos, projetos, processos e/ou sistemas coordenados,
normatizados e geridos pela SEFAZ, enquanto oOrgdo central, bem como
servidores de entidades vinculadas a SEFAZ e de 6rgdos que atuem em temas
relacionados a Secretaria, como Gestdo imobiliéria, Contabilidade, dentre outros;
Propiciar treinamentos relacionados aos sistemas da SEFAZ, com destaque para
0 SIAFE-Rio (Sistema Integrado de Gestdao Orcamentaria, Financeira e Contabil
do Rio de Janeiro), o SD-ITD (Sistema de Declaracbes de Imposto sobre
Transmissdo Causa-Mortis e Doacgdes de Quaisquer Bens e Direitos) e 0 SISPAT
(Sistema de Patriménio Imével do Estado do Rio de Janeiro);

Desenvolver, quando pertinente € em conjunto com a area demandante,
Programas Educacionais direcionados a ambientacdo, a formacao e a capacitacdo
inicial de servidores que ingressam na SEFAZ;

Realizar, de forma continua e sistematizada, a avaliacdo dos eventos de
capacitacdo a fim de aperfeicoar o atendimento da Escola aos alunos;

Divulgar setorizada, estruturada e sistematicamente boas praticas, artigos, acdes
de capacitacdo e eventos técnico-cientificos promovidos em parceria ou
exclusivamente por instituicbes externas publicamente reconhecidas, em temas
relevantes para a SEFAZ, a fim de estimular a capacidade reflexiva dos servidores
quanto aos desafios fluminenses e a busca por novas solucdes;

Promover a busca pela modernizacao e inovacao aplicada ao ensino- aprendizado,
a fim de realizar agdes de capacitacdo em modalidades, formatos e meios
diversificados, como ensino a distancia (EAD), video aulas, transmissdes ao Vivo,

acesso e disponibilizacdo de conteudo online, dentre outros.
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Capacitar os agentes publicos e politicos em finangas publicas;
Sensibilizar o cidaddo a respeito da funcdo socioecondmica do tributo;

Levar conhecimentos aos cidaddos sobre cidadania, finangas publicas,
participacdo e controle social; Incentivar o0 acompanhamento e a participacdo da
sociedade na aplicacdo dos recursos publicos e no controle de gastos publicos;

além de criar condicGes para uma relacdo harmoniosa entre o Estado e o cidad&o.



Tl
\O

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Escola Fazendéria do Estado do Rio de Janeiro
PACT 2021|9

3-LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO (LNT)

Conforme Resolugdo SEFAZ N° 48/2019, que aprova 0 Regimento Interno desta
Secretaria, bem como a Resolucdo SEFAZ N°. 479/2012 e a Portaria Conjunta
CRH/EFAZ N° 001/2012, o Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT)
expressa a demanda de eventos de capacitacdo listada, anualmente, pelas areas da SEFAZ,
e encaminhada & Escola Fazendaria.

O LNT constitui instrumento essencial a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacao
e Treinamento (PACT), no sentido de mapear as capacitacdes relacionadas as
expectativas dos servidores, no que tange a melhoria continua do desempenho de suas
atividades e ao seu desenvolvimento profissional, sempre em alinhamento a estratégia e

as metas institucionais da SEFAZ.

Desde agosto de 2012, com a finalidade de retratar a real demanda dos servidores da
SEFAZ e dar suporte a divulgacdo das acdes de capacitacBes, a Escola Fazendaria conta
com o Grupo Permanente de Apoio a Capacitacdo e Treinamento (GPACT), composto

por representantes das areas da Secretaria, conforme Tabela 3.
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Tabela 3 - Composi¢ado do GPACT
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UNIDADE GPACT UNIDADE GPACT
GABSEFAZ |Julio Cesar Jorge Andrade SUPET Thayane Ataide Ferraz Sarges
GABSEFAZ |Priscila Haidar Sakalem SUBJUR | Celso Henrique Correa Lima
SUBGERAL | Luana Abreu dos Santos SUBJUR | Rodrigo Fabido Moreira Da Silva
SUBGERAL | Fredy Louis Teixeira Beshara SUBJUR | Eduardo Ponce da Costa

EFAZ Amilsem de Aguiar Muzer Junior SUPOF Joana Pimentel Meneses de Farias

EFAZ Giovana Cardeal dos Santos SUPOF Cristiane dos Santos Oliveira
SUBTEC | Claudia Jessula Delgado SUBADM | Rakel de Oliveira Pinheiro

SUBCI Leo Cunha de A. Salgado SUBADM | Paulina Boechat

SUBCI Eugénio Manoel da S. Machado CTCE Bruno Prezotto Lima

SUBCI Gabriele Cristina da Silva CTCE Clara Duarte Silvestre Cavalcanti

SUBCI Bernard Gama Botelho SSER Jodo Roberto Kist Soares Lima

SUBCI Thiago Nascimento Vargas SUCONT | Celso Brito

SUBCI Inah Sa Barreto Paraiso SUBFIN | Joana Pimentel Meneses de Farias

A metodologia do LNT esta baseada em um modelo de design instrucional, ou seja,

em um recurso de planejamento que visa ao desenvolvimento do ensino-aprendizado de

forma sistematica e coerente (Instructional System Design - ISD). Esse modelo, também

conhecido com ADDIE?, divide-se em cinco fases (Figura 1) para tratar as necessidades

por capacitacao e treinamento, a saber:

1- Anédlise: fase de levantamento, identificacdo e definicdo das necessidades que

serdo tratadas;

2- Desenho: fase de modelagem das capacitacGes que atenderdo as necessidades

mediante a descric¢ao de seus atributos de forma consolidada;

3- Desenvolvimento: fase de programacéo de cada capacitagdo, com elaboracao de

plano de aula e validacdo de todos os recursos relacionados;

4- Implementacédo: fase de ocorréncia das capacitagdes conforme o programado;

Development, Implementation e Evaluation.
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5- Avaliacdo: fase de verificacdo dos resultados das capacitacGes realizadas, de

forma individualizada e consolidada em determinado periodo.

Figura 1 — Abordagem sistémica das necessidades de capacitacéo pelos
instrumentos de gestdo da EFAZ

Elaboragao do PACT /LNT

3 4

5

DESENVOLVI- IMPLEMEN- AVALIAGAO

MENTO TA(}AO
Execucdo do PACT / LNT Elaboragdo do RACT

A elaboracdo do LNT compreende as fases 1 e 2. Em alinhamento a perspectiva de
que as necessidades de capacitacdo devem estar em sinergia com as atribuices,
atividades, sistemas, competéncias profissionais e planos internos de cada area da

SEFAZ, a participagdo das &reas € requisito imprescindivel ao processo.

Na fase 1 (Analise), sob a orientacdo da EFAZ, cada area adota o procedimento que
julga mais alinhado a sua dinamica e caracteristicas, a fim de obter um diagndstico mais

preciso.

Ja na fase 2 (Desenho), em que a elaboracdo do LNT efetivamente ocorre, aponta- se
a seguinte subdivisao:

* (2.1) Desenho preliminar - Elaboracdo do LNT de cada rea pelo(s) seu(s)
respectivo(s) Membro(s) GPACT;

+ (2.2) Desenho final - Elaboracdo do LNT da SEFAZ pela Escola, apos
consolidacdo do LNT das &reas e adequagfes metodoldgicas.
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Com a finalidade de orientar as areas na modelagem prévia das capacitacfes
demandadas, com a descricdo padronizada e objetiva de atributos necessarios as fases 3
(Desenvolvimento), 4 (Implementacdo) e 5 (Avaliacdo), foi desenvolvido um formulério

com 0s seguintes campos de preenchimento:

e TRILHAS DE APRENDIZAGEM — estratégias de promogdo do
desenvolvimento de competéncias, compativel com as &areas de vocacdo da
SEFAZ (Tributéria, Financeira, Controle Interno e Fazendéria)

e AREA DE CAPACITACAO — categoria que explicita a relacdo da capacitacio
com sua aplicabilidade nas atividades desenvolvidas pelos demandantes (Técnica,
Informética, Comportamental, Administrativa e Gerencial)

e SUGESTAO DE CAPACITACAO — titulo do evento de capacitagdo sugerido
pela area.

e CONTEUDO / OBJETIVO — indicacdo de macro temas a serem abordados
e/ou dos objetivos gerais a serem atingidos.

e UNIDADE REQUISITANTE — Identificagao da area (Subsecretaria ou
equivalente).

e DEMANDA (QUANTIDADE) — numero de servidores, em potencial, para a
capacitacdo sugerida.

e PUBLICO ALVO — identificagdo dos cargos/carreiras dos participantes.

e INSTRUTOR — sugestdo do tipo de instrutor que realizara a capacitagdo
(interno ou externo).

¢ MODALIDADE — categoria em que a capacitagdo sugerida se enquadra (curso
presencial, curso a distancia, capacitagdo inicial, pos-graduagdo ou evento
técnico-cientifico)

e FORMA DE OFERTA — sugestdo de como a capacitacdo devera ser executada:
in company (quando h& quantidade de alunos que justifique a formagéo de uma

turma especifica, com instrutoria interna ou externa) ou compra de vagas (quando
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a quantidade de vagas demandadas é baixa, sendo realizado exclusivamente por
instrutoria externa).
PRIORIDADE — classificacdo relacionada a importancia de realizacdo da
capacitacdo no tempo: 1 (no curto prazo), 2 (no médio prazo) ou 3 (no longo
prazo).
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4 — EDUCACAO FISCAL

O Programa de Educacéo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, segundo Decreto N°
26.023 de 25 de fevereiro de 2000, tem como importancia promover e institucionalizar a
Educacdo Fiscal para o pleno exercicio da cidadania. Tem também como objetivo
desenvolver, de forma sistematica e permanente, a Educacéo Fiscal nas escolas de ensino
fundamental e médio da rede oficial e privada de ensino, nas Universidades e em todos

0s segmentos da sociedade.

Dentre as formas de atuacdo, destacam-se: sensibilizar os cidadaos quanto a funcéo
socioecondmica dos tributos, capacitar os cidad&os a respeito da administracdo publica e
da alocacdo e controle dos gastos publicos, incentivando o acompanhamento pela
sociedade da aplicacdo dos recursos publicos, e criando condi¢cdes para uma relacao
harmoniosa entre o Estado e o cidad&o. Para tanto, o Grupo de Educacéo Fiscal do Estado
— GEFE-RJ relne-se periodicamente para planejar, debater e desenvolver as agcdes que

serdo praticadas com este objetivo.

Desse modo, com a finalidade de difundir e fomentar a cidadania, o Programa de
Educacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, sob a responsabilidade da Divisdo de
Educacdo Fiscal, da EFAZ, em parceria com 0 GEFE-RJ, elabora projetos e acdes
ordenadas que desenvolvam o conhecimento a respeito da importancia social do tributo,

assim como o papel do cidaddao em um efetivo controle social.

Dentre as acdes desenvolvidas pelo GEFE-RJ, alguns projetos sdo realizados de
forma periddica e continua, sempre buscando alcancar os objetivos propostos, e um
publico especifico para cada projeto: universitarios, alunos do ensino médio e professores
e servidores publicos. Projetos como ‘Cidade Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira
Capital da Republica’, ‘SEFAZ de Portas Abertas’, ‘Educag¢ao Fiscal nas Escolas’, ‘Ciclo
de Debates para Universitarios’ e os mais recentes, ‘Educacdo Fiscal em Debate’ e

‘Seminario de Educagdo Fiscal’ sdo realizados de acordo com uma agenda propostae
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aprovada pelo Grupo, conforme a demanda dos publicos e instituicdes envolvidas e

seguindo o LNT da Diviséo de Educacéo Fiscal.

A vista disso, foram definidas como metas para o Grupo de Educacio Fiscal, no ano
de 2021, a manutencdo e ampliacdo dos projetos ja desenvolvidos, uma vez que diante da
pandemia do novo Coronavirus, em 2020, foram suspensos todos 0s eventos presenciais
a partir do més de marco, paralisando algumas atividades, mas também desenvolvendo

projetos adequados a nova realidade.

Desta forma, tendo em vista o calendario de atividades do Grupo, a primeira atividade
a ser desenvolvida no ano de 2021, voltada para o publico externo, sera a celebracédo do
Dia Estadual da Educacéo Fiscal, conforme define a lei 5.900 de 24 de fevereiro de 2011,
que institui o Dia da Educacdo Fiscal. Devido as incertezas quanto a realizacao de eventos
presenciais no periodo, o Grupo definira, em momento apropriado, como se dara tal

celebracéo.

Ainda no primeiro semestre, no més de maio, caso 0s eventos presenciais ja tenham
retornado a sua normalidade, seré realizada a primeira edicdo anual do projeto Cidade
Constitucional: Rio de Janeiro, Primeira Capital da Republica. Caso a pandemia do
Covid-19 ainda esteja impedindo a aglomeracdo de pessoas em ambientes fechados,
ocorrera uma nova edicao do projeto desenvolvido em 2020, Educacao Fiscal em Debate,
totalmente online, em substituicdo ao projeto Cidade Constitucional, que exige a visitacdo

as instituicdes que compdem o GEFE-RJ.

Na mesma expectativa da possibilidade de realizagdo de eventos com a presenca de
alunos in loco, as edicOes do projeto SEFAZ de Portas Abertas estdo programadas para
serem realizadas no decorrer do ano de 2021, com escolas que busquem o projeto e
queiram trazer seus alunos para participarem. Assim, como o projeto Educagéo Fiscal nas
Escolas, que com a retomada das aulas presenciais, podera ocorrer no decorrer de 2021,

atingindo as escolas que ndo puderam ser visitadas em 2020, e ampliar o atendimento a
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um ndmero maior de escolas, além de revisitar as escolas assistidas em 2018 e 2019,
objetivando sempre a manutencdo e continuidade do Programa, criando umaconsciéncia

a respeito dos direitos e deveres dos cidaddos, desde a infancia e a juventude.

No segundo semestre, esta programada a realizacdo da segunda edi¢do do projeto
Cidade Constitucional, no més de setembro, assim como, o Seminario de Educacéo
Fiscal, voltado para gestores das escolas publicas estaduais, com o objetivo de
conscientizar quanto a importancia dos temas relacionados a Educacéo Fiscal, controle
social, finangas publicas e auditoria, que ndo pbde ser realizado em 2020.

Figura 2 — A¢bes em Educacéao Fiscal

LEI N° 5.900, DE 24 DE
FEVEREIRO DE 2011

CiDADE CONSTITUCIONAL:
RIO DE JANEIRO, PRIMEIRA

CAPITAL DA REPUBLICA

Dia da Educaco Fiscal — Cidade Constitucional: Rio de Janeiro,
Primeira Capital da Republica

Por fim, o GEFE-RJ planeja concluir em 2021 a atualizacéo de seu portal da internet,
tornando-o mais dinamico e eficaz para o cidaddo que busca informagdes sobre a
temaética, e sobre as acdes e projetos desenvolvidos; além de desenvolver materiais de

divulgacéo para informar melhor os participantes dos projetos do Programa.
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5—-EVENTOS EXTERNOS

A realizacdo de Eventos Externos — evento técnico de interesse da SEFAZ com
publico de servidores extra SEFAZ-, tem caracteristicas especificas, pois o formato,
publico e data séo estabelecidos em funcéo de necessidades variadas, seja implantacéo ou
atualizacdo de sistemas, programas, novos normativos, reunides de GTs do CONFAZ,
dentre outros fatos, ao longo do exercicio. Esses fatores, além do ambiente de austeridade
e de mudancas organizacionais, dificultam o planejamento proativo desses eventos,

motivo pelo qual o Anexo Il — LNT Eventos Externos encontra-se sem informacao.
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6 —BIBLIOTECA EFAZ

A criacdo da Biblioteca da Escola Fazendaria constava nos Planos Plurianuais (PPA
2012-2015 e 2016 a 2019) do Estado. O projeto de criacdo foi encarado desde o inicio
como um objetivo estratégico atingido pela Escola Fazendaria e Secretaria de Estado de
Fazenda. A criagdo da Biblioteca também era uma exigéncia da Lei Federal n° 2.224 de
24 de maio de 2010 que estabelece em seu artigo 1° que toda e qualquer instituicao de
ensino deve contar, obrigatoriamente, com uma biblioteca administrada por profissional
com formag&o e habilitado a exercer a atividade de Bibliotecario junto ao Conselho da

categoria.

Para atender a esses objetivos, a Escola Fazendaria desenvolveu o projeto de

biblioteca em 2014 e com o0 apoio da administragdo da SEFAZ concluiu em 20109.

A ferramenta eleita para o projeto foi um software livre, o BibLivre, criado por uma
iniciativa de diversas entidades, incluindo a Biblioteca Nacional. E um sistema de apoio
as atividades cotidianas de uma biblioteca, sem custo, que se mostrou leve e estavel

durante o projeto e seu funcionamento (Figura 3).

Figura 3 — Biblioteca virtual da EFAZ

{© SEFAZ Portugus (Brasi) & SEFAZRY
S s e

BIB 20:50 Pesquisa Circulacdo Catalogacdo Aquisicdo Administracdo  Ajuda Sair

Biblivre

Ola Nelson,
Seja bem-vindo a Biblioteca da Secretaria de Fazenda.

Vocé pode realizar pesquisas por registros bibliograficos,
autoridades e vocabuldrio pela opgdo "Pesquisa” no menu
superior. Esta é a mesma "Pesquisa” que os leitores poderdo
usar ao acessar o software Biblivre, sem necessidade de
usudrio e senha, para pesquisar por registros na Base
Principal

Para cadastrar leitores, realizar empréstimos, devolugdes e
reservas, controlar 0 acesso a biblioteca e Imprimir
carteirinhas, use a opdo "Circulagdo’, também no menu
superior.

Na opgdo "Catalogagdo”, vocé podera controlar o acervo da
biblioteca, catalogando obras e exemplares, e efetuar o
controle de autoridades e do vocabuldrio. Através desta
opgdo tambem é possivel Imprimir as etiquetas usadas nos
exemplares, mover registros entre as bases de dados
(Principal, Trabalho, Privada e Lixeira), importar e exportar registros e adicionar arquivos digitais aos registros existentes.

O Biblivre também possui um sistema simples de controle do processo de aquisicéo, para auxiliar a compra e recebimento
de publicagdes, através da opcao *Aquisigdo”

Em "Administragéo”, vocé podera trocar a senha de acesso, configurar recursos do Biblivre como campos dos formulrios.
traducdes e tipos de usuario, cadastrar cartdes de acesso, gerar relatdrios e realizar a manutencio da base de dados, que
inclui a geragdo da copia de sequrana (backup), € a reindexagdo da base de dados, que deve ser usada quando alguns
registros no puderem ser encontrados através da pesquisa
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O sistema da Biblioteca virtual foi disponibilizado no website da EFAZ (Figura 13)
no més de setembro de 2018, apos publicacdo do Regulamento da Biblioteca da Escola
Fazendéria - Portaria EFAZ n° 03, de 10 de julho de 2018 -, adiantando o cronograma

previsto no PPA em cerca de um ano.

A Biblioteca disponibiliza um acervo de 1.061 itens entre livros, teses, periodicos e
artigos eletronicos dentro das areas de Administracdo Publica, Tributacdo, Contabilidade,
Economia, Finangas, Direito Tributario entre outras dentro das areas de atuagdo desta
Secretaria. O acervo esta em constante atualizacdo com a inclusao de artigos eletrdnicos
dos principais periddicos das areas de interesse.

Figura 4 — Link da Biblioteca Virtual no portal da EFAZ

ESCOLA FAZENDARIA
DO ESTADO DO RIO DE JAN|

o INSTITUCIONAL ~ CURSOS ~ EVENTOS  EDUCAGAO FISCAL

Noticia 1

NO PERIODO DE 7 DE JULHO DE 2018 A 28 DE OUTUBRO DE 2018, Noticia 2
COMO DEFINIDO NA , DE 29 DE JUNHO DE 2018,
DO SECRETARIO DA CASA CIVIL E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
SERGIO PIMENTEL, AS PUBLICACOES DOS SITES E DAS REDES Noticia 4
SOCIAIS DO GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO SAO

EDITADAS DE ACORDO COM AS RESTRIGOES DETERMINADAS

PELA LEGISLAGAO ELEITORAL.

Noticia 3

CURSOS EXCLUSIVOS PARA o
SERVIDORES SEFAZ BIBLIOTECA
28 Set 2018 08 Out 2018 30 Out 2018 DA ESCOLA FAZENDARIA

Ajustes de Exercicios Modelagem de Processo de  Ajustes de Exercicios
Anteriores - Turma 2 Negécio com BPMN - Tur... ~ Anteriores - Turma 2

@SIAFI:'RM

Para o periodo 2020-2023 a Escola Fazendaria incluiu 2 projetos para a Biblioteca
no PPA do Estado dentro do programa 0476 - Gestéo de Pessoas do Setor Publico - Agéo
2252 da Unidade de Planejamento 20010 (SEFAZ) e Unidade Orgcamentaria 20610
(FAF):
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e Acervo da biblioteca aprimorado para suporte a capacitacéo

Meta de aumentar o acervo fisico em 50 volumes por ano e, consequentemente aumentar

0 nimero de empréstimos.

Foi aprovado no or¢camento do FAF 2020, uma dotacdo para aquisi¢ao de livros no
valor de R$ 80 mil, que acabou ndo sendo executada devido a restricbes orcamentarias,

que redirecionaram 0s recursos para outras acdes do FAF.

e Informacéo historico-institucional disponibilizada

Meta de realizar 3 entregas (publicacdes, exposicdes, etc) no periodo do PPA 2020-2023

Apobs a criacdo e funcionamento da Biblioteca, as metas do PPA 2020-2023 serdo 0s

principais objetivos a serem perseguidos no ano de 2021.
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7 — IMPLEMENTACAO DO PACT 2021

Com vistas ao cumprimento do proposto no Projeto de Lei do Plano Plurianual 2020-
2023, sob os Programas Gestdo Tributaria e Gestdo de Pessoas no Setor Publico, tendo
como subsidio os eventos listados nos LNTS, a Escola Fazendaria buscara o atingimento

das metas propostas e listadas abaixo, recorrendo as respectivas estratégias:

Acdo 4480 - Execucdo do Programa Estadual de Educacéao Fiscal

Produto: Acdo de Educacéo Fiscal realizada
Meta: 9 acbes de Educacédo Fiscal

Estratégias:

estabelecer parcerias internas e externas que propiciem o cumprimento do LNT;

e priorizar projetos ja exitosos como Rio de Janeiro: Cidade Constitucional,
primeira Capital da Republica, com 7 edicGes realizadas desde 2015, SEFAZ de
Portas Abertas, Ciclo de Palestras para Universitarios, Educagdo Fiscal nas
Escolas da rede publica estadual;

e Dbuscar formas para ampliar a divulgacdo do tema; e

e elaborar tanto quanto possivel projetos e acdes que possuam sinergia entre si e

atinjam os publicos-alvo pré-determinados.

Acdo 2252 - Educacdo Continuada na Administracdo Fazendaria

Produto: Servidor publico capacitado
Meta: 600 servidores

Estratégias:

e privilegiar as demandas de curso in company sinalizadas como prioridade 1,
e atender tanto quanto possivel a todas as areas da SEFAZ,

e optar por cursos passiveis de serem executados por intermédio da instrutoria interna;
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e intensificar parcerias como forma de realizar capacitacdo para a qual a
SEFAZ nédo detém recursos, sejam financeiros, humanos ou fisicos;

e atender as solicitagdes do LNT, na medida do possivel, mediante:

= cursos oferecidos pelos parceiros;

= cursos on line gratuitos de entidades reconhecidas;

e obter comprometimento das subsecretarias para o planejamento e a realizagao
dos eventos especificos demandados em LNT, bem como a participacdo de

seus servidores nas vagas ofertadas;

e evitar vagas ociosas.

Produto: Acervo da biblioteca aprimorado para suporte a capacitacao
Meta: 50 unidades

Estratégias:

e Buscar ampliacdo do acervo por aquisicdo, por meio de compra e doacdes de
servidores e instituicoes;

e Obter sinergia com as areas da SEFAZ que produzem conhecimento a fim de
disponibilizar material pertinente na biblioteca.

e Oferecer aos diversos setores da SEFAZ (subsecretarias, superintendéncias,
coordenadorias, etc) a possibilidade de normatizacdo dos relatorios e analises
produzidos por esses setores, além do repositorio fisico e virtual no acervo da

Biblioteca.

Produto: informacé&o historico-institucional disponibilizada
Meta: 1
Estratégias:

e Buscar conhecimentos especificos para atingimento das metas;
e Formular projeto para disponibilizar informacdes histérico-institucionais estruturadas;

e Buscar parcerias para publicacdo e/ou divulgacdo da informacéo.
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Diante do explanado, com vistas a dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos pela
Escola Fazendéria e a realizacdo de capacitacdo e acles subsidiadas pelos eventos
relacionados nas Planilhas LNT — 2021 (Anexo | — Eventos de Capacitacdo; Anexo Il —
Eventos de Educacéo Fiscal e Anexo Il — Eventos Externos).

Fonte: PPA 2020-2023 Revisdo 2021, disponivel em <
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/uuid/dDocName%3AWC
C42000012099 >. Acesso em 31/12/2020

PROPOE-SE:

Que seja estabelecido pela SEFAZ, por intermédio do FAF, a mesma previsdo orcamentéria feita
em 2020, no valor de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil) para as Agdes 2252-
Educacdo Continuada na Administracdo Fazendaria e a 4480 - Execucdo do Programa

Estadual de Educacdo Fiscal, destribuidos da seguinte forma:

e LNT — 2021 — EVENTOS DE CAPACITACAO — SEFAZ, o montante total de
R$ 730.000,00 (setecentos e trinta mil reais para atendimento das demandas de
aprimoramento das técnicas e habilidades dos servidores para 0 bom desenvolvimento da

missao desta Secretaria), sendo:

a. R$100.000,00 destinados a GATAP (pagamento de instrutores internos) de cursos

preferencialmente elencados no LNT 2021;
b. R$80.000,00 destinados a ampliacdo do acervo da biblioteca;

c. R$550.00,00 destinados a contratacdo de cursos e compra de vagas em eventos

pertinentes a missdo da SEFAZ, preferencialmente os relacionados no LNT 2021.

e LNT - 2021 - EVENTOS DE EDUCACAO FISCAL, o valor de R$ 120.000,00
(cento e vinte mil reais) para o cumprimento das a¢Ges propostas; e

e LNT -2021 - EVENTOS EXTERNOS, o valor de R$ 0,00 (zero reais), uma vez
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que a necessidade de eventos de interesse da SEFAZ envolvendo publicos alem dos
servidores desta secretaria é de dificil estimacdo, especialmente em um ambiente de
mudangas. Caso haja demanda por este tipo de evento, serdo buscados parceiros para a
realizacdo ou a realocagdo de recursos orcamentarios dos Eventos de Capacitacdo ou

dos Eventos de Educacao Fiscal.

Partindo das questBes apresentadas, submete-se 0 PACT 2021 a consideragdo e a
aprovacéo.



