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1. INTRODUCAO

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RANAT, apresenta as informagdes sobre a execugdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PLANAT, ¢ a analise dos resultados dos trabalhos realizados no exercicio de 2020, em
observancia ao artigo 6° do Decreto Estadual n.° 46.873, de 13 de dezembro de 2019, e ao artigo 7° da Resolugdo CGE n.° 70, de 23 de
dezembro de 2020.

O Relatério foi elaborado com base nas informagdes registradas nos controles desta Auditoria de Controle Interno -
AUDINT, resultado das agdes realizadas no exercicio financeiro passado, ¢ Plano Anual de Auditoria de 2020, devidamente
encaminhado a AGE, a época, nos termos da Resolugdo CGE-RJ n.° 53/2020.

O presente documento esta estruturado em mais seis topicos, de modo a informar essas principais a¢des e outros
procedimentos, conforme segue:

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA,
CONFORME PLANAT/2020: REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

Trabalhos de Auditoria Interna Objetivo Status
Dentre trés programas de trabalho Avaliagdo quanto a eficiéncia, ~ . . . .
listados no PLANAT, foi destacado eficacia e efetividade do Nao realizado, tendo em vista o direcionamento e necessidade de

efetivo em outras demandas necessarias e urgentes, dentre as quais
aquela enumerada no subitem 2.7 abaixo, onde foram auditados
diversos contratos nessa area de TI.

para analise o PT 04.123.0435.8103 - || investimento, relatando o
Gestdo da Tecnologia da Informagdo e | possivel atingimento ou nao dos
Comunicagio. objetivos propostos.

Identificar riscos que possam
Ciclo de Aquisi¢des (em conjunto com | impactar negativamente, direta
a Corregedoria Setorial). ou indiretamente, os objetivos
da SEFAZ.

Nao realizado, tendo em vista que ndo obtivemos a anuéncia e
aprovacgao da gestdo anterior, a qual havia sido submetida, e, com a
troca da Administracdo e crise sanitaria COVID-19, idem.

Apesar do Sistema ter sido instituido em 2019, por meio da Resolugéo
Monitorar a evolucdo daquele SEFAZ n.° 81/2019, a sua implementagdo ndo foi realizada em 2020 e
sistema. atualmente esta passando por um reavaliagdo por parte dos novos
gestores.

Implementagdo do Sistema de
Conformidade e Integridade da SEFAZ
- SEFAZ VALOR.

Foi realizada a elaboragdo da minuta de regulamentagido da Gestao de
Elaborag@o da minuta de Implementagdo do Risco, assim como a cartilha de Politicas de Gestdo de Risco. Porém
regulamentac@o da Gestdo de Riscos e Gerenciamento de Riscos ndo foi publicado devido a uma reavaliagdo por parte dos novos
Controle Interno da SEFAZ. ' gestores do Sistema de Conformidade e Integridade da SEFAZ -
SEFAZ VALOR.

Avaliar a boa aplicagdo dos Realizado. Por amostragem e em conjunto com as didrias liberadas
recursos. por meio de verbas da SEFAZ, com os resultados a serem
consignados na PCA.

Diarias Pessoal Civil.
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Avaliar a boa aplicagdo dos
recursos.

Realizado. Porém, o foi em fungdo, também, de demanda das esferas
superiores da SEFAZ, em contratagdes em solugdes de Tecnologia da
Informacao, cujo titulo sera abordado no topico n,° 3 deste RANAT,
com os resultados a serem consignados na PCA.

Superavit Financeiro.

Parecer da AUDINT, atestando
a existéncia ou ndo de superavit
financeiro, por fonte de recurso.

Nao realizado, tendo em vista que ndo houve demanda nesse sentido,
que fosse da algada desta AUDINT.

Descentralizagdes de Créditos.

Atestar a conformidade da
legalidade dos atos e a
regularidade das prestagdes de
contas.

Realizado. Conforme demanda, as prestagdes de contas sdo analisadas
e encaminhadas ao ordenador de despesas, para manifestagao, tanto o
FAF na condi¢do de concedente ou executante.

Tomada de Contas.

Validar os procedimentos de
Tomada de Contas executadas
pela Administragdo.

Realizado. Conforme demanda, foram analisadas, com emissdo de
Relatorio e Parecer, com vistas 8 CGE-RJ. Os procedimentos serdo
discriminados na PCA.

RANAT/2020, ano base 2019.

Elaboragdo do Relatorio Anual
de Atividades, ano base 2019.

Realizado. RANAT elaborado e encaminhado a CGE, via SEI-RJ,
dentro do prazo determinado. A cdpia seguiu juntamente com a
respectiva PCA.

PLANAT/2021.

Elaborar o Plano Anual de
Auditoria para o exercicio
financeiro de 2021.

Realizado. Documento encaminhado, via SEI-RJ, a Controladoria
Geral, dentro do prazo determinado, conforme Resolugdo CGE n.°
70/2020.

Auditorias da CGE-RJ

Atender as demandas de
auditoria da Controladoria Geral
do Estado.

Realizado. Esta AUDINT efetua o controle das solicitagdes geradas
pelo Orgéo Central de Controle Interno do Estado.

interno.

Determinagdes e/ou recomendagdes
dos orgédos de controle externo e

Monitorar a implementagdo das
Determinacgdes e
Recomendagdes do TCE e
CGE, respectivamente.

Realizado. Vide topico n.° 4 deste documento.

Presta¢do de Contas Anual de
Gestao/PCA de 2019.

Analisar a PCA do FAF de
2019, sabendo-se que 0 mesmo
ndo foi selecionado, para
julgamento, pelo TCE.

Realizado. A PCA foi devidamente analisada, com emissdo de
Relatorio e Parecer, sendo encaminhada a CGE-RJ, dentro do prazo
determinado, via SEI-RJ.

OBS.: Foi inserido, indevidamente, no PLANAT, o topico Suprimento de Fundos/Adiantamentos, porém tais verbas
ndo sdo utilizadas pelo FAF, mas tdo somente pela UG SEFAZ, o que foi feito 100%.

3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS,
SEM PREVISAO NO PLANAT/2020

A seguir transcreveremos os trabalhos que envolveram a SEFAZ no geral, que, indiretamente, também dizem respeito
ao Fundo Especial de Administragdo Fazendaria/FAF, sendo:

Quadro I - Trabalhos de Auditoria Realizados e Finalizados em 2020;
Quadro II - Trabalhos de Auditoria Iniciados em 2020 e Finalizados em 2021.

QUADRO I - TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS E FINALIZADOS EM 2020

Trabalhos de Auditoria Interna Objetivo Status
Averiguagdo da estrutura, atividades e procedimentos de trabalho, Concluido/Monitoramento.
Relatorio de Analise de Ambiente. nas unidades da SEFAZ, em recém instituido regime de trabalho ( SEI-
remoto. 04/0077/000012/2020 ).

Fluxo de Pagamento de Restos a Pagar.

Mapeamento e analise de fragilidades do processo de pagamento de
Restos a Pagar/RP, executados pela Subsecretaria de Finangas.

Concluido/Monitoramento.
(SEI-04/077/000070/2020).
Relatério de Auditoria
Especial n.° 01/2020.

n.° 007 ¢ 008 ).

Relatério de Preliminar de Auditoria da AGE
n.° 120/2019 - Manifesta¢do formal a
Constatagdo 002 ( com as Recomendagdes

Avaliar a possibilidade de instauragdo de Tomada de Contas, em
observancias aquelas Recomendagdes n.° 007 e 008 ).

Concluido.
(SEI-32/001/14735/2019).
Relatério de Manifestagao.

Relatorio de Auditoria da AGE n.° 98/2019 -
Atendimento as Recomendagdes 006 e 009.

efetuados.

Analise dos pagamentos realizados por meio de oficios informados a
CGE-R]J, detecgdo de pontos de controles a serem implementados e
recomendagdo para mudanga do modo como tais pagamentos sdo

Concluido/Monitoramento.
(SEI-32/001/029179/2019).
Relatério de Manifestagdo.

INVESTIPLAN
( informatica ).

Contratos firmados com a empresa

Analise dos Contratos 008/2011 e 011/2016.
Apuragdo de eventuais ndo conformidades nos processos instrutivos
e de execucdo dos contratos formalizados, bem como as situagoes

Concluido/Monitoramento.
(SEI-04/077/000139/2020).
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em que ha prestacdo de servigos sem cobertura contratual. Relatorio de Auditoria
Especial n ° 02/2020
Analise técnica baseada na Lei Federal n.® 8.666/1993, Art. 5.°( ;
L. . . . . - . . Concluido(SEI-
Nota Técnica sobre Restos a Pagar inscritos || ordem cronoldgica ), bem como a adequada verificag@o da instrugdo
~ . 04/0228/000022/2020).
em 2019. processual, conforme Resolu¢ao Conjunta SEFAZ/SEPLAG/SECC o o
1.° 34/2020 Nota Técnica n.° 01/2020.

QUADRO II - TRABALHOS DE AUDITORIA INICIADOS EM 2020 E FINALIZADOS EM 2021

Trabalhos de

Auditoria Interna Objetivo Status

Analise dos Contratos

de TIn"03,04,05 Apuracédo de eventuais ndo conformidades nos processos de contratagio e na Concluido.
06, de 2020, celebrados purag P ¢ Relatorio de Auditoria Especial

com a empresa TD execugdo dos contratos formalizados. 0°01/2021.

SOLUCOES.

Cumprimento da
Resolugdo Conjunta Verificar se, na instrugdo processual, foram inseridas as informagdes requeridas
SEFAZ/SEPLAG/SECC || naquela Resolugéo Conjunta.

n.° 34/2020.

Concluido.
Nota Técnica SEFAZ/AUDINT
n.° 01/2021.

Auditoria nos contratos
da SEFAZ com o Banco || Verificagdo de eventuais impropriedades ou irregularidades. Em andamento.
BRADESCO S.A.

Restos a Pagar da UGE
Fundo Especial de
Administracdo
Fazendaria/FAF,
conforme Resolucdo
Conjunta
SEFAZ/SEPLAG/SECC
n.° 37/2021.

Verificar a ordem cronoldgica dos pagamentos( art. 5.° da Lei Federal n.° 8.666/1993
), bem como a instrug@o processual, conforme Resolugdo do Comité de
Programacédo das Despesas Publicas - CPDP.

Concluido.
Nota Técnica n.° 05/2021.

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E DAS RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS, DEVIDAMENTE
JUSTIFICADAS

Considerando que ndo houve tempo habil para o recebimento das providéncias adotadas pelas areas competentes e a
analise de tais respostas por parte dessa AUDINT, o monitoramento das Determinagdes e Recomendagdes, constara no bojo do
processo de Prestagdo de Contas da UG, como item do Relatorio de Auditoria.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS
RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UCI

Houve fatos que impactaram negativamente e positivamente. Dentre os positivos, estd a reestruturacdo do Controle
Interno da SEFAZ, com a criagdo da Subsecretaria de Controle Interno, englobando trés 6rgdos: a Auditoria; a Ouvidoria; e a
Corregedoria. Com isso, houve uma melhor integragdo entre os setores, inclusive com compartilhamento de espaco fisico, incluindo a
propria Assessoria do Subsecretario de Controle Interno.

Outro ponto positivo € a estrutura da SEFAZ, cuja unidade o FAF est4 vinculado, no que diz respeito a equipamentos,
mobilidrio e estrutura em geral.

O fato que impactou negativamente, em muito, como nao poderia deixar de ser, foi a crise sanitiria COVID-19,
prejudicando boa parte dos trabalhos programados para o primeiro semestre de 2020, impondo restri¢des de toda ordem, até que se
chegasse a solugdo de trabalho remoto, o que ainda esta sendo assimilado pelos diversos setores.

6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Reportando-nos ao que ja foi relatado no item anterior n.° 5, no que diz respeito aos impactos negativos da crise
sanitaria, a previsio de capacitacdo de servidores e participagdo em eventos, constante no Quadro 4 do PLANAT, foi
consideravelmente prejudicada, haja vista:
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a) Os proprios efeitos da crise sanitaria, onde diversos cursos e eventos foram cancelados, principalmente no primeiro
semestre, sendo retomados, gradativamente, com destaque para as palestras ministradas pela REDE UCI, onde os servidores tiveram
participacdo efetiva em todas, além de outros cursos isolados, em outras instituicdes( TCU, TCE, EFAZ, PGE etc. );

b) Com a reestruturacdo do Controle Interno da SEFAZ, cuja unidade o FAF esta vinculado, duas membros lotadas
nesta Auditoria Interna, que constavam do PLANAT, foram substituidas, em meados de 2020, ou seja, as servidoras Simone de
Lima Souza e Walkiria Vieira Rocha.

Auditor Tema da Capacitac¢iio HC arga Periodo
oraria
Treinamento PLANAT 2020 2h 03/02/2020
Controle de Vanguarda - Criag@o e Gestao de Contratos em tempos de Covid-19 3h 08/04/2020
Como os 6rgdos de controle externo devem atuar neste momento de crise? 2h 23/04/2020
Contas de Governo e de Gestdo em tempos de COVID-19 3h 29/04/2020
Controle de Vanguarda - Auditoria Agil 3h 14/05/2020
O fomento a integridade no meio empresarial e o papel da CGE RJ 3h 18/05/2020
Auditoria baseada em riscos durante a pandemia 3h 22/05/2020
Controle de Vanguarda - conversar sobre Prestagdes de Contas Anuais 2h 17/06/2020
Tardes de Conhecimento: "Avaliagdo de controles internos" e "Elaboracao de papéis 3h 30/06/2020
de trabalho"
Inah S& Barretto : TécniFas de ‘Auditoria.Intema Governamental : 40 09/07 a 28/08/2020
Paraiso Auditoria Financeira e Qualidade da Informag¢do Contabil 3h 15/07/2020
Controle de Vanguarda - Auditoria Operac1ongl e a atuacdo do Auditor Interno em 3h 14/07/2020
tempos de crise
Atualizacdo do Modelo de 3 linhas: Performance, Controle ¢ Governanga 3h 04/08/2020
Como fazer um planejamento de auditoria baseado em riscos para obter resultados 1h 05/08/2020
transformadores.
Auditoria Baseada em Riscos 20h 14 a 18/09
TRANSPARENCIA PARA A BOA GOVERNANCA 1:30h 20/08/2020
Gerenciamento de Riscos na Administragdo Ptblica 3h 31/08/2020
Gerenciamento de Pes.soaSNna Auditoria Interna: os .Papéis da Lideranga e da oh 24/09/2020
Motivag¢do na Escalada de Capacidades
Controle de Vanguarda - Detecc¢do e Prevencdo de Fraudes em Licitagoes 2h 30/09/2020
Luiz Hegirll\cll;le Alves Auditoria Baseada em Riscos 20h 14 a 18/09
Treinamento PLANAT/2020 2h 03/02/2020
Controle de Vanguarda - Criag@o e Gestao de Contratos em tempos de Covid-19 3h 08/04/2020
Diniz de Oliveira Controle de Vanguarda - Auditoria Agil 3h 14/05/2020
Nunes Controle de Vanguarda - conversar sobre Prestagdoes de Contas Anuais 2h 17/06/2020
Controle de Vanguarda - Auditoria Operacmna}l ¢ a atuagdio do Auditor Interno em 3h 14/07/2020
tempos de crise
Controle de Vanguarda - Detecgao e Prevengdo de Fraudes em Licitagoes 2h 30/09/2020
Treinamento PLANAT 2020 2h 03/02/2020
Controle de Vanguarda - Criagdo e Gestdo de Contratos em tempos de Covid-19 3h 08/04/2020
Controle de Vanguarda - Auditoria Agil 3h 14/05/2020
Fernanda Calil T. de Técnicas de Auditoria Interna Governamental (ENAP) 40h 09/07 a 28/08/2020
Oliveira Elaboragio de Relatérios de Auditoria (ENAP) 60h 08/07 a 27/08/2020
Controle de Vanguarda - Auditoria Operaciona}l e a atuacdo do Auditor Interno em 3h 14/07/2020
tempos de crise
Auditoria Baseada em Riscos (3R Capacita) 20h 14 a 18/09
. ~ L Em curso (inicio em
Thiago Vargas MBA em Seguranga da Informagdo — Uniamérica 390h 01/04 /(2 020)

7. CONSIDERACOES FINAIS

A vista do relato anterior entendemos que o presente Relatério Anual de Atividades esta em condi¢des de ser
encaminhado ao Sr. Subsecretario de Controle Interno, com vistas ao Fundo Especial de Administragdo Fazendaria e ao ao Exmo. Sr.
Secretario de Estado de Fazenda, esclarecendo que o prazo de remessa, a Controladoria Geral do Estado/CGE-RJ, expira
em 31/03/2021, conforme Resolugdo CGE n.° 70, de 23 de dezembro de 2020.

Por oportuno, solicitamos que o presente Relatorio seja disponibilizado no Portal de Transparéncia da SEFAZ,
conforme previsto no Manual de Transferéncia Ativa da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro.
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Diniz de Oliveira Nunes
Auditor do Estado
Auditor Interno Auxiliar
ID. 2012203-9 CRC-RJ 75.748-9

Inah Sa Barretto Paraiso
Auditora do Estado
Auditora Interna
ID. 5006364-2 CRC/BA 019903-4T-RJ

Rio de Janeiro, 02 fevereiro de 2021

Documento assinado eletronicamente por Diniz de Oliveira Nunes, Auditor Interno Auxiliar, em 12/03/2021, as 15:58, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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=8 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fazenda.rj,gov.br/sei/controlador_externo.php?
i] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 13107451 e o cédigo CRC EFC822B5.

Referéncia: Processo n2 SEI-040077/000027/2021 SEl n? 13107451
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